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Wstep

Lata 2004-2014 to okres bardzo intensywnego tworzenia i rozwoju grup oraz orga-
nizacji producentow owocow i warzyw. W Polsce do 31 marca 2015 roku zarejestrowa-
nych byto 310 grup i organizacji producentdéw owocow i warzyw. W literaturze zauwaza
sie, ze zainteresowanie tworzeniem si¢ grup producenckich byto podyktowane kilkoma
czynnikami: po pierwsze — mozliwoscig oferowania wickszych partii jednolitego towaru
1 ewentualno$cig obstugi duzych partnerow, np. sieci handlowych, po drugie — mozliwo-
$cig ubiegania si¢ o przyznanie pomocy finansowe;j. Istotne jest takze to, ze skutki decyzji
podejmowanych przez producentow sa wypadkowa zaré6wno samej decyzji, jak i wptywu
otoczenia. Obecnie funkcjonujemy w czasach, w ktorych nie tylko rynek lokalny czy kra-
jowy, ale tez Swiatowy ksztattuje sytuacj¢ rynkowa. Coraz silniejszemu oddziatywaniu
praw popytu i podazy oraz zasadom konkurencji poddawane sg takze sektory zwigzane z
rolnictwem.

Konkurencyjnos¢ polskich producentéw w pierwszej dekadzie XXI wieku wynikata
przede wszystkim z przewag o charakterze kosztowo-cenowym. Ceny w Polsce byty bo-
wiem nizsze niz w wyzej rozwinietych krajach Unii Europejskiej. Zrodtem przewag ceno-
wych byly nizsze koszty czynnikéw produkcji, w tym zwtaszcza pracy. Po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej wielu badaczy stwierdzito, ze mozna zauwazy¢ stopniowy proces
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konwergencji cen. Istniejace przewagi cenowe pozwalaty polskim producentom rekom-
pensowac brak przewag wynikajacych ze skali wytwarzania i efektywno$ci gospodaro-
wania. Jednak konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw po akcesji do Unii Europejskiej
wymagata wsparcia instrumentarium polityki rolnej pozwalajacej na obnizanie kosztow
transakcyjnych. Wedtug wczesniejszych badan w gospodarstwach specjalizujacych sie w
uprawach ogrodniczych korzysci osiggaja ci, ktérzy metodami kapitatochtonnymi inten-
syfikuja produkcje, czyli ich inwestycje maja charakter typowo produkcyjny. Jednym z
celow wspolnej polityki rolnej byto potozenie nacisku oraz wsparcie proceséw organiza-
¢ji, w szczegolnosci na rynku owocow i warzyw. Do sektora skierowano program dajacy
mozliwos¢ zniwelowania rdznic pomiedzy producentami z krajow nowoprzyjetych do
struktur Unii Europejskiej w 2004 roku a producentami z krajéw UE-15. Srodki finanso-
we miaty na celu zmniejszenie roznicy w wyposazeniu technologicznym producentdéw i
zwigkszenie mozliwosci oferowania duzych, jednolitych partii towaru.

Warunki panujace w sektorze wptywaly na uzyskanie przewagi konkurencyjnej,
a skorzystanie z mozliwosci wsparcia w ramach wspoélnej polityki rolnej dato mozli-
wos¢ uzyskania lepszej pozycji konkurencyjnej wzgledem pozostatych uczestnikow
rynku. Duze zaangazowanie funduszy publicznych, w mys$l paradygmatu racjonalnosci,
sktonito cze$¢ producentow do zmiany gospodarowania z indywidualnego na zinte-
growane. Przewiduje si¢, ze w najblizszym czasie grupy i organizacje producentéw
owocow i warzyw, w celu zwigkszania swojej przewagi konkurencyjnej, zaczng taczy¢
si¢ migdzy soba, gdyz to one moga sta¢ jednymi z najwazniejszych struktur w rolnic-
twie. Natomiast te jednostki, ktore zostaty przez producentéw zawigzane tylko celem
uzyskania renty politycznej zostang przez rynek zweryfikowane.

Problematyka funkcjonowania i konkurencyjnosci grup oraz organizacji producen-
tow owocow i warzyw w Polsce zajmuje si¢ relatywnie niewielu badaczy. Reprezen-
tujg oni najczesceiej osrodki typowo rolnicze jak na przyktad SGGW w Warszawie czy
UR w Krakowie. Badania dotyczg przede wszystkim grup i organizacji producentow
rolnych, w tym takze zintegrowanych producentéw owocow i warzyw. Najwigcej
szczegotowych badan w grupach i organizacjach przeprowadzano na terenie Mazow-
sza 1 Matopolski. Przedstawione rozwazania uzupeiniajg stan wiedzy na temat procesu
integracji na rynku owocoéw i warzyw. Ponadto wskazujg kierunki przeznaczenia za-
absorbowanych $rodkéw finansowych skierowanych do sektora w ramach wspolnej
polityki rolnej oraz ich przetozenie na konkurencyjno$¢ zintegrowanych producentéw
owocow 1 warzyw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Cel pracy i hipotezy pracy

Termin pozycji konkurencyjnej jest taczony z pojeciem przewagi konkurencyjnej.
Z teorii prezentowanej w literaturze przedmiotu wynika, ze zajgcie korzystnej pozycji
konkurencyjnej oznacza posiadanie przewagi konkurencyjnej. W zwiazku z tym hipo-
teza gldwna pracy zostata sformutowana nastepujaco: dziatania grupowe poprawiajg
pozycje konkurencyjng producentdéw owocow i warzyw. Wsparciem hipotezy glownej
sg nastgpujace hipotezy szczegotowe:
* dofinansowanie w ramach wspolnej organizacji rynku owocdw i warzyw stymuluje

powstawanie grup producenckich, umozliwiajgc realizacje¢ inwestycji sprzyjajacych

unowoczesnianiu technologii;
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* udzial w grupie producentow owocow i warzyw stabilizuje dostawy duzych, jedno-
rodnych partii towaru o szerokim asortymencie;

* wspolpraca producentéw owocoOw 1 warzyw ewoluuje 1 przyjmuje rozne formy
(konsorcja, stowarzyszenia, klastry).
Celem glownym rozprawy bylo zbadanie, czy poprawe pozycji konkurencyjnej na

rynku owocow 1 warzyw mozna uzyskac poprzez dziatania grupowe producentow.
By zrealizowac¢ cel gtowny, wskazano cele szczegdtowe:

+ zidentyfikowanie determinant ksztattujacych proces integracji producentéw owo-
cOw i warzyw w badanym okresie;

» okreslenie wymagan odbiorcoOw 1 mozliwosci ich sprostania w $wietle ewolucji ka-
natow dystrybucji;

» zbadanie, czy wsparcie finansowe stymuluje inwestycje sprzyjajac unowoczesnia-
niu technologii;

» wskazanie kierunkow rozwoju procesdéw integracyjnych na rynku owocow i warzyw.

Metody badawcze

Badaniem objeto grupy i organizacje producentdéw owocoéw i warzyw dziatajace na
mocy Ustawy z dnia 19 grudnia 2003 roku o organizacji rynkow owocoOw i warzyw,
rynku chmielu, rynku suszu paszowego oraz rynkéw Inu i konopi uprawianych na
wlokno zlokalizowane w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Wojewodztwo to na-
lezy do czotowki regiondw, gdzie dynamicznie rozwijat si¢ proces integracji na rynku
owocow 1 warzyw. Dla porownania wynikoéw badanych jednostek przedstawiono og6l-
ne dane krajowe dotyczace funkcjonowania zintegrowanych producentow oraz doko-
nano zestawienia szczegotowych wynikow finansowych dla celowo wybranych grup
z przodujgcych w procesie integracji wojewodztw (mazowieckiego, wielkopolskiego
1 lubelskiego).

Zakres czasowy badan obejmowat lata 2004-2014. Poczatek badanego okresu to
moment wejscia w zycie Ustawy o organizacji rynkéw owocow i warzyw. Koniec to
niemalze okres 2 lat od wprowadzenia Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 302/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 roku ograniczajacego dofinansowanie do 10 min
euro rocznie. Bylo to istotne wydarzenie z uwagi na fakt, ze w mi¢dzyczasie, w roku
2007, zostato wprowadzone Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 z dnia 22 paz-
dziernika 2007 roku méwiace o dofinansowaniu grup w zaleznosci od statusu, daja-
ce mozliwo$¢ znacznego dofinansowania inwestycji, a w 2011 roku Rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 543/2011 z dnia 7 czerwca 2011 roku ustanawiajace
szczegdlowe zasady stosowania Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007, ktore to
dofinasowanie wstepnie ograniczylo.

Na potrzeby pracy przewagi konkurencyjne okreslono na podstawie danych iloscio-
wych i jakosciowych. Do ocen jakosciowych wykorzystano studia literaturowe, analize
aktow prawnych oraz w celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikow prze-
prowadzono poglebione wywiady swobodne z osobami ze szczebla wiascicielskiego
lub menadzerskiego, wykorzystujac ich profesjonalizm, doswiadczenie i zawodowa
intuicj¢. Zebrane opinie oraz doswiadczenia miaty charakter subiektywny i oceniajacy.
Identyfikacja przewag konkurencyjnych zostata oparta na starannej obserwacji uczest-
nikoéw rynku, a istotno$¢ wag zostata okreslona za pomoca metody delfickiej (eksperc-
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kiej), z wykorzystaniem techniki ,,adwokata” z wachlarza technik CERMA. Chcac
okresli¢ determinanty konkurencyjno$ci grup producentéw owocoéw i warzyw, wyko-
rzystano nastepujace metody: okreslenie makroekonomicznych determinant konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstwa wedtug Goryni, okreslenie 9 sfer funkcjonalno-zasobowych
determinujgcych potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa wedtug Stankiewicza oraz
okreslenie determinant konkurencyjnosci wedhug Brinkmana.

Korzystajac z metody Warda, dokonano identyfikacji wzglednie jednorodnych sku-
pien kujawsko-pomorskich zintegrowanych producentéw owocow i warzyw. Za po-
mocg metody Hellwiga ustalono ich hierarchi¢ oraz pozycje wobec tak zwanej grupy
wzorcowej. Stosujac miernik przewag konkurencyjnych Kaya, zaprezentowano pozy-
cje konkurencyjng kujawsko-pomorskich grup producentdéw owocoOw i warzyw oraz
liderow z innych wojewodztw. Szczegdlng uwage zwrdocono na niemierzalne wskaz-
niki konkurencyjnosci, takie jak na przyktad jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci, ktore
zostatly przedstawione w sposob opisowy. Za pomocg regresji logistycznej okreslono
szans¢ uzyskania dodatniego wskaznika przewagi konkurencyjnej przez badane grupy.
W zakresie metod ilo§ciowych zastosowano: analiz¢ wskaznikowa, metody statystycz-
ne takie jak miary potozenia, dyspersji, a takze metody opisu statystycznego w formie
zestawien tabelarycznych i graficznych, miary tendencji centralnych oraz miary rozpro-
szenia. Wspolistnienie oceniono za pomocg korelacji liniowe;.

W pracy wykorzystano takze metode obserwacji posredniej (metoda dokumentacyj-
na) i oparto si¢ na danych wtornych pochodzacych z: Rocznikow Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego, FAMU/FAPA, Biuletynow Informacyjnych Agencji Rynku Rolnego, baz
opublikowanych i nieopublikowane przez Agencje¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa oraz urzedy marszatkowskie, w szczegolnosci z Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego, a takze Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Analiz Rynkowych
Rynek Owocow i Warzyw opracowanych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnoéciowej, baz opublikowanych przez grupy producentéw owocow i warzyw
w Krajowym Rejestrze Sadowym, a pozyskanym za pomoca InfoVeriti.

Wyniki badan oraz najwazniejsze wnioski

W literaturze przedmiotu znajdujemy potwierdzenie, ze dziatanie grupowe stanowi
model organizacyjny sprzyjajacy ograniczeniu negatywnych skutkow rozdrobnienia
agrarnego i ujawnieniu pozytywnych skutkow w sferze ekonomii, organizacji i zarza-
dzania, bedacych przestankami rozwoju gospodarstw. Na podstawie przeprowadzonych
badan i rozwazan mozna zauwazy¢, ze grupy producentdow owocow i warzyw zostaty
zatozone przez minimalng liczbe cztonkdw, czesto powigzanych rodzinnie badz kapita-
towo. Skorzystano ze sprzyjajacych warunkéw wzmocnienia swojej pozycji konkuren-
cyjnej dzigki srodkom finansowym skierowanym do sektora w ramach wspolnej polityki
rolnej. Na podstawie analizy wielko$ci przekazanych srodkéw wspierajacych organizacje
rynku owocdw 1 warzyw w ramach WPR, ilosci srodkéw wydanych na inwestycje i kie-
runkéw ich przeznaczenia dowiedziono, ze do grup producentow owocoOw i warzyw w
latach 2004-2014 skierowano 6,81 mld zt, z czego ok. 78% przeznaczono na inwestycje.
Kujawsko-pomorskie grupy producentow owocow i warzyw zaabsorbowaly 0,94 mld zt,
inwestujac je w szczegdlnosci w zakup aktywow trwatych, ktorych udziat w aktywach
catkowitych w badanym okresie wzrastat i wynosit §rednio w 2014 roku 82%.
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Zakup nowych linii technologicznych, budowa przechowalni, chtodni i innych
srodkow trwalych pozwolita zintegrowanym producentom na pozyskanie zasobow,
ktore sa przyczynkiem wygenerowania przewagi technologicznej. Analizujac dyna-
mike powstawania grup i zmiany legislacyjne, szczegolnie te ograniczajace wysokos¢
wsparcia, mozna byto potwierdzi¢ pierwsza hipotez¢ szczegdtows, ktora zaktadata, ze
dofinansowanie w ramach wspolnej organizacji rynku owocow i warzyw stymuluje
powstawanie grup producenckich, umozliwiajac realizacje inwestycji sprzyjajacych
unowoczesnianiu technologii. Ograniczenie $rodkoéw finansowych skierowanych do
nowo powstajacych grup producentoéw owocdw i warzyw spowodowato zaniechanie
procesu integracyjnego nie tylko w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ale i w ca-
tym kraju. Grupy i organizacje producentow przeznaczaly $rodki finansowe na aktywa
trwale, ktore owszem podnosity warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa, ale ich wysoki
udziat uniemozliwiat generowanie odpowiednich przychodow, ze wzgledu na nie-
posiadanie odpowiedniej ilosci surowca i produktow do sprzedazy, w stosunku do
mozliwosci i mocy przerobowych posiadanych linii technologicznych. Analiza finan-
sowa badanych przedsiebiorstw wskazata, ze celem dzialania grupy/organizacji, byto
przede wszystkim pozyskanie aktywow trwatych, korzystajac z zewnetrznych zrodet
finansowania, a biezgca dziatalno$¢ grupy/organizacji nie powinna przynosic strat.
Z rentownosci przychodow oscylujacych wokot zera wynika, ze korzys’ci ze wspolnej
sprzedazy cztonkowie grupy/organizacji uzyskiwali w momencie sprzedazy swoich
surowcow do grupy/organizacji jako producenc1 Wzrost przychodow nie gwarantuje
wzrostu rentownosci, a brak wygenerowanej nadwyzki ekonomicznej ogranicza moz-
liwosci ich rozwoju.

Jednakze trzeba zauwazy¢, ze dzigki inwestycjom i skumulowaniu w jednym przed-
siebiorstwie surowcow kilku producentoéw istnieje mozliwos¢ zaoferowania wigkszych
dostaw jednorodnych partii towaru, w szerokim asortymencie rodzajowym, w r6zno-
rodnych opakowaniach. Dodatkowo w celu sprostania oczekiwaniom ewoluujacych
odbiorcow rynkowych, grupy i organizacje certyfikuja swoja produkcj¢. Czynniki te
powodujg wzrost szansy na uzyskanie dodatniego wskaznika przewag konkurencyj-
nych — w przypadku uzyskania certyfikatu jakosci o 66%, a zwigkszania $redniego
poziomu aktywow trwatych o 5%.

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim 30% grup i organizacji posiada co najmniej
2 certyfikaty gwarantujace jako$¢ i bezpieczenstwo oferowanej zywnosci, co potwier-
dza ich wspoélprace z wymagajacymi odbiorcami, np. sieciami handlowymi. Wsp6t-
praca zintegrowanych producentow z sieciami handlowymi potwierdza tez mozliwos¢
sprostania ich oczekiwaniom w zakresie zapewnienia cigglosci odpowiedniej wielkosci
dostaw, co pozwolito przyja¢ zasadnos$¢ drugiej hipotezy szczegotowej zaktadajace;,
ze udzial w grupie/organizacji producentow owocow i warzyw stabilizuje dostawy du-
zych, jednorodnych partii towaru o szerokim asortymencie.

Zmieniajace si¢ warunki rynkowe i polityczne wymuszaja na producentach owo-
cow i warzyw konsolidacje sit. Zintegrowanym producentom, nauczonym zasad
wspoltpracy, tatwiej jest uczestniczy¢ w kolejnych formach integracji. Udziat grup
1 organizacji producentc')w owocow 1 warzyw w wielu konsorcjach, klastrach, stowa-
rzyszemach o zasiggu krajowym i lokalnym potw1erdza trzecig hipoteze szczegolowa,
mowiaca, ze wspotpraca producentdéw owocdw i warzyw ewoluuje i przyjmuje rozne
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formy. Zacie$niajaca si¢ wspdlpraca w réznorodnych formach jest jednym z rozwia-
zan umacniajacych polskich producentow owocoéw i warzyw.

Jednakze optymizmem nie napawaja wyniki finansowe uzyskiwane przez zintegro-
wanych producentow. Tylko ok. 38% grup i organizacji kujawsko-pomorskich produ-
centow owocow i warzyw uzyskato dodatni wskaznik przewag konkurencyjnych Kaya.
Natomiast 15% jednostek uzyskato wskaznik przewagi konkurencyjnej relatywnie wyz-
szy od wybranych grup z wojewodztwa mazowieckiego, lubelskiego i wielkopolskie-
go. Zmiany legislacyjne oraz wyniki finansowe niesprzyjajace generowaniu nadwyzki
ekonomicznej w badanych grupach i organizacjach budzg obawy co do utrzymania
wypracowanych przewag, poniewaz paradoksalnie lepsze wyniki finansowe uzyskuja
grupy, ktore krocej funkcjonuja na rynku. Moze to wynikaé¢ z wigkszej zalezno$ci od
zewnetrznych instytucji kontrolujacych np. bankoéw czy Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa, ktora rozlicza z realizacji planu zdobywania uznania i wydatko-
wania przeznaczonych srodkow.

Mimo ze 80% wszystkich kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentow
owocow 1 warzyw zawigzanych zostalo w postaci spolki z ograniczong odpowiedzial-
noscia i tworzy je najczgsciej minimalna, wymagana prawem, liczba producentow, to
wyniki finansowe wskazuja, ze wicksze organizacje funkcjonujace jako spotdzielnie
osiagaja lepsze wyniki. Pozwala to na wysunigcie wniosku, iz minimalna liczba czton-
kéw winna by¢ ustalona tak, aby zwigkszy¢ mozliwosci wynikajace ze zintegrowania
si¢ producentow. Z jednej strony mamy argumenty mowiace o zwickszaniu hczby pro-
ducentow nalezqcych do grupy/organizacji, gdyz spotdzielnie, ktore zrzeszajq wieksza
liczbe cztonkow, osiagaja lepsze wyniki wynikajace z efektu synergii i skali. Z drugiej
strony wyzsze wskazniki rentownosci kapitatow wtasnych zanotowane dla grup i or-
ganizacji funkcjonujgcych w postaci spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig wska-
zuja na wigksza dbalo$¢ o rentowno$¢ zainwestowanego kapitatu przez cztonkow tych
mniej licznych grup. Nie dziwi wiec fakt, Ze szansa uzyskania dodatniego wskaznika
przewag konkurencyjnych w badanych jednostkach maleje o 10% wraz ze wzrostem
liczby cztonkow.

Nalezy tez pamictaé, ze tak naprawde grupa czy organizacja producencka, mimo ze
powiazana kapitalowo z producentem i obligujaca ich do sprzedazy swojej produkcji
poprzez jej strukturg, moze by¢ dla nich tylko jednym z wielu odbiorcow. Producent,
dzialajac zgodnie z paradygmatem racjonalnosci, w sytuacji, gdy grupa/organizacja nie
bedzie oferowata konkurencyjnych warunkow skupu, moze zdecydowac si¢ na wybor
innego odbiorcy.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze mimo niuansoéw, ktéore moga postawic¢ funk-
cjonowanie grup i organizacji producentdéw owocoéw i warzyw w mniej korzystnym
swietle, patrzac przez pryzmat uzyskanych wynikow badan ujetych w rozprawie, lata
2004-2014 to okres prosperlty dla sektora. Nlezaprzeczalny Jest fakt, ze dzigki doinwe-
stowaniu mozna zauwazy¢ dynamiczny rozw0] grup i organizacji producentOw owo-
cOW 1 warzyw, a ich inwestycje unowoczesniajace stosowane technologie, zwickszajace
ilos¢, jakosc¢ 1 bezpieczenstwo oferowanych produktéw oraz poszerzajace mozliwosci
wspotpracy na rynku pozwolily uzyska¢ przewagi konkurencyjne. Upowaznia to do
przyjecia hipotezy gltdéwnej mowiacej, ze dzigki uzyskanym przewagom konkuren-
cyjnym grupy i organizacje producentow poprawity swoja pozycje konkurencyjng na
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rynku owocdw i warzyw. Jednakze, aby nie zaprzepasci¢ wypracowanych przewag i
osiagnigtej pozycji konkurencyjnej oraz utrzymac, i tak stosunkowo niski, poziom zor-
ganizowania rynku owocow i warzyw w Polsce, nalezy polozy¢ nacisk na rozwoj ist-
niejgcych organizacji i promowac powigzania integracyjne mi¢dzy nimi.

Na podstawie taksonomicznej miary rozwoju mozna stwierdzi¢, ze kujawsko-pomor-
scy zintegrowani producenci owocoéw i warzyw majg mozliwosci rozkwitu, gdyz naj-
wyzszy syntetyczny wskaznik rozwoju osiggnat 34% wartosci organizacji wzorcowe;j.

Maryla Bieniek-Majka

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 16.06.2018.

O ile nie jest to stwierdzone inaczej, wszystkie materiaty na stronie sg dostgpne na licencji @
Creative Commons Uznanie Autorstwa 4.0 Migdzynarodowe. @
Pewne prawa zastrzezone na rzecz Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB. BY

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics




