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PRACE NAD METODYKA USTALANIA
OPTYMALNYCH ROZMIAROW SOWCHOZOW W ZSRR

W ZSRR uzytki rolne zajmujg 609 300 tys. ha, z tego w uzytkowaniu przedsie-
biorstw rolnych znajduje sie 527900 tys. ha, w tym gruntéw ornych 232700 tys. ha.
-Grunty orne stanowig wiec tylko okoto 44% uzytkéw. Na 1 mieszkanica przypada wiec
$rednio okolo 2,3 ha uzytkéw rolnych i nieco ponad 1 ha gruntéw ornych. Pod tym
wzgledem podobny jest areal w USA, gdzie réwniez grunty orne stanowig mniej
niz potowe uzytkéw rolnych (okoto 42%) i gdzie na 1 mieszkarnica przypada okolo
2,4 ha uzytkéw rolnych, w tym okolo 0,99 ha gruntéw ornych (dla poréwnania —
w Polsce na 1 mieszkanca przypada okoto 0,67 ha uzytkow rolnych, w tym 0,53 ha
gruntéw ornych).

Powierzchnia gruntéw ornych i uzytkéw rolnych nie jest wielkoScig stabilng
w ZSRR i w ostatnim okresie ulegla powaznym zmianom. Jest to wynik zagospoda-
rowywania odlogéw. Zmianom ulegla roéwniez ilo§¢ przedsiebiorstw rolnych oraz
proporcje miedzy iloscig kotchozéw i sowchozow.

. Tabela 1
Rozwéj sowchozow i kolchozéw w latach 1953—1962
1953 1958 1960 1962
Wyszczegblnienie .
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‘Liczba przedsiebiorstw

rolnych w tys. 4,9 91,2 6,0 67,7 7,4 44,0 8,6 39,7

Srednio uzytkéw rolnych w 1
przedsiebiorstwie w tys. ha 13,1 42 249 45 26,2 6,5 28,3 6,2

Srednio powierzchnia zasiewéw
w 1 przedsiebiorstwie

w tys. ha . 31 1,4 87 1,9 9,0 2,7 10,1 2,8

Powierzchnia zasiewéw ogdlem
w mln haa) 18,2 132,0 56,9 1314 73,2 1230 948 1144

Udzial w powierzchni
zasiewow % b) 11,6 840 29,0 67,2 36,0 60,6 44,0 53,0

3) w powierzchni sowchoz6w rdéwniez i inne pafstwowe przedsiebiorstwa rolne.

b) razem sowchozy i kolchozy nie zagospodarowujg calej powierzchni zasiewoéw —
pewien % zajmuja dzialki rolnicze itp. Zrédlo: zestawiono na podstawie Narodnoje
Choziajstwo SSSR w 1962 g. str. 330, 352, 353, 356, 359.
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Tabela 2
Wielko§¢ sowchozow w 1959 r.

Uzytki Grunty | [reecietna

rolne orne wartos'c glo-

Republika balnej pro-
dukcji

$§rednio w tys. ha: w tys. rubli
ZSRR 28,6 11,0 965,4
RFSR 20,5 11,8 940,5
Ukrainiska 7,8 6,3 ©900,9
Bialtoruska 6,9 4.2 7155
Uzbecka 50,1 7,2 1420,5
Kazachska 84,2 22,4 1025,5
~ Kirgizka 23,4 3,9 813,3
Turkmenska 25,8 7,6 360,7
Gruzinska 1,9 0,6 376,2

Azerbejdzanska 8,2 3,2 446,5 .
Litewska 3,0 2,0 299,5
F.otewska 3,7 2,2 488,5
Estonska 3,5 1,7 554.4

Zrédto: D. Muratow — Mietody opriedielenija optimalnych razmierow sielsko-

choziajstwiennych predprijatij. Woprosy Ekonomiki 1962, nr 2, str. 114—120.

Wraz z powiekszeniem sie arealu rolnego w ZSRR maleje absolutnie lgczna
ilo§¢ przedsiebiorstw rolnych, przy czym ilo§¢ sowchozéw stale wzrasta. Ro$nie
réwniez wielko§é przecigtnych gospodarstw. _

Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze kolchozy i sowchozy sg to duze i bardzo duze
przedsiebiorstwa rolne, Sg to jednak dane przecigtne. W rzeczywistoSci istnieje
olbrzymia mozaika wielko§ci — od kilkuset hektarowych kolchozéw do kilkuset
tysiecy hektarowych sowchozéw.

- Z tabeli 2 wynika, ze dominuja duze i bardzo duze gospodarstwa od kilku do
kilkudziesieciu tysiecy ha na 1 gospodarstwo. Wyréznia sie tu szczegdlnie Republika
Kazachska, co zwigzane jest z zagospodarowywaniem nowych ziem.

Jest rzeczg zrozumiala, Zze przy tak duzych réznicach przestrzennych, przy tak
znacznym zréznicowaniu warunkdéw klimatycznych, rzezby terenu, warunkéw demo-
graficznych i poziomu intensywno$ci gospodarowania, muszg istnie¢ duze roéznice
w wielko$ci gospodarstw; ekonomi$ci radzieccy sg jednak zdania, Ze to zréznico-
wanie jest zbyt duze. Np. w samym tylko moskiewskim obwodzie istnialy w 1961 r.
koichozy o powierzchni od. 163 do 10188 ha i sowchozy od 364 do 18458 ha,

W latach 1961—1963 problem wielko$ci gospodarstw rolnych byl szczegblnie
wszechstronnie dyskutowany przez radzieckg nauke i ukazalo sie na ten temat wiele
wypowiedzi w czasopismach naukowych, rozwinietych zostato wiele prac badaw-
czych, wreszeie Instytut Ekonomiki Rolnictwa przy Ministerstwie Rolnictwa objat
koordynacje badan nad tym problemem.

Nalezy tu podkresli¢, ze w przypadku rolnictwa radzieckiego i gospodark1 sow-

chozowej sprawa ma charakter problemu przede wszystkim techniczno-ekonomicz-
nego. Mozna wiegc postawi¢ zadanie znalezienia teoretycznej optymalnej wielkosSci
gospodarstwa czy gospodarstw i potem wprowadzi¢é odpowiednia organizacje.
W przypadku gospodarki kolchozowej problem jest juz znacznie bardziej skompli-
kowany. Stad tez i dyskusje, propozycje konkretnych rozwigzan czy metod uzyska-
nia takich rozwiazani obracajg sie prawie wylacznie woko6l gospodarki sowchozowej.
Dyskusja obejmowala rézne tereny ZSRR, gléwnie jednak uwaga skupiala- sie
wokoé! terendéw potudniowych i wschodnich, a w szczegdlno$ei wok6t nowych gospo-
darstw. Tu najlatwiej przeprowadza¢ wszelkie zmiany z uwagi na niezupelnie uregu-
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lowane granice przedsigbiorstw i dostatek wolnej ziemi, a réwniez na ogdét niepeine
urzgdzenie gospodarstw i zainwestowanie w budynki inwentarskie.

Nie jestem oczywiScie w stanie zreferowaé wszystkich przeprowadzonych badan
ani proponowanych metod. Stanowily one przedmiot dysertacji kandydackich, prac
dyplomowych, zespolowych badan instytutéw itp. Sprobuje omowié¢ tylko — wedtug
mojej oceny — wazniejsze, czy bardziej interesujace.

Jak podkre§lajg to prawie wszyscy autorzy, badania statystyczne lstmejacych
zbiorowosci stanowig pierwszy i niezbedny etap prac nad ustaleniem optymalnej
wielko$ci przedsiebiorstw. Przeprowadzona zostala potezna praca przy zastosowa-
niu maszyn liczgcych dla ustalenia istniejgcej sytuacji w sowchozach., Badania te
byly opracowywane przez rézne o$rodki naukowe pod kierunkiem Wszechzwigzko-
wego Instytutu Ekonomiki Rolnictwa. Szczegblowe omoéwienie wynikéw takich
badan dla sowchozéw Kazachstanu (852 przedsiebiorstwa) za lata 1959—1960 znajduje
sie w opracowaniu Kazachskiego Instytutu Ekonomiki Rolnictwa %

Przeprowadzono okolo 18 rodzajéw grupowan danych zebranych z gospodarstw —
przy czym rozpieto§é powierzchni ogélem wynosita od ponizej 25 tys. ha do 700 tys.
ha uzytkéw rolnych.

Nie bedziemy tu referowaé wynikow wszystkich tych grupowan, chciatbym
jedynie zwro6cié uwage na te, ktore dotyczg zaleznosci. efektéw produkeyjnych od
wielko$ci powierzchni przedsiebiorstw. Mianowicie — ani plony, ani koszty wiasne,
ani naklad pracy na 1 ha, nie wykazuja jakiej§ zdecydowanej tendencji. Nieco
maleje tylko udzial kosztéw poSrednich w kosztach ogélem. Réwniez i mlecznosé
krow, przyrost wagi i koszt wlasny nie zalezg od powierzchni gospodarstw. Autorzy
konkludujg — wzrost powierzchni nie wplywa ujemnie na Zaden wskaznik efekty-
wnosci gospodarowania. Istniejg natomiast tendencje polepszania sie wskazZnikow
kosztowych w miare koncentracji danego rodzaju produkcji, wzrostu powierzchni
zasiewow zbdz, wzrostu poglowia bydla, trzody, czy owiec. NiezaleZnie od powierz-
chni gospodarstw, im wieksza jest ogblna wartosé produkcji towarowej, tym nizsze
sg koszty produkeji.

A wiec intensyfikacja i koncentraCJa produkCJ1 wplywajag w tych warunkach na
obnizenie koszté6w produkcji.

Autorzy wyprowadzaaa ogblny wniosek, W zadnym z grupowan nie stwierdzono
gorneJ gramcy, od ktoérej wyn1k1 gospodarstw zaczelyby sie pogarszaé, a réwno-
-cze$nie ani powierzchnia, ani ilo§¢ zwierzat, ani wielko$é produkcji towarowej nie
daja kryteriow okreslenia optimum gospodarstwa i jego oddziatu.

Abstrahujgc na razie od badan Instytutu w Kazachstanie, do ktérych powrbécimy
— jako drugi etap badan statystycznych proponuje sie dosyé powszechnie badania
przodujacych typowych gospodarstw. Mys$l jest taka, Ze ogdlne dane statystyczne
wskazujg na proporcje tego co jest, natomiast gospodarstwa przodujace wskazujag
na to, co bedzie, na proporcje przyszio§ciowe.

Niestety jednak gospodarstwa przodujgce podzielone na typy produkeyjne, to
zbiér konkretnych jednostek z tlem indywidualnych warunkéw, trudno wiec na ich
podstawie wyciggaé¢ jakie§ ogbélne wnioski. Badania byly bardzo interesujgce pod
wzgledem metodycznym, gruntownie przemyslane, jednakowoz konkretnej odpowie-
dzi — jaka jest optymalna wielko§é przedsiebiorstw — nie dajg. UwazZam, ze tyle
jest innych sit ksztaltujgcych wyniki gospodarstwa, ze zamazujg one calkowicie
wszelkie tendencje zwigzane z wielkoScig gospodarstw.

Skoro wiec na podstawie badan statystycznych nie mozna znaleZzé rozstrzygniecia,
trzeba stosowaé inne metody — projektowo-kalkulacyjne, czy matematyczne metody
optymalizacji -— w danym wypadku minimalizacji funkcji kosztoéw.

Zreferujemy obecnie najciekawsze i najbardziej oryginalne proéby rozwigzan.

Projekt Instytutu Ekonomiczno-Rolniczego w Kazachstanie. Autorzy wychodzg
z zalozZenia, ze zadne z kryteridow ilo§ciowych — powierzchnia, ilo§¢ zwierzat, wiel-
ko$¢ produkcji towarowej nie nadaje si¢ do ustalenia optimum rozmiaréw przed-
siebiorstwa, Jedynym wiec kryterium pozostaje mozliwo§é kierowania przedsie-
biorstwem i jego oddzialami. ,,Optymalnym gospodarstwem jest takie duze gospo-
darstwo, w ktérym bedg stworzone sprzyjajace warunki dla racjonalnego i wysoko
ekonomxcznego wykorzystama zlemnwspolczesnej wielkiej techniki, dla prawidlowe]
organizacji pracy i wysokiej jej wydajnosci u wszystkich pracowmkow gospodar-
stwa, przy normalnej Zarzadzalno$ci gospodarstwem i jego wszystkimi oddziatami’.

! Ob optimalnych razmierach sowchozéw i ich proizwodstwiennych podrazdzie-
lenij w Kazachstanie, Wiestnik Sielskochoziajstwiennoj Nauki nr 5, Alma Ata, 1962.
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Zarzadzaé, to znaczy dawaé zadania podleglym pracownikom, instruowaé ich
i kontrolowac¢ wypelnienie zadan. Na kazdy z tych etapéw potrzebny jest okre§lony
czas, a w1ec zarzgdza¢ odpowiednio mozna okreslona iloscia pracowmkow 10—20,
lub mmeJ, jesli zawody pracownikéw i ich miejsca pracy sg rbézne oraz stale sie
zmieniaja.

Za optymalng uwaza sie tu trzystopniowg organizacje przedsiebiorstw — sowchoz,
oddzial, brygada i odpowiedni trzystopniowy system zarzadzania. Przy tym systemie
dyrektor zarzadza 40-krotnie wiekszg ilo§cig pracownikéw niz przy systemie dwu-
stopmowym (dyrektor — kierownik matego oddziatu lub brygadzista).-

Uwaza sie, Ze przy wspdiczesnych $rodkach Iacznosm pow1erzchma gospodarstw,
odleglosci miedzy centrum sowchozu a oddzialami nie majg praktycznie znaczenia
dla kierownictwa. Nawet przy zlej figurze gospodarstwa i powierzchni ogblnej
wynoszgcej okoto 150 tys. ha, czas zuzyty na przejazdy nie przekracza 7% ogdlnego
»funduszu” czasu dyrektora w tygodniu.

Optimum przedsiebiorstwa wynosi — 4 oddzialy — dyrektor zarzadza 11 ludZmi
(z-ca, 6 specjalistow, 4 kierownikéw oddzialdéw), Ré6wnocze$nie dyrektor i kazdy spec-
jalista majg po 1 dniu w tygodniu dla kazdego oddziatu i dwa dni dla caloci sow-
chozu, narad, wyjazdow do powiatu itd.

Oddzial sktada sie z 4 brygad polowych, 1—2 ferm i 1 brygady remontowo-budo-
wlanej. Kierownik oddzialu znowu kleruje 10—11 ludZmi, ma czas by¢é w kazdej
brygadzie i w zarzgdzie. To samo agronom i mechanik.

Optymalna brygada ro$linna posiada 30 robotnikéw mechanikéw i trzech lud21
kierownictwa i obstugi (brygadzista, jego zastepca kalkulator i podwozacy paliwo).
Brygada moze pracowaé na dwie zmiany. Powinna mieé 15 traktoré6w z kompletem
maszyn i 15 kombajnéw.

JeSli przyjgé za podstawe 10—12 godzinny dzien pracy w okresie szezytowym,
od 15 czerwca do 15 paZdziernika i zakladajac 70% czasu na czysta prace, brygada
powinna wykona¢ prace na 3600 ha gruntéw ornych (przyjmujac typowa dla tych
terenow strukture zasiewow). Powierzchnia oddzialu wyniesie wiec okolo 15 tys. ha
gruntéw ornych i zaleinie od warunkéw miejscowych odpowiednig ilo§¢ uzytkow
zielonych.

Optymalng wielkoéé fermy uzyskuje sie wowczas gdy zatrudnienie wyn051 okolo
5073 ludzi. Kierownik fermy posiada dwoéch pomocnikéw specjalistéw. Np. opty-
malna ferma bydla mleczno- mlesnego bedzie miata 3000 sztuk zwierzgt, w tym
700 kréw dojnych, 700 krow miesnych i ,,nianiek” — razem 17 stad. Obshuga wynosi
67 ludzi réznych specjalno§ci. Ferma bydia mlecznego — 2060 sztuk, w tym krow
dojnych 1200, miesnych 240, stad 12 — obsluguje 52 pracownikéw.

Ferma trzody — 1200 podstawowych macior + 4800 razéwek, $rednioroczne
poglowie 40950 sztuk i produkcja ok. 6 tys. ton zywej wagi rocznie, Obstuga — 73
pracownikéw. Drugi wariant mniej efektywny, o polowe mniejszy, o obstudze 50
pracownikow.

Nalezy organizowaé tylko optymalne pod wzgledem wielkosci fermy, to Jednak
zalezy od rezerw paszowych — a wigc prowadzié raczej jedna duza ferme niz kilka
drobnych.

Wedlug tych kryteriow w oddziale pracowaé bedzie ok. 300—320 robotnikéw,
w centrum sowchozu 2 razy tyle robotnikéw, co odpowiada zaltozeniom co do ilosci
ludzi W osadach (od 800 do 1700 m1eszkancow w o$rodku oddziatu i od 1800 do 5000
w ofrodku centralnym — wedlug opinii réznych instytutéw projektowych).

Jesliby od tych rozwazan przej$é do okreSlenia optymalnej wielkosci sowchozu,
to bedzie ona rézna zaleznie od udziatu gruntéw ornych w uzytkach rolnych, od
ukladu miejscowych warunkéw ksztattujgcych wydajnosé pracy i struktury zasie-
wow (jesli wyjsé poza sowchozy zbozowe) i
- W pracach kontrolnych przyjmowano zalozenie, ze transport zboza z p6l do cen-
frum optaca sie¢ do 8—10 km, Transport pasz soczystych i obornika do 3,5—4,0 km.
W idealnych warunkach zapewnia to oddzial o powierzchni 40 000 ha, W praktyce.
jednak nie udaje sie zwykle utworzyé optymalnych pod wzgledem wielkosci sow-
chozoéw, z uwagi na 1stn1e3ace poltoZenie oSrodké6w mieszkdlnych i rzeZbe terenu.
Nawet nie zawsze mozna utrzymaé zasade 4 oddzialéw. Z reguly rzeczywiste gospo-
darstwa, jakie mozna zorganizowaé, sy mniejsze od optymalnych: oddzmly od 6 do
15 tys. ha, a sowchoz od 15 do 40 tys. ha gruntéw ornych. .
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Inne podej$cie metodyczne zaprezentowane zostalo w pracy G. J. Nowikowa
z Instytutu Elektryfikacji Rolnictwal. Oryginalna jest tutaj nie tylko metoda —
§ci$le matematyczna; ale i podejécie do samego zagadnienia. Za podstawe rozwazan
przyjmuje autor wielko§é mieszkalnej osady w oddziale sowchozu.

Wielkosé oddzialu mozna charakteryzowaé powierzchnig posiadanej przez oddzial
ziemi, lub liczebnos$cig zyjacej tu ludnosci.

Dla okreS$lenia powierzchni gospodarstwa postuzyé wiec mogg koszty przewozu
robotnikéw z osrodka w pole i z powrotem, kiére zalezg od powierzchni, uksztatto-
wania rozlogu i polozema osrodka rmeszkalnego

Za podstawe rozwazah trzeba przyja¢ oddzial przedsiebiorstwa — jego W1e1kosc
okre§la rowniez rozmiary ferm i ksztaltuje wielkosé calego przedsiebiorstwa.

Optymalng wielko§é oddzialu mamy wéweczas, gdy roczna suma kosztéw trans-
portu oraz 'kosztéw amortyzacji budownictwa mieszkaniowego i bytowego bedg
na jednego mieszkanca najmniejsze.

" Wystarczy wiec okre§li¢ koszty transportu robotnikéw produkcji polowej na
1 mieszkanica §rednio w roku i odpow1edme koszty amortyzacji-budownictwa miesz-
kaniowego i bytowego

Nie wdajgc sie w szczegoly, interesujgce nas tu pozycje kosztéw dajg sie wyrazm
wzorem: -

C=ca+ct
C koszt na 1 mieszkarnca,
ca = koszt amortyzacji budowmctwa mleszkalnego i bytowego na 1 mieszkafica,
ct = koszt przewozu robotnikéw produkeji roslinnej przeliczony na 1 m1eszkanca

Rozwijajgc ten wzor mozna go przedstawié w postaci: :
C —
C'=Cy+ 7 +C3* VM — rubli na mieszkafica

Czyli koszt ogélem sklada sige z C; — kosztéw niezaleznych od wielko$ci oddziatu
(M), Co — kosztéw malejgcych wraz z wielkoscig oddzialu — gldéwnie sg to koszty
amortyzacji budynkéw i urzadzen o charakterze ogdélnym, oraz koszty ogélnego
uzbrojenia terenéw zabudowy, wreszcie C3 — kosztéw rosngcych proporCJonalme
do plerW1astka z powierzchni oddzialu — sg to koszty transportu (ta ich czes¢,

ktéra zwigzana jest z Wlelkosma odd21a1u)
Optimum powierzchni wyrazi wiec wzoér:

3 /T,
G

Jest to wzér ogdlny dla tego typu funkcji kosztéw wykorzystywany dla optyma-
lizacji powierzchni gospodarstwa.

Przy zalozeniach przyjetych przez autora optymalna powierzchnia oddzialu ogé-
lem wynosi 7200 ha, z tego uzytki rolne 5200 ha. Przy takiej powierzchni $rednia
odlegto$¢ transportu robotnikéw polowych wynosi 4,6 km, a w drodze znajdowaé
sie bedg $rednio 12 minut (najwyzej 17 minut). Ogélna ilo§¢ mieszkaficOw wynosi
600 0s6b, z tego robotnikéw polowych 180.
~ Nastepnie przy pomocy podobnej metody okreSla autor wielko§é (lub produkeyi-
noéé) ferm, W tym wypadku przyjmuje sie zalozenie, ze pasze produkowane sg we
wlasnym gospodarstwie. Rowniez i tu wyro6znia sie trzy grupy kosztéow:

1) ktérych wielko§é na jednostke produktu nie zalezy od wielkoS$ci (produkeyjnosci)
fermy. Sg to pasze, jak réwniez budynki zwigzane z przechowywaniem pasz
iz utrzymywamem zwierzat (to wywoluje sprzeciwy wsréd ekonomistéw rolni-
koéw) oraz cze$§é kosztéw utrzymania $§rodkéw transportowych; -

2) ktére na jednostke produktu malejg wraz z wielko$cig fermy. Sg to ogélne koszty
‘uzbrojenia; budowa mieszalni pasz, dojalni, nastepnie koszty pracy (krzywa hiper-

~ boliczna) oraz koszty posrednie;

3) ktére na jednostke produktu wzrastajg wraz z wielkoScia fermy. Sa to koszty

" transportu pasz na ferme i obornika z fermy na pola, koszty te rosng wprost

_ proporcjonalnie do pierwiastka z rocznej produkcji fermy,

1.G. J. Nowikow — Mietodika rasczota optimalnych razmieréw sielskochoziaj-
stwiennych predprijatij — Naucznoje soobszczenije, Moskwa 1962, WIESCh.
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. c -
Ogblny wzor C = C; + T2 + Cj ]/P
. g —
. .. _ Cy\2
Optimum wyniesie P, = 4 ol
3

Znajac wielko$¢ produkeji pasz z jednostki powierzchni tatwo okresli¢, jak wielka
powierzchnia potrzebna jest dla obstugi fermy. W danym wypadku pokrywa sie
z optymalng powierzchnig oddziatu — 7000 ha powierzchni ogolem.

W podobny sposéb mozna obliczyé i optymalng wielko§é tuczarni, ktéra wynosi
np. okolo 8 tys. sztuk, Optymalna wielko$é¢ fermy mlodego bydia jest pochodng
wielkos$cig fermy wydojowej i podobnie optymalna chlewnia macior wynika z fermy
tuczu.

Warto wszakZe zauwazyt, Ze powazing oszczedno$é na produkeji jednostki - pro-
duktu osigga sie tylko przy przejéciu od bardzo malych do duzych ferm. Roéznica
w kosztach produkecji mleka miedzy ferma 700 kréw a optymalng 1400 kréw jest
nieduza — w fermie optymalnej 1 q mleka kosztuje 9,31 rubli, w fermie o polowe
mniejszej — 9,51 rubli, w fermie o 350 krowach — 9,90 rubli.

Przy pomocy podobnych metod okre§la autor optymalna wielkogé fabryki pro-
dukceji pasz, jak réwniez ilo§¢ przedsiebiorstw rolniczych w danym rejonie, ilo$é
oSrodk¢w mieszkalnych w centrum przedsiebiorstwa, ilo§é osrodkéw w oddzia-
tach itp.

Na 0g6t ekonomiéci radziecey (przynajmniej ci, z ktérymi rozmawialem) uwazaja,
ze metoda Nowikowa jest zbyt Zmudna, zbyt teoretyczna i nie bierze pod uwage
wszystkich warunkéw produkeji rolniczej. : )

W zasadzie tym samym wzorem postuguje sie docent WSR w Leningradzie J, N.
Nowikow do-obliczenia optymalnej wielkosci fermy wydojowej.

3
20 \2
Jego wzér ma ogélng postaé: X opt. = l/( c )

przy czym a oznacza W zasadzie koszty stale eksploatacji ferm, czyli te koszty, ktore
na jednostke produktu maleja w miare wzrostu wielkoéci fermy, wartosé C oznacza
koszty transportu pasz i obornika, ktére sg proporcjonalne (rosng) do pierwiastka
z wielko§ci ferm. Autor rozwija swéj wzér w sposéb umozliwiajgcy uwzglednienie
organizacji bazy paszowejl. .

Zaleznie od intensywnoéci produkcji (pozfomu plonéw) udziatu ro$lin pastewnych
W ogoéinej powierzchni gospodarstwa i organizacji utrzymania bydla, optymalna wiel-
kosé fermy waha sie od 220 do 600—700 kréw. Im wyzszy poziom plondéw i im wyzszy
udzial rodlin pastewnych w, ogélnej powierzchni gospodarstwa, tym wigksza opty-
malna wielko$é fermy.

Je§li idzie o matematyczne metody wyznaczania optymalnej wielko$ci jednostek
produkcyjnych, maja one wiele zalet: sg szybkie, latwo przy ich pomocy obliczyé
efektywnosé roznych wariantow organizacji produkcji, fatwo przekalkulowaé wplyw
zmian poszczegdlnych danych wyjsciowych na optimum. Majg jednakze i szereg
wad. Przede wszystkim wiele zalezy od tego, jakie dane wstawia sie do wzoru.
Z braku danych korzysta sie czesto z przypadkowych danych, dotyczacych innych
warunk6w, innego okresu, innych cen. Zwykle wige autorzy korzystajg tam gdzie
mozna z tzw. kart technologicznych opracowanych przez Ministerstwo Rolnictwa.

Metody matematyczne zakladaja réwniez okre§long prawidlowogé zmian, pod-
ciggajac rzeczywista zmienno$é do zatozonego teoretycznie matematycznego modelu.
Jak sig okazuje, istnieja duze réiznice w wynikach zaleZnie od tego, jakie dane
przyjete zostalty dla obliczenia wyjsciowych parametréow.

Chciatbym obecnie scharakteryzowaé metode a raczej metody opracowane pod
kierownictwem prof. Kotowa przez Wszechzwiazkowy Instytut Ekonomiki Rolnictwa
oraz Instytut Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR. Jest to najbardziej wszechstronna
metoda, reprezentatywna obecnie dla ZSRR, jako ze zostala opracowana zbiorowym
wysilkiem pracownikéw instytutéw i katedr wyzszych szké! rolniczych.

Metoda zostala opracowana w postaci instrukcji metodycznej wyznaczajacej kie-
runek i kolejno$¢ postepowania, metody doboru materialow Zrédlowych,” grupowan,

1 J. N. Nowikow, Mietodika rasczota optimalnych razmierow motocznych fierm
Ekonomika Sielskowo Choziajstwa nr 8, 1961. i
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Wyznaczania parametrow itd., Zamieszczonych zostalo szereg pomocniczych mate-
riatow i przykladowych obliczen!.

Scharakteryzujemy po kroétce te prace. Autorzy podaja nastepujgca definicje:

nZa optymalne pod wzgledem wielkosci nalezy uwazaé takie gospodarstwo, ktore
w pordwnaniu z gospodarstwami o innej wielko§ci najbardziej produktywnie wy-
korzystuje ziemie, $rodki materialne i sile roboczg craz uzyskuje maksimum wyso-
kiej Jakoscmwo produkcji z jednostki powierzchni, przy najmniejszych nakladach
pracy i §rodkow materlalowych na jednostke produkeji”.

Autorzy zakiadaja zmienno$§¢ optymalnych Wlelkosm zaleznie od warunkéw, dla-
tego zalecajg wychodzié z optymalnego skojarzenia wszelkich warunkéw produk031
(najbardziej racjonalny system gospodarstwa, najwyzszy poziom mechanizacji, naj-
bardziej postepowa technologia itp.).

Ustalenie optymalnej wielkosci gospodarstw powinno stuzyé za podstawe dla
uporzgdkowania gospodarki ziemig w kolchozach, ustalenia organizacji i granic
przedsiebiorstw oraz winno byé wstepem do opracowania organizacyjno-gospodar-
czego planu sowchozu.

Jako pierwszy etap pracy zaleca instrukcja przeprowadzenie badan statystycz-
nych na’ pelnej zbiorowos$ci gospodarstw danego rejonu, wedlug $cisle okre$lonego
schematu grupowan, a w dalszej kolejnosci badanie gospodarstw przodujacych.

Nastepnie w wyZszych organach administracji powinny by¢ powziete decyzje
co do kierunku specjalizacji poszczegblnych przedsiebiorstw i poziomu produkcji
(zasada z gbry w d6l i z dotu do goéry), problemu organizacji bazy techniczno-
remontowej w danym rejonie, systemu elektryfikacji,r magazynowania produktow,
przetwoOrstwa produktéw rolniczych, zaopatrzenia sowchozéw w robotnikéw sezo-
nowych, projektéw rozmieszczenia osiedli i wreszcie urzgdzen kulturalno-bytowych
(szkoly, kina, szpitale itp.).

W danym sowchozie detalizuje si¢ ogbélne wytyczne i ustala sie normatywy na
przysziosé. Jako podstawe wyjSciowa przyjmuje sie Srednig za ostatnie 3—5 lat,
docelowg na blizszy okres — urodzajnos$¢ i wydajnos$é przodujgcych gospodarstw
za ostatnie kilka lat, na perspektywe — urodzajno$é upraw i wydajnos§¢ zwierzat
wedtug wskazan Programu KPZR i marcowego Plenum z 1962 r.

Po opracowamu optymalnych wielko$ci sowchozu i jego jednostek produkcyjnych
opracowuje sie plan przejscia do ustalonych optymalnych wielko$ei produkecji.

Przyjeta metoda zaleca taka kolejno&é: najpierw ustala sie optymalna wielko$é
fermy, nastepnie optymalng wielko$¢ brygady polowej, optymalng wielko§é od-
dzialu i optymalng wielko$é calego sowchozu.

Najpelniej opracowana zostata meteda ustalenia optymalnej wielko$ci fermy,
ktora okreSla sie ilo§cig zwierzat zna]du]acych sie na stale na fermie.

Zaklada sie optymalng technologie, najwyzsze pod wzgledem wydajnosci norma-
tywy, optymalng wydajno$¢ zwierzat itd. Wielkos¢ fermy zalezy od specjalizacji —
w gospodarstwach hodowlanych beda fermy wieksze i na poziomie optymalnym,
w gospodarstwach ro$linnych bedg mniejsze, dostosowane do optymalnej powierz-
chni oddziatu.

Dla okre§lenia optimum autorzy rekomendujg kilka metod, przede wszystkim za$

metode obliczen wariantowych. Przy wszystkich wariantach obowigzuje zasada
ceteris paribus — zmieniaja sie tylko ilo$ci poglowia zwierzat.
" Dla kazdego wariantu oblicza sie: zapotrzebowanie roczne pasz wedlug grup pasz
i §cioléw oraz produkcje obornika. Nastepnie oblicza sie ilo§¢ w ha obszar potrzebny
na 1 sztuke dla produkcji pasz (uwzgledniajac uzytki zielone), ogélng ilo§¢ ladunku
do przewozéw, $rednig odleglo§é¢ przewozéw i ogdlny tono-kilometraz, a takze catko-
wity koszt transportu, dalej warto§é §rodkéw trwalych i koszty amortyzacji, wre-
szcie sume koszté6w posrednich (ogoélnych) fermy.

Jak z tego widag, jest to metoda bardzo pracochtonna. Wezmy za przyklad ferme
wydojowsg.

Autorzy proponuja przyjaé za wariant wyjSciowy jedng z trzech wielkosci: obecng
wielko§¢ fermy, ilo§é stanowisk w typowych oborach lub poglowie obstugiwane przez
projektowang mechanizacje — np. okre$lonego typu hale wydojowa.

Autorzy postugujg sie trzecig metoda.

1 Ustanowlenije optimalnowo razmiera sowchoza i jewo wnutrichoziajstwiennych
podrazdzielienij. Wsiesojuznyj n-i. Institut Ekonomiki Sielskowochoziajstwa, Institut
Ekonomiki Akademji Nauk SSSR, Moskwa 1963.
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I tak jeden aparat wydojowy typu ,jetoczka” na 16 stanowisk przy jednym
dojarzu obsluguje w ciggu dwugodzinnego doju 115 krow, czyli 150 kréow ogélnego
poglowia (uwzgledniajgc krowy zasuszone i znajdujace sie w poroddéwkach).

Kolejne warianty oznaczajg wielokrotnos¢ stanu wyjsciowego, a wiec: 150, 300,
450, 600, 750, 900 itd. Oblicza sie wiclkosci kosztow eksploatacji fermy dla kazdego
wariantu. Chodzi w gruncie rzeczy o wydzielenie tej czeéci kosztéw, ktore na jed-
nostke produktu zalezg od wielkosci fermy, zgodnie ze wzorem:

a
Y= + b (x — pogilowie bydia)

Warto$¢ a oblicza sie na podstawie dwoéch ferm o rbéznym poglowiu bydia. Przy
okresleniu kosztow transportu okresli¢ trzeba ilo$é, wage tadunkéw, odleglosé i ro-
dzaj transportu. Koszty transportu okre§la sie wychodzac ze S$redniej odleglosci
przewozu dla danej wielko$ci fermy (uwzglednia sie polozenie o$rodka i ksztalt
roztogu, oraz Wspélczyl}nik krzywoliniowos$ci transportu). Np. przy dancj strukturze
zasiewOw i strukturze ogdlnej powierzchni gospodarstw, na 1 krowe przypada 4,8 ha,
wtedy dla fermy o poglowiu 300 krow, osrodku w centrum, rozlogu ksztaltu wydtu-
zZonego rownolegloboku i wspélczynniku krzywoliniowosci transportu 1,45, $rednia
odleglo$é¢ wyniesie 2,59 km.

(P = 0,0038° 1,23+ 1,45 - /1440 = 2,59 km)

Obliczajac koszty transportu dla dwéch Srednich odlegtosci, zakladajge liniowy
przyrost kosztéw transportu przy wzroScie odleglosci, mozna ustali¢ koszty dla
kazdego wariantu poslugujac sie albo odpowiednim réwnaniem, albo metodg wy-
kresu.

W przytoczonych obliczeniach optymalna wielkos¢ fermy =zalezy gléwnie od
udziatu gruntéw ornych w ogoélnej powierzchni. Waha sie ona od 600 kréw przy
13% gruntéw ornych w ogélnej powierzchni do 1200 kréw przy 78% gruntéw ornych
w ogélnej powierzchni (powierzchnia 2400 ha, érednia odleglosé 3,3 km). Optymalna
ferma mlodego bydta opasowego wynosi 1000—1500 sztuk.

Optymalng wielko$¢ fermy mozna ustali¢ rowniez metodg matematyczng — auto-
rzy rekomendujg nieco przeksztatcong metode J. N. Nowikowa (z Leningradu),

Przy fermach tuczu trzody chlewnej — wielko$é zalezy od rodzaju zywienia
1 technologii (mechanizacji).

Przy karmieniu zbozowo-okopowym optymalna wielkcsé wynosi 10—12 tys. sztuk
obsady, przy kartoflano-okopowym 7 do 9 tys. sztuk.

Chlewnia macior zalezy od wielkoéci ferm tuczu. Dla ferm tuczu o obsadzie
5000 sztuk potrzebna jest chlewnia o 250 maciorach + razéwki (2,5—3,0 na 1 maciore).
Jako normatyw przyjmuje sie 40 prosiat rocznie od 1 maciory stada podstawowego.

Przy okazji warto moze wspomnieé¢ o interesujacej pracy Szewcowal. Praca
dotyczy warunkéw Bialorusi. Autor odrzuca system mechanizacji zaprojektowany
przez Ministerstwo jako kosztowny i nieprzydatny i opracowuje wlasny system.
Postuguje si¢ metodg wariantéw, stosujac rézng technologie.

Optymalna wielko$¢ fermy wynosi 300—1000 sztuk kréw przy minimalaych
réznicach w kosztach, Uwaza, ze do czasu znaczniejszego podniesienia wydajnosci
uzytkéw zielonych najbardziej racjonalne sg mniejsze fermy od 200 do 400 krow.
Wedlug jego obliczenr koszty amortyzacji urzadzed mechanizacyjnych sg dwukrotaie
wyzsze niz koszty amortyzacji budynkow — stad gtéwnym kierunkiem poszukiwan
jest oszczedna mechnizacja.

Po tej dygresji powréémy do metody Wszechzwigzkowego Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa.

Nastepnym etapem jest okre$lenie optymalnej wielko$ci brygady. Za podstawe
trzeba przyjgt minimalng racjonalng wielko§é. Wedtug ustaleri autoréw minimalna
wielko§¢ brygady oblicza sie dla okreséw szczytowego zapotrzebowania na prace.

W warunkach sowchozéw zbozowych minimalna wielko$¢ brygady obstugujace]
500 ha gruntéw ornych wynosi: 3 traktory (2 T 75 i 1 MTZ 50) i dwa kombajny SK 4.
W rzeczywistoSci sg brygady 6—7 razy wieksze uprawiajgce 3000—3 500 ha gruntow
ornych, majgce 12—14 kombajnéw i okoto 40 ludzi zatogi.

! F. Szewcow, Obosnowanije optimalnych razmieréw kompleksno miechaniziro-
wanych ferm w ustowjach BSSR, Minsk 1962, Akademia Nauk, autoreierat.

10 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 8
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W rejonie nieczarnoziemnym przy strukturze zasiewéw bardziej podobnej do
naszych PGR (50% zboz, 17% kukurydzy na silos, 6% kartofli, 4% burakoéw cukrowych,
7% wieloletnie pastewne na siano, 7% pastewne jednoroczne, 7% pozostale), mini-
malna wielko§é brygady wyniesie 3 traktory (T 75, MTZ 5 M, DT 20) i 225 ha gruntow
ornych, Jeéli zatozyé zbidér kombajnem zbozowym i zastosowanie silosokombajnow,
brygade trzeba podwoi¢ i doda¢ jeden kombajn zbozowy i jeden silosowy przy
powierzchni 450 ha. Jesli zatozy¢ korzystanie z kombajnu do kartofli i kombajnu
buraczanego, powierzchnia wzro$nie do 900 ha i odpowiednio ilo$¢ traktorow wy-
niesie 12 sztuk, kombajnéw zbozowych 2, silosowych réwniez 2 oraz jeden kombajn
do kartofli i jeden do burakéw cukrowych., Jak z tego widaé, przy powierzchni
450 ha gruntow ornych i pewnej specjalizacji struktury zasiewéw mozna w peini
wykorzysta¢ wszelkg mechanizacje.

Sposob obliczania optymalnej powierzchni oddzialu zalezy od tego, czy mamy do
czynienia z sowchozem produkcji zwierzecej czy roslinnej. Przy produkcji zwierzecej
za podstawe stuzg optymalne wielkosci fermy, przy produkcji roSlinnej — opty-
malne wielko$ci brygad polowych. ' ‘

Jesli powierzchnia jest stabilna, najlepiej przyjmowaé¢ metody kolejnych warian-
t6w — o wielokrotnosci optymalnej fermy, czy optymalnej brygady. Za podstawe
decyzji wyboru optymalnego wariantu postuzg najnizsze koszty na 1 ha gruntow
ornych: amortyzacji, transportu i po$redniet, :

Optymalng wielkosé sowchozu okre$la sie na podstawie ilosci oddzialéw., Uwzgled-
niajgc potrzebe wewnetrznej specjalizacji, mozliwo$ci kwalifikowanego kierownictwa,
oraz masowe do§wiadczenie sowchozdéw, ilo§¢ oddzialéw w sowchozie powinna wy-
nosi¢ 4—5, a tylko w wyjatkowych wypadkach 3 lub 6. Autorzy przytaczajg przy-
ktady réznych wariantéw organizacji sowchozu o 3,4 i 5 oddziatach, réZnym podziale
produkcji miedzy oddzialami i réznej kombinacji wyspecjalizowanych ferm.

Scharakteryzowaltem tu jedynie niektére prace, z uwagi na szczuplo$¢ miejsca.
Na og6t ekonomiéci radzieccy — przy istnieniu réznic w pogladach na ten temat —
przyjimujg stosunkowo duze rozmiary poszczegélnych jednostek produkeyjnych jako
wielkoéei optymalne. ‘

Nasuwajg sie w zwigzku z tym i pewne uwagi krytyczne. Wyliczenie optimum
wielko$ci wynika z wzajemnych stosunkow miedzy kosztami, przy czym koszty
transportu wystepuja jako w zasadzie jedyne ograniczenie wielko$ci gospodarstw.
Paliwo w ZSRR jest bardzo tanie, co wplywa na tendencje zwiekszenia wielko$ci
gospodarstw. Trzeba byloby zrobié odpowiednie przeliczenie dla naszych warunkow.

Za podstawe wyliczen przyjmuje sie wylgcznie dane z kart technologicznych,
zaklada sie optymalny uklad wszystkich czynnik6w — a wiec najwyzszg wydajno$e,
najnizsze koszty transportu. Zycie jednak daleko odbiega od idealu. W praktyce
koszty transportu beda wyzsze, wydajno§é nizsza, a to moze bardzo powaznie wply-
naé na rzeczywiste (a nie teoretyczne) optimum. Warto by chyba sprawdzi¢ wyli-
czenia na podstawie statystycznych normatywoéw z grupy lepszych niz przecigtnie
gospodarstw.

Przy badaniach przyjmowano z reguly zasade ceteris paribus — wszystkie po-
zostale warunki z wyjgtkiem wielkosci, we wszystkich wariantach jednakowe. To
sie wydaje bezsporne. Jednakze poszczegélne wielko$ci mogg narzucaé¢ rézne tech-
nologie. Np. na fermach matych 150—200 krow i przy mniejszych odlegto$ciach
mozna stosowaé stabulacyjno-pastwiskowy chéw bydita (krowy moga chodzié
2—4 km), podczas gdy przy wiekszych fermach tylko stabulacyjny, lub stabulacyjno-
obozowy z kosztami urzadzen na pastwiskach itd. Koszty bedg wiec zalezaly nie
tylko od wielkoséci ale i technologii.

I jeszeze jedno. Jak sami autorzy przyznajg — koszty, ktére stuzg do podjecia
decyzji, co do opitmum wielko$ci, stanowig okoto 15—20% ogoétu kosztéw produkcji
(np. na fermie). Gdy przekroczy sie pewnag wielko§¢, np. okoto 300 sztuk na 1 fer-
mie, réznice na 1 krowe sg juz bardzo nieduze, Np. cala zmienno§é miedzy poszcze-

- gblnymi wariantami na przestrzeni okolo 600 do 1350 kréw zamyka sie w granicach
od 15 do 67 kopiejek rocznie na 1 krowe (patrz tab. 3).
O wynikach produkeji decydujg wszakze nie te koszty, a wydajno$é jednostkowa
zwierzat, Bardzo niewielki wzrost wydajnosci od sztuki, ktory chyba jest bardziej
! Sprawa nie jest dla mnie catkowicie jasna. Je§li przy danej wielko$ci oddzialu
bedziemy mieli np. dwie optymalne fermy po 800 krow, to w gruncie rzeczy (od
strony metody obliczen) bedzie to samo, co gdybyémy mieli 1 ferme o poglowiu
1600 krow, a wiec stanowczo nie optymalna.
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prawdopodobny przy mniejszym poglowiu na fermie, z powodzeniem pokryje te
niewielkie réznice w kosztach.
Tabela 3

Efekfywno§¢ niektérych wariantdow wielkoSei fermy krow

Spadek lub prz rc;t
Koszty fermy ogoélem ’ P przy

Wielkosé | kosztéw

fermy nalg ‘ , ' nalg

szt. na 1 krowe mleka nal :‘§r0\ve| mleka
rh o ™ op,

150 110,35 3,68
300 95,46 3,18 —414,89 —50
450 91,45 3,05 —4,01 —13
600 89,87 2,99 —1,58 —6
750 89,20 2,97 —0,67 —2
900 89,05 2,97 - —0,15 0

10506 89,20 2,97 +0,15 0

1260 89,50 2,98 +0,30 +1

1 350. 89,80 2,99 40,30 +1

Zrédlo: Ustanowlenije optimalnowo razmiera sowchoza, op.
cit. str. 54,

Na problematyke wiellkosci gospodarstw rolnych i system ich organizacji mozna by
takze spojrze¢ od bardziej ogblnej strony — od poziomu intensywno$ci gospodaro-
wania. Obecny poziom intensywnos$ci gospodarowania w ZSRR nie jest jak wiadomo
wysoki. Azeby uzyska¢ odpowiednig koncentracje produkcji w poszczegolnych gale-
ziach wytwarzania (niezbedna dla oplacalnosci produkeji i efektywnosci inwestycji) .
konieczna byla bardzo duza koncentracja ziemi w ramach jednego przedsiebiorstwa.

Mala ilo$¢ poglowia zwierzat gospodarskich w przeliczeniu na jednostke po-
wierzchni na gtownych obszarach produkeji rolniczej (przecietnie w ZSRR
w 1960/61 r. na 100 ha uzytkéw rolnych przypadalo 13,5 sztuki bydia) wymagatla
okreslonego systemu organizacji gospodarstw. Azeby uzyskaé fermy odpowiednie]j
wielkoSci 120—200 kréw) oddzial musial mieé¢ kilka tysiecy hektaréw powierzchni.
Prowadzenie upraw polowych na tak duzej powierzchni, traktowanej jako jedna
cato§¢, jest mocno skomplikowane, stad podzial na brygady, posiadajgce przecietnie
obszar podobny do naszych duzych gospodarstw PGR (okolo 1 tys. ha).

Rolnictwo radzieckie, w tym szczegdlnie gospodarka sowchozowa stajg obecnie
brzed perspektyws bardzo szybkiej intensyfikacji. Program wszechstronnej inten-
syfikacji rolnictwa zalozony jest jako perspektywa rozwoju w programie KPZR
i w uchwalach marcowego Plenum KC KPZR z 1962 r. Intensyfikacja dotyczyé
bedzie zaréwno produkeji roslinnej, jak i zwierzecej i péjdzie zar6wno w kierunku
poteznego zwickszenia poglowia zwierzat produkcyjnych, jak i znacznego zwieksze-
nia ich wydajnosci. Przeprowadzane prace w dziedzinie wielkosci przedsiebiorstw
rolnych maja daé odpowiedz na pytanie, jak wygladaé bedzie organizacja gospo-
darstw za kilkana$cie lat przy znacznym wzroicie intensywnosci. Stad do obliczen
przyjmowane sg warunki bardzo wysokiej intensywnosci. U poszczegdlnych autoréw
mozna spotkaé w przeliczeniach obsady rzedu 50—90 sztuk bydla na 100 ha gruntow
ornych, przecietng mleczno$§é w wysokosei 3,5 tys. ltr, produkcje wynoszgeg 1000 g
mleka na 100 ha uzytkéw rolnych i 150 q miesa na 100 ha gruntéw ornych (dane dla
Biatorusi).

Czy przy tak poteinym wzroscie intensywno$ci gospodarowania utrzyma sie
obecny system organizacji przedsiebiorstw (sowchoz, oddzial, brygada) i ich obszary?
Czy przy dwu- i trzykrotnym wzroscie poglowia utrzyma sie obecny system (w za-
sadzie 1 ferma w oddziale), czy tez obecne brygady beda sie¢ w jaki§ spos6b prze-
ksztalcaé w wielostronne jednostki produkcyjne (produkcja roflinna i zwierzeca).
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Ekonomisci radziecey na ogol — jak to wynika z przegladu badan — sg przekonani,
7e w zasadzie obecny system organizacji gospodarstw, jak rowniez bardzo duze pod
wzgledem obszarowym jednostki produkeyjne sa przydatne roéwniez dla warunkow
intensywnej gospodarki®.

Na ogél bioragc sowchozy radzieckie nie maja masowego doswiadczenia gospo-
darowania w bardzo duzych obszarowo gospodarstwach na tym poziomie intensyw-
nosci, jaki zostanie osiagniety w okresie nadchodzacych kilkunastu lat. Byt moze
tu jest zrédio tak wielkiego optymizmu, gdy idzie o kreowanie tak duzych jednostek

produkcyjnych.
Niewatpliwie rowniez w podtekscie wszystkich rozwazan nad wielkos$cig przed-
siebiorstw lezy idea, ktora przyjgt za podstawe kryterium Nowikow — stworzenia

wszedzie wystarczajaco duzych osiedli, by zapewni¢ pracownikom rolnictwa w za-
sadzie miejski poziom bytowania.

Wyniki konkretnych wyliczen sg oczywiScie mocno zwigzane ze specyfikg wa-
runkéw produkcji na rozleglych przestrzeniach ZSRR. Stad nie moga byé bezposred-
nio przeznaczone do innych warunkéw. Natomiast dorobek metodyczny, jaki zostal
osiggniety w tym zakresie przez ekonomistéw radzieckich moze byé z powodzeniem
wykorzystany i w naszych warunkach, moze wzbogaci¢ zaréwno teorig organizacji
gospodarstw, jak tez postuzy¢ dla praktycznych rozwigzan. ‘

! Np. Muratow op. cit. dla rejonéw buraczanych w Kurskim obwodzie ustala
optymalng wielkos¢ odzialu na 2,5 do 3,0 tys. ha gruntéw ornych, a fermy po
1200—1600 krow — przy alkierzowym, niewigzanym chowie.



