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ROZWOJ SPOLDZIELCZOSCI PRODUKCYJNEJ NA WEGRZECH'!

Ogdlna powierzchnia WRL wynosi 9 303 tys. ha, w tym uzytki rolne
7 013 tys. ha, lasy 1368 tys. ha, inne grunty 922 tys. ha. Sposréd 7 013
tys. ha uzytkow rolnych na grunty orne i sady przypada 5622 tys. ha,
a na taki i pastwiska 1391 tys. ha.

Wiosng 1961 r. zakohczono uspdldzielczanie rolnictwa wegierskiego.
Obecny stan wladania gruntami w WRL przedstawia sie nastepujgco:

gospodarstwa pahstwowe 16,9%
spotdzielnie produkeyjne 79,8 ,,
razem gospodarstwa socjalistyczne 96,7 ,,
grunty uzytkowane indywidualnie 3,3 ,,

Ogolem grunty 100,0 ,,

Liczba spoldzielni predukeyjnych w czerwcu 1964 r. wynosila 3 612.
Zrzeszajg one 1105 tys. czlonkéw. Na 1 spéldzielnie przypada Srednio
1440 ha gruntdéw, a na 1 pracujgcego czlonka spoédldzielni 5 ha.

Masowe uspdéldzielczenie rolnictwa wegierskiego

Powszechne uspoidzielczenie gospodarki chlopskiej na Wegrzech
odbyto sie¢ w okresie od jesieni 1958 r. do wiosny 1961 r. Jednakze
tworzenie warunkéw dla masowej socjalistycznej przebudowy rolnictwa
zapoczatkowano weze$niej. W latach 1957/58 uksztaltowala sie nowa
polityka rolna, sprzyjajgca wzrostowi produkeji w gospodarstwach indy-
widualnych oraz przeksztalcaniu ich w gospodarstwa spoéldzielcze. Je-
sienig 1956 r. zniesiono obowigzkowe dostawy, a w 1957 r. wprowadzono
jednolite dla wszystkich sektoréw gospodarki rolnej ceny na produkty
rolne. Byly one wyzsze od $rednich cen dostaw obowigzkowych i skupu
panstwowego. Rozpowszechnily sie na wsi rézne zrzeszenia rolnicze,
rozwijajgce proste formy kooperacji w dziedzinie produkeji i ustug.

Istotnej zmianie ulegt system pomocy panstwa i preferencji w po-
lityce rolnej dla spéidzielni produkecyjnych. Zmiany te przyczynily sie
do intensyfikacji produkecji w spéldzielniach, w wyniku czego nastgpito
polepszenie stanu gospodarczego spotdzielni. Gospodarka zespolowa stala
sie bardziej wydajna od indywidualnej gospodarki chiopskiej. Jedno-

1 Opracowano na podstawie materialéw i informacji uzyskanych w Ministerstwie
Rolnictwa WRL, w Wojewodzkiej Radzie Narodowe] w Szekszard (woj. Tolna) oraz
w spotdzielniach produkcyjnych (z 3 wojewo6dztw).
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czesnie w okresie tym obok umacniania istniejacych spétdzielni produk-
cyjnych organizowano, aczkolwiek powoli, nowe spéldzielnie. Ogolem
powstalo w tym czasie 1400 spdldzielni.

W grudniu 1958 r. Wegierska Socjalistyczna Partia Robotnicza pod-
jeta uchwale o koniecznosci wzmozenia pracy nad uspoldzielczeniem
gospodarki rolnej. Skierowano na wie§ szeroki aktyw polityczny, ktéry
prowadzil masows, wytrwalg prace polityczno-agitacyjng. Prace te
prowadzono co roku przez dwa — trzy miesigce zimowe, natomiast od
wiosny do jesieni wszystkie wysitki skupiano na umacnianiu nowo
powstatych spéidzielni. Zimg 1958/59 r. obszar gruntéw spoldzielezych
osiggngt 34% wobec 14,6% przed przystgpieniem do masowego uspol-
dzielczania, zimg 1959/60 r. — 56% i zimg 1960/61 r. — 76%.

Ekonomiczne czynniki rozwoju spéldzielni predukcyjnych
i pomoc panstwa

Jak juz wspominano, istotne znaczenie w rozwoju spoldzielczosci pro-
dukcyjnej miaty czynniki ekonomiczne, ktére zainteresowaly materialnie
chlopéw w przystepowaniu do spéldzielni produkeyjnych oraz pomoc
panstwa, ktéra stworzyla warunki intensywnego rozwoju produkecji
rolnej i wzrostu dochodéw czlonkéw spéldzielni. Omoéwimy niektére
z tych czynnikow.

Wprowadzono rente gruntows dla wszystkich oséb, ktére wniosty
grunty do spéidzielni. Renta ustalana jest na podstawie szacunku wktadu
gruntowego, a jej wysoko$¢ z 1 ha przeliczeniowego okresla spoldzielnia
w granicach norm ustalonych przez panstwo. Na wyplate renty grun-
towe] spoidzielnie mogg przeznaczyé¢ do 25% dochodu podzielnego. Przy-
kladowo w zwiedzanych spoéldzielniach renta gruntowa wynosi: w spél-
dzielni w Boly 160 forintéw (1 forint = 1,07 z1) z 1 holda (1 hold =0,575
ha), a w spéidzielni Kiskunlachaza 124 forinty z 1 holda.

Wprowadzono zasade matychmiastowej splaty wniesionych przez
czlonkéw wkladéw bydia i trzody chlewnej. Za podstawe wyceny przyj-
mowano cene rynkows, z ktérej 75% wyplacano cztonkom, a 25% zali-
czano na fundusz niepodzielny spoldzielni. Na wykup od czlonkéw in-
wentarza zywego panstwo zapewnilo spoéldzielniom $rednioterminowe
kredyty. Natomiast naleznosci za wniesione konie spoldzielnie splacaly
cztohkom z wiasnych $rodkéow.

Czionkom spétdzielni zapewniono ubezpieczenie spoleczne, w tym
rowniez renty starcze. Prawo do renty starczej maja: mezezyzZni po
osiggnieciu 65 lat, a kobiety po osiggnieciu 60 lat. Minimum czlon-
kostwa do otrzymania rent wynosi 10 lat, przy czym te osoby, ktére
wstapily do spotdzielni juz jako niezdolne do pracy, otrzymuja stalg
zapomoge. Renta starcza wynosi $rednio 360 forintéw miesiecznie, a za-
pomoga 280 forintow. Koszty $wiadczen pokrywa panstwo (czionkowie
spoldzielni uiszczajg tylko niewielkie sktadki, np. w spéldzielni w Na-
gyrede 37 forintow miesiecznie).

Uspoldzielczenie rolnictwa wymaga powaznych nakladéw zwigzanych
z tworzeniem nowej bazy technicznej oraz rozbudows zaplecza tech-
niczno-ustugowego dla uspolecznionych gospodarstw rolnych. Naklady
na rolnictwo wegierskie w latach 1959—1961 wyniosty 19 mld fo-
rintéw, w tym w spoldzielniach produkcyjnych 8,5 mld forintow,
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a w nastepnych 2 latach 16 mld forintéw. W koncu 1961 r. majatek
spoteczny spoéldzielni produkcyjnych osiagnat wartos¢ 25 mld forin-
tow, a w 1963 r. ponad 37 mld forintéw — tj. okolo 11 tys. forintow
na 1 .ha. Jest to do$¢ skromne jeszcze wyposazehie o poréwnywalnej
wartosci nieco wyzszej niz w naszych spoldzielniach produkeyjnych.
Godny podkreslenia jest wysoki udzial $rodkéw wilasnych spoéldzielni
w realizacji inwestycji. Wynosit on: w 1959 r. — 15,3%, a w 1961 r.
— 31%. Do takiej akumulacji w zasadniczy sposéb przyczynily sie
stworzone przez panstwo bodZce. Spoéldzielniom zapewniono bowiem
w pierwszych dwéch latach zespolowego gospodarowania umorzenie
kredytéw inwestycyjnych w wysokoSci poniesionych nakiadéw na in-
westycje ze Srodkéw wiasnych.

Glowne kierunki inwestycji w tym okresie stanowily mechanizacja
i budownictwo. W latach 1959—1963 liczba traktoréow (w przeliczeniu
" na jednostki o mocy 15 KM) w rolnictwie wzrosta z 36 do 72 tys.
Obecnie w spoldzielniach produkcyjnych na 1 trakfor przeliczeniowy
przypada 71 ha gruntéw. W pierwszym okresie zalecano spéldzielniom,
aby budowaly szybko i jak najtaniej, tzn. budynki o lekkiej konstruk-
cji, przy zastosowaniu najtanszych materialéw oraz przy mozliwie
najwiekszym udziale $rodkéw wlasnych. Stad tez budynki wolnowybie-
gowe, budowane z gliny, bez stropow i kryte trzcing nie nalezg do
rzadko$ci. Budowaly je spéldzielnie we wilasnym zakresie i bardzo tanio.
W  zwiedzanych spoidzielniach koszty budownictwa gospodarczego,
wznoszonego przez same spoldzielnie, ksztaltowaly sie znacznie nizej
niz koszty budownictwa prowadzonego przez przedsiekiorstwa pan-
stwowe.

Panstwo zapewnilo spéidzielniom korzystne warunki finansowania
inwestycji, Spoldzielnie korzystajg z dogodnych kredytéow inwesty-
cyjnych, z ktorych spora cze$¢ podlega umorzeniu. Kredyty diugoter-
minowe udzielane sg na okres 15—35 lat na nastepujace naklady:
budownictwo, zakup kombajnéw, zakladanie winnic, sadéw i krzewow
owocowych. Kredyty S$rednioterminowe, z terminem sptaty 5—15 lat
przeznaczone sg na melioracje, elektryfikacje, mechanizacje oraz na
zakup zwierzgt i nasion roslin motylkowych. Oprocentowanie kredytow
wynosi 1% w stosunku rocznym. Wymagany dla uzyskania kredytu
wktad wlasnych $rodkéw wynosi: dla spoéldzielni silnych ekonomicznie
20—30%, dla spéldzielni Srednich 15—30%, za$ spoidzielnie stabe moga
otrzymaé kredyt bez wkladu $rodkéw wiasnych.

Umorzenie stosuje sie w odniesieniu do kredytéw pobranych na
budownictwo i urzadzenia trwale. Wysoko$é umorzen zalezy od rodzaju
inwestycji. Przy budowie urzadzen nawadniajgcych, zbiornikéw wody,
obér, kurnikéw, suszarni tytoniu, warsztatéow naprawczych i magazynow
paliwa oraz zakladaniu winnic — umarza sie kredyty w wysokosci 80%
poniesionych nakladéw, a przy budowie mieszkan dla specjalistow,
drég, sortowni jablek i przetwérni winogron — 50%. Jezeli spotdzielnia
wyhoduje krowe z wlasnego przychéwka, woéwcezas otrzymuje umo-
rzenie kredytu w wysokosci 4 tys. forintow lub dotacje w tej wyso-
kosci. ~



Rozwéj spoldzielczo$ci produkcyjnej na Wegrzech 117

Wydatnie wzrosty dostawy nawozow mineralnych dla rolnictwa.
Zuzycie nawozow w 1961 r. w przeliczeniu na 1 ha gruntéw ornych
wzrosto w poréwnaniu z 1958 r. ponad dwukrotnie. W 1965 r. w poréw-
naniu z rokiem 1961 dostawy nawozoéw sztucznych majg byé podwo-
jone. W pierwszych 2 latach zespolowego gospodarowania spoldzielnie
otrzymywaly ulgi w cenach nawozéw.

Panstwo dotuje spéldzielnie na czeSciowe pokrycie kosztéw ustug
wykonywanych przez POM. Wysokos¢ dotacji wynosi: przy pracach
polowych — 20% wartosci ustug dla spoéldzielni silnych ekonomicznie
i 40% dla spoldzielni stabych, za§ przy pracach remontowych— 50%
wartosci ustug dla wszystkich spoldzielni. '

Wprowadzono bodzce materialnego zainteresowania w rozwoju pro-
dukeji rolnej, w szczegdlnoSci produkeji towarowej, na ktorg spdidziel-
nie zawierajg weze$niej umowy kontraktacyjne. Spotdzielnie mogg kon-
traktowac¢ calg produkcje towarowa. Warunki kontraktacji przewiduja
mozliwos$ci korzystania z zaliczek oraz wyzsze ceny, aniZzeli za produkcje
© niekontraktowang. Np. przy kontraktacji pszenicy, mleka i zywca spél-
dzielnie mogg pobraé¢ zaliczke do wysokosci 60% wartosci zakontrak-
towanej produkcji. Cena za 1 q pszenicy kontraktowanej jest wyzsza
o 20 forintéw w pordéwnaniu z ceng w skupie niekontraktowanym, a za
1 g nasion kwalifikowanych o 40 forintéw, WyzZsze ceny otrzymuja
réwniez spoldzielnie za terminowos$é dostaw. Np. za dostawe burakéw
cukrowych w terminie do dnia 30 wrze$nia spoéldzielnie otrzymujg o 10
forintow za 1 q wiecej niz wynosi normalna cena. Za dostawe duzych
partii tucznikéw (nie mniej niz 50 szt. jednorazowo) spotdzielnie dosiajg
cene wyzszg o 2 forinty za 1 kg.

Wsréd czynnikéw, ktoére przyczynily sie do rozwoju spoldzielczosei
produkcyjnej w WRL, nalezy podkreslié wpltyw kadry fachowej skiero-
wanej do pracy. w spéldzielniach produkcyjnych na stanowiska prze-
wodniczgcych, agronoméw, zootechnikéw, ekonomistéw, ksiegowych.
Fachowcy ci rekrutujg sie z aparatu partyjnego, administracji, uczelni,
instytutow. Przeszli oni do pracy w spoldzielniach na okres 3 lat Po
uptywie tego okresu mogg powrdcié do poprzedniego miejsca pracy
lub pozosta¢ na stale w spoéidzielni. Fachowcom delegowanym do pracy
w spoldzielniach panstwo placi w okresie 3 lat 80—100% pobieranego
poprzednio uposazenia, a ponadto spoéldzielnie oplacajg ich w dniow-
kach obrachunkowych. Fachowcy pracujacy na stale w spédtdzielni otrzy-
mujg wynagrodzenie od spoéildzielni, z tym jednak, ze w spoéldzielniach
stabych ekonomicznie panstwo doptaca im 800 — 1500 forintow mie-
siecznie. Na oplate fachowcow pracujgcych w spéldzielniach panstwo
wyplacito w 1963 r. ogdlem 140 mln forintéw, co w przeliczeniu na
1 spéldzielnie wynosi ponad 38 tys. forintéw. W zwiedzanych spéldziel-
niach agronomowie zarabiajg po 4—6 tys. forintéw miesiecznie.

Niektore wyniki spoldzielni produkeyjnych

Omowione czynniki polityczno-organizacyjne i ekonomiczne mialy
zasadniczy wplyw na wyniki uspoldzielczenia rolnictwa wegierskiego.
Wedlug uzyskanych informacji masowe uspoldzielczenie zostalo przepro-
wadzone przy zachowaniu warunku wzrostu produkeji rolnej. W la-
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tach 1959—1961 globalna produkcja rolnictwa wzrosta w poréwnaniu
z okresem 1956—1958 o 8,5%, a produkcja towarowa w 1961 r. wzrosla
0 13,3% w poréwnaniu z 1958 r.

Dzieki wydatnemu wzrostowi wyposazenia uspolecznionego rolnic-
twa w $rodki produkcji, wzrosla wydajnos¢ pracy (ludnosé czynna
zawodowo w rolnictwie stanowi obecnie 33%, wobec 42% w 1959 r.),
a wahania w rozmiarach produkcji, mimo niesprzyjajacych warunkow
atmosferycznych w ostatnich latach, byly znacznie mniejsze niz w wa-
runkach gospodarki indywidualnej. W 1963 r. produkcja rolnictwa nie
osiggnela zaplanowanego poziomu, jednakze byla wyzsza o 7%, w po-
réwnaniu z 1961 r., a skup produktéw rolnych wzrést o 13%.

Najwieksze wahania w okresie masowego uspéidzielczania wystepuig
w hodowli zwierzgt. Wahania te wystapily réwniez na Wegrzech, jednakze
stosunkowo szybko zostaly zahamowane i juz w 1961 r. nastgpit wzrost
poglowia wszystkich gatunkéw zwierzat. Na stabilizacje poglowia zwie-
rzat wplynely takie czynniki, jak niehamowanie hodowli na dziatkach
przyzagrodowych, zachecanie czlonkéw do rozwijania przyzagrodowej
hodowli trzody chlewnej, pomoc paszowa panstwa dla spoéldzielni oraz
intensywne rozwijanie juz od pierwszego roku wspélnej gospodarki
— produkcji wlasnych pasz: kukurydzy, poplonéw, wysokobiatkowych
ros$lin pastewnych.

Brak danych o plonach gléwnych roslin uprawnych za okres kilku
ostatnich lat nie pozwala na ocene dynamiki wzrostu w spéldzielniach
produkcyjnych. Niepelne dane z tego zakresu oraz odnosnie wielko$ci
poglowia i wydajnosci zwierzat ilustruja tabele 1 i 2.

Tabela 1
Plony niektoryeh ros§lin uprawnych i struktura zasiewéw
Spoéidzielnie produk-
Cate rolnic- cyjne w 1963 r.
two
Wyszczegblnienie 1954—1958 udziat
plony plony w
w g/ha w g/ha | strukturze
zasiewow
Pszenica 13,7 14,5 28,0
Jeczmienn 16,5 17,6 11,6
Kukurydza 21,6 27,0 15,0
Ziemniaki 101,0 87,0 3,2
Buraki cukrowe 191,6 289,0 3,2

W latach 1962—1963 nastapit duzy wzrost obszaru nowych winnic, na-
ktadow inwestycyjnych oraz dochodéw spoéldzielni. W pordéwnaniu
z 1961 r. obszar winnic wzrést o 27%, sadéow o 32%, naklady inwesty-
cyjne wzrosty o 51%, tj. do 28 tys. forintow w przeliczeniu na 1 czlonka
spotdzielni, za§ dochod ogdlny o 55% (dochéd podzielny wzrést w tym
czasie o 32%).
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Tabela 2
Obsada zwierzat w sztukach na 100 ha uzytkéw rolnych
i wydajno§¢ inwentarza

Cate rolnic- [Spdétdzielnie
Wyszczegbdlnienie two produk-
1958 r. cyjne 1963 r.

Bydlo 27,0 28,7
Trzoda chlewna 74,3 71,4
Owce 28,5 40,1
Mleko od 1 krowy w 1tr 2170 2124
Welna od 1 owcy w kg . 3,%
Jaja od 1 kury w szt. . 119

Planowanie i zarzadzanie gospodarstwem spdéldzielni produkcyjnej

Duza wage przywigzuie sie na Wegrzech do doskonalenia metod
planowania i =zarzgdzania gospodarstwem spéidzielni produkcyjnej.

Spoéldzielnie produkcy]ne opracowujg roczne plany gospodarczo-
‘finansowe w oparciu o wytyczne prezydium pow1atowe] rady narodo-
wej, ktére obejmuja: orientacyjng strukture zasiewdéw, zadania w za-
kresie obowigzkowej kontraktacji (pszenica, mleko, zywiec) oraz limity
inwestycyijne w zakresie budownictwa i mektorych maszya. Przy roz-
dziale $rodkéw inwestycyinych prezydlum powiatowej rady narodowej
kieruje sie zasada koncentracji nakladow i efektywnosci inwestycji.

Plany roczne zatwierdzane sg przez ogoélne zebranie czlonkéw
spoldzielni oraz prezydium powiatowej rady narodowej. Trzeba pod-
kredlié, ze spéldzielnie produkcyjne doceniajg znaczenie planu rocznego.
Czynnikiem podnoszgcym role planu wsérdod catego kolektywu czion-
kéw spéldzielni stal sie wprowadzony powszechnie system premiowa-
ria cztonkéw i kadry kierowniczej za wykonanie planu.

Poza przekazywaniem spéidzielniom wytycznych do planu oraz
rozdzialem $rodkéw inwestycyjnych panstwo oddzialywuje na kierunki
produkecji w spéldzielniach i wielko§¢ masy towarowej réwniez po-
przez przydzialy nawozéw i limitowanych maszyn oraz szeroko roz-
winiety system kontraktacji.

Systemy zarzadzania gospodarstwem spoéldzielni produkeyjnej sg
rozne w zaleznoSci od wielkosci spoéldzielni oraz przygotowania zawo-
dowego przewodniczgcego. W  wigkszoSci spéldzielni gospodarstwem
zarzadza agronom, ktéry odpowiada za wykonanie planu, dysponuje
Srodkami i ludZzmi.

Przewodniczgcy spéidzielni kieruje pracg zarzadu, reprezentuje
spoldzielnie na zewnatrz, prowadzi prace spoleczno-kulturalne, wy-
stuchuje wnioskéw i skarg czlonkéw, nadzoruje prace ksiegowego,
a w spodzielniach mniejszych réwniez magazyniera i warsztatow po-
mocniczych,
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Agronom zarzagdza gospodarstwem spoéidzielni produkcyjnej bez-
posrednio lub przy pomocy swojego zastepcy oraz zootechnika i me-
chanizatora, a w spoidzielniach wieloobiektowych (ktérych liczba ciggle
wzrasta) — takze poprzez kierownikéw gospodarstw wchodzacych
w skiad spodzielni. Jest fo uzaleznione od wielkos$ci spoldmelm i iloSci
zatrudnionych fachowcéw.

Fachowcéw zatrudnia zarzad spoéldzielni. Zarzad mianuje tez kie-
rownikow brygad produkeyjnych i kierownikéw gospodarstw (w spol-
dzielniach wieloobiektowych).

W codziennych naradach, na ktérych agronom wydaje dyspozycje
podleglym mu kierownikom brygad, bierze udzial réwniez przewo-
dniczgcy spoédzieini. W spoldzielniach wieloobiektowych narady z kie-
rownikami gospodarstw odbywajg sie co tydzien.

W spéldzielniach wieloobiektowych poszezegdlnymi gospodarstwami
zarzgdzajg bezpoSrednio kierownicy tych gospodarstw, podlegajacy
glownemu agronomowi spoldzielni z tym, ze odpowiadajg oni z reguly
tylko za produkcie rcslinng, natomast produkcjg zwierzecg kieruje
jeden zootechnik we wszystkich gospodarstwach. W wielu spoldziel-
niach wieloobiektowych dyspozycja parkiem maszynowym odbywa sie
centralnie,

Podzial dochodu i oplata za prace

Oplata za prace odbywa sie w wiekszosci spotdzielni wedlug trady-
cyjnego systemu opartego na dniéwce cbrachunkowej. Jednakze coraz
Wl(—;ceJ spoldzielni (obecnie 30%) przechodzi na system gwarantowanej
pienieznej oplaty za prace.

W obu systemach oplaty za prace spéldzielnie — przy ustalaniu
kwoty $rodkéw na wynagrodzenie za prace — obowigzane sg zabezpie-
czyé Srodki na podatki, ubezpieczenia rzeczowe, potrzeby produkcyjne
gospodarstwa oraz na inwestycje i fundusz socjalny.

Spéldzielnie p}aca podatek gruntowy i dochodowy. Podatek gruntowy
uiszcza sie w pszenicy, a jego wysoko$¢ zalezy od jakosci ziemi. Np.
spoldzielnia w Szekesfehervar placi 104 kg z 1 ha. Podatek dochodowy
wymierzany jest od dochodéw dzielonych miedzy czlonkéow — 5%
‘od dochodu pienieznego i 10% od dochodu w naturze (Srednio 7%).

Srodki pozostale po uregulowaniu $wiadczen na rzecz panstwa i za-
bezpieczeniu potrzeb produkcyjnych gospodarstwa stanowig tzw.
dochdéd czysty. (odpowiednik naszego dochodu ogdélnego), ktory dzieli
sie nastepujgco: odpisy na inwestycje (minimum 10%), na cele so-
cjalne (minimum 2%), oplata renty gruntowej (maksimum 25%), oraz
oplata pracy i premie.

Dla przykladu przedstawiamy sposéb podziatu dochodu w 2 spoi-
dzielniach produkeyjnych.

Spéldzielnia w Nagyrede, zrzesza 800 rodzin (pracujacych oséb 1350),
gospodaruje na 2475 ha gruntéw, w tym 1535 ha gruntéw ornych,
525 ha winnic, 100 ha sadéw. Spéidzielnia stosuje gwarantowang pie-
niezng oplate pracy:
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Podzial dochodu: w tys. forintow
dochéd czysty 23 373
odpisy na inwestycje 2790
odpisy na.cele socjalne . 399
do podzialu 20184
w tym renta gruntowa 1097
oplata pracy 18 380
premie 707

Roczny dochéd za prace w przeliczeniu na 1 czlonka spétdzielni wy-
nosi 15 471 forintéw (bez renty gruntowej i premii).

Spéldzielnia w Szekesfehervar zrzesza 550 czlonkéw (pracujgcych 300),
gospodaruje na 3526 ha gruntéw, oplate pracy stosuje w dniowkach
obrachunkowych:

Podziat dochodu

(w tys. forintow) Naturalia Gotowka Razem
dochéd czysty 1428 4 287 ' 5715
odpisy na inwestycje — 616 616
odpisy na cele socjalne 50 40 90
do podziatu 1378 3631 : 5009
w tym renta gruntowa — 588 588
oplata pracy 653 2911 3564
premie 725 ‘ 132 857

Oplata pracy na 1 dnidwke obrachunkows wynosi: 2 kg kukurydzy,
1 kg jeczmienia oraz 30 forintéw w gotéwce, co czyni rocznie w prze-
liczeniu na 1 pracujgcego czlonka spdldzielni — 11:880 forintéw (bez
renty gruntowej i premii). -

System gwarantowanej pienieznej oplaty za prace stosujg spoéldzielnie
silne ekonomicznie, rozporzgdzajgce rezerwami oraz zatrudniajgce fa-
choweéw, w tym réwniez ekonomiste. System ten polega na optacaniu
pracy wedlug z géry okre$lonych stawek za wykonanie normy pracy.
W ciggu roku wyplaca sie pracujgcemu 80% naleznosci, natomiast pozo-
state 20% w koncu roku. '

Wytyczne Ministerstwa Rolnictwa zawieraja 3 rodzaje stawek oplaty
za norme pracy, spos$rod ktorych spétdzielnie przyjmujq jedng stosownie
do swoich mozliwo$ci finansowych. Cennik oplat za prace w produkeji
ro$linnej zawiera nastepujace pozycje: kategorie pracy, jednostke miary,
norme pracy, zaplate w forintach za norme. Prace mechanizatorow
przelicza sie na holdy orki $redniej. W hodowli stosuje sie optaty za
obstuge inwentarza, ud6j, mleka, odchéw mlodziezy, jakos¢ produkcii.
Np. w spoidzielni w Albertirsa optata w hodowli bydia wynosi: 36
forintéw miesiecznie za obstuge 1 krowy, 0,30 forinta za 1 ltr udojonego
mleka, 85 forintéw za odchow cielecia do 10 dni, 40 forintéw miesiecz-
nie za obstuge 1 opasa, 1,4 forinta od 1 kg sprzedanego Zywca oraz pre-
mie za klase — 20% za I klase i 40% za klase ekstra.

Oplata kadry kierowniczej (przewodniczacego, agronoma, ksiegowego,
ekonomisty, zootechnika, mechanika) zalezy od wysokosci uzyskanego
dochodu brutto i produkecji towarowej z 1 holda, przy czym oplata za
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uzyskanie tych wskaznikow jest rézna w zaleznoéci od wielkosei spot-
dzielni. W spoldzielni w Albertirsa o powierzchni 6 000 holdéw, uzys-
kujgcej dochod brutto w granicach 1400 forintéw z 1 holda i produkcje

towarowg w granicach 1500 forintow z 1 holda: — wynagrodzenie
przewodniczgcego wynosi: za dochdéd: brutto — 1800 forintéw mie-
sigcznie, a za produkcje towarowsg — 1440 forintéw, razem 3240 fo-

rintow. Za przekroczenie planu podwyzsza sie o tyle procent wyna-
grodzenie, o ile zostal przekroczony plan, nie wiecej jednak niz 24%.
Natomiast w przypadku niewykonania planu wynagrodzenie ulega od-
powiedniemu zmniejszeniu, nie wiecej jednak niz 12,5%.

Wynagrodzenie fachowcéw ustala sie w stosunku procentowym do
wynagrodzenia przewodniczgcego, a mianowicie. agronom otrzymuje
95—100%, wynagrodzenia przewodniczacego, ksiegowy 95%, ekoro-
mista — 80%, zootechnik — 80%.

Wynagrodzenie kierownik6w gospodarstw w spoéldzielniach wielo-
obiektowych uzaleznione jest od wielkosci produkeji brutto z 1 holda.
W spoldzielni Albertirsa kierownik gospodarstwa o powierzchni 1 300
holdéw, uzyskujacy produkcje wartosci 3500 forintéw z 1 holda otrzy-
muje 2300 forintéw miesiecznie. Zasady zwiekszania i zmniejszania
wynagrodzenia sa analogiczne, jak dla przewodniczacego spéldzielni.
Wynagrodzenie kierownikéw brygad wynosi 80% wynagrodzenia kie-
rownika gospodarstwa.

Gospodarka przyzagrodowa czlonkéw spédldzielni

Zasady statutowe ograniczajg rozmiary gospodarstw przyzagrodowych
jedynie w odniesieniu do powierzchni dziatki przyzagrodowej (1 hold,
tj. 0 0,575 ha poza zagrodg i ogrédkiem warzywnym) oraz ilosci kréow
(1 krowa). Natomiast ilo$¢ pozostalego inwentarza przyzagrodowego,
tj. opaséw bydla, trzody chlewnej, owiec i drobiu nie jest ograniczana.

Pasze uzyskujg czlonkowie z dzialki przyzagrodowej (cala dziatka
uprawna przeznaczona jest z reguly pod uprawe kukurydzy) oraz ze
spoldzielni i ewentualnie z zakupu na wolnym rynku (od innych czlon-
kow spotdzielni — cena jest o 100% wyzsza od panstwowej), Np. spdi-
dzielnia w Albertirsa, zrzeszajgca 700 rodzin, wydala czlonkom w 1963 r.
nastepujace ilosci pasz: 1000 q jeczmienia, 2500 q kukurydzy i 2 800 g
siana. Spétdzielnia w Mozs wydaje czlonkom pasze zielone wedlug po-
trzeb.

Ogélem w kraju, je$li wylgczyé konie, w przyzagrodowych gospo-
darstwach znajduje sie 40% poglowia (w sztukach przeliczeniowych).

Wielu cztonkéw spoldzielni zrezygnowalo z hodowli bydla na dzialce.
Np. w spéidzielni w Mozs na 500 czlonkéw przypada 60 sztuk bydla
przyzagrodowego, w spoldzielni w Szekesfehervar na 550 czlonkéw —
180 sztuk bydia, w spéldzielni w Nagyrede na 1188 czlonkéw — 50
sztuk krow. Natomiast prawie wszyscy czlonkowie tych spétdzielni utrzy-
mujg na dziatkach trzode chlewng w ilosci 2—3 sztuk.

W interesujgcy sposob rozwiazujg niektére spoldzielnie problem przy-
domowych sadéw i winnic, ktére z uwagi na niewielkie rozmiary i ich
lokalizacje nie mogly by¢ wlgczone do wspblnej uprawy i uzytkownia.
W spéitdzielni w Albertirsa niewielkie winnice zostaly formalnie prze-
jete od czlonkéw, jednakze przeprowadzajg oni nadal ich pielegnacje
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Tabela 3
Inwentarz zespolowy i na dzialkach przyzagrodowych
Inwentarz przy- Inwentarz
o zagrodowy zespolowy
Wyszczegblnienie
w sztukach na 100 ha uzytkéw
rolnych.
Bydlo 11,3 174
Trzoda chlewna 33,0 38,4
Owce : 35,8 4,3
Konie — 4,6
Razem w sztukach przeliczeniowych 12,5 249

oraz zbior plonéw, ktore przekazujg spoidzielni. Natomiast w spoéldzielni
w Nagykokos tego typu winnice i sady formalnie przejela réwniez spéi-
dzielnia, lecz wydzierzawila je nastepnie za okres$lona oplats cztonkom,
bylym wlascicielom indywidualnym. Zdaniem zarzaddéw tych spotdzielni
taki sposéb rozwigzania sprawy jest wlasciwy ze wzgledéw organiza-
cyjnych i ekonomicznych.

Whnioski

Spoldzielnie produkeyijne w WRL stanowig duze przedsiebiorstwa
rolne. Mimo krotkiego okresu, jaki uplynat od zakonczenia spoteczmnej
przebudowy rolnictwa, spédidzielnie poczynily znaczne postepy na od-
cinku inwestowania (powszechne tanie budownictwo wznoszone syste-
mem gospodarczym) i wzrostu produkeji (wydatny wzrost cbszaru win-
nic, sadéw, kukurydzy) oraz majg zapewnione fachowe kierownictwo.

W dzialalno$ci spoldzielni produkcyinych w WRL jest wiele ele-
mentéw zbieznych z pracami spétdzielni produkecyjnych w Polsce. Mimo
odmiennych od polskich warunkoéw, sg w pracy wegierskich spétdzielni
rozwigzania, ktére mogg by¢ wykorzystane w procesie umacnianija i roz-
woju spoldzielni produkcyjnych w Polsce. Nalezg do nich w szcze-
go6lnosci:

1. Szeroko rozwiniete wykonawstwo inwestycji budowlanych systemem
gospodarczym, wznoszenie tanich budynkéw gospodarczych.

2. Bardzo korzystny dla spédldzielni system finansowej pomocy panstwa
na zespolowe budownictwo gospodarcze, polegajacy na umarzaniu
czeSci kredytéw zaciggnietych na tego rodzaju inwestycje.

3. Wprowadzanie gwarantowanej pienieznej oplaty za prace oraz system
oplaty kadry kierowniczej i fachowcéw zatrudnionych w spoéldziel-
niach, oparty na wielko$ci uzyskiwanej produkecji i dochod6w.

4, Duze uprawnienia fachoweéw zatrudnionych w spéldzielniach, kto-
rzy bezposrednic kierujg powierzonymi im odcinkami pracy i dys-
ponujg potrzebnymi do tego celu s$rodkami (dysponowanie silg ro-
boczg i $rodkami produkcji).

5. Powszechne stosowanie renty gruntowej. Jest to szczegoélnie aktualne
dla tych spéldzielni produkcyjnych w Polsce, ktére zrzeszajg nie-
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-wielkg czes¢ gospodarstw we wsi oraz dla spéldzielni nowoorganizo-
wanych.

6. Rozwigzania w zakresie przydomowych sadéw, ktére z uwagi na
niewielkie rozmiary i lokalizacje nie moglyby byé¢ racjonalnie wyko-
rzystane przez spoéldzielnie. W naszych warunkach do$wiadczenia
wegierskie moglyby by¢ wykorzystane réowniez dla wlasciwego orga-
nizacyjnie i ekonomicznie uregulowania problemu matych skraw-
kéw ziemi, oddalonych od gruntéw spéidzielni, ktére praktycznie nie
mogg by¢ wigczone do zespolowej gospodarki.



