VII KONFERENCJA NAUKOWA
SPOEDZIELCZEGO INSTYTUTU BADAWCZEGO

(Karpacz 2—11, IX, 1964)

Tradycjg organizowanych przez Spoétdzielczy Instytut Badawczy konferencji
naukowych jest dazenie do omawiania problematyki spotecznie uzZytecznej i przy-
datnej praktyce, jednak bez rezygnacji z ambicji poglebienia dorobku naukowego.
Tradycja ta w pelni zostala podirzymana w czasie ostatniej konferencji, ktéra
po$wiecona byta omdéwieniu kompleksu zagadnien dotyczacych handlu spétdzielczego,
ustug dla ludnosci i dla produkcji rolnej, funkcjonowania samorzadu spétdzielczego,
przygotowania kadr pracowniczych dla spéidzielezo$ci i perspektyw ‘programowych
SIB. W konferencji uczestniczylo ponad 50 pracownikéw nauki i przedstawicieli
praktyki. Przedmiotem dyskusji byly nastepujgce referaty:

Pedstawowe proeblemy rozweju handlu i ustug spéldzielezych w §wietle uchwat

IV Zjazdu PZPR — prezes Naczelnej Rady Spoldzielczej — T. Janczyk;

Perspektywy rezwoju handlu spdéldzielczego w Swietle zalozen planu piecio-

letniego (1966 1970) — doc. dr K. Boczar (SGPiS Warszawa);

Ekonomiczne przestanki podzialu masy towarowej na miasto i wie§ — dr
J. Kramerowa (WSE Wroclaw), mgr Z, Gotfalski (SIB); .
- Podstawy racjanalizacji dzialalneSci spoéldzielczego handiu hurtowego — mgr
W. Wrzosek (SGPiS Warszawa); -
Preblematyka rozwoju ustug dla ludneSci na wsi i w mieScie — prezes Cen-
- tralnego Zwiazku Spoéldzielczosci Pracy — B. Trapczyaski; :

Rozwéj uslug spéldzielczych w Swietle potrzeb relnictwa w planie piecioletnim
‘na lata 1966—1970 — dyr. dep. M. Solecki (Min. Roln.); :
Kierunki przemian spolecznych i gospedarczych a samorzad spoéldzielezy —
dr Fr. Kopeé (WSE Krakéow);
. .. Problemy przygofewania kadr na tle perspekiyw rozwoju bandlu i uslug spol-
dzielezych — dr J. Boniuk (SIB); . .
Perspektywy precgramowe SIB w Swietle rezwoju spoldzielezoSei w planie
piecioletnim i ncwego statutu prawne-organizacyjnege Instytutu — dyr. SIB
mgr H-Landesberg. . )
Fakt, ze gtbwnym terenem dzialania organizacji spétdzielczych w Polsce jest wie§,
spowodowat szczegblne uprzywilejowanie problematyki zwigzanej bezposrednio lub
posrednio z rolnictwem zaréwno w referatach, jak i w ozywionej dyskusiji.

Wprowadzeniem do tej problematyki stal sie referat prezesa T. Janczyka
omawiajgacy zadania organizacji spoéldzielczych w §wietle uchwat IV Zjazdu PZPR.
Tio do zasadniczej czeSci tego referatu stanowila informacja o wielkosci zadan prze-
widzianych do realizacji na lata 1966—1970. Zdaniem moéwcy, planowana intensyfi-
kacja rolnictwa bylaby niemozliwa do osiagniecia bez wydatnego wzrostu zaopa-
trzenia wsi i bardzo szerokiego rozwoju ustug. Powazne zadania ma do spelnienia
spoidzielezo$¢ zaopatrzenia i zbytu, Np. ilosé nawozéw sztucznych rozprowadzanych
na wsi ma by¢ w roku 1970 prawie 2,5 raza wieksza niz- w roku 1960. Realizacja
tych zadan uzalezniona jest od rozbudowy sieci mieszalni pasz i magazynéw, W naj-
blizszej pigciolatce przewidzano konieczno§é budowy okolo 2 tys. magazynéw. Bu-
downictwo. to realizowane bedzie przez spoldzielcze przedsiebiorstwa budowlane,
ktére powotane w pisrwszym etapie do wykonywania prac wylacznie dla spéldziel-
czoSci zaopatrzenia i zbytu, obecnie juz poszerzajg front robét o budownictwo dla
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innych spdéldzielni i rolnikéw gospodarujgcych indywidualnie a nawet dla PGR.

Mobwige o ustugach referent zwrdécit uwage na konieczno$é rozwoju uslug trans-
portowych zwigzanych ze skupem, Jest to sprawa nie tylko eliminacji z transportu
konia, lecz réwniez problem oszczednoéci czasu rolnika. Ostatnio w kilku gminnych
spoldzielniach wprowadzono tytulem eksperymentu dokonywanie skupu bezpo-
$rednio na wsi; skup potgczony jest z dostawa zamoéwionych przez rolnikéw towa-
réow, np. cementu, nawozéw sztucznych itp. W ten sposdb osiggnieto pelne wyko-
rzystanie Srodkéw transportu. Eksperyment spotkal sie z uznaniem rolnikéw i nalezy
przypuszezagt, ze ta forma ustug ma perspektywy rozwoju. '

Cechg charakterystyczng planéw .spéldzielczo$ci ogrodniczej i mleczarskiej jest
rozwijanie, précz funkeji wynikajgcych z posrednictwa handlowego, dzialalno$ci na
rzecz wzrostu produkcji. Spéidzielnie ogrodnicze rozbudowaé¢ majg ustugi zwigzane
z podniesieniem kultury ogrodniczej — zwalczanie chwastéw, ochrone roslin, sorto-
wanie warzyw i owocéw, transport i przetworstwo. Spétdzielnie mleczarskie wspo6l-
uczestniczge w rozwoju hodowli rozwingé majg przede wszystkim ustugi przynoszgce
w efekcie lepsze wykorzystanie bazy paszowe]j, zagospodarowanie terendéw zmelioro-
wanych, mechanizacje prac hodowlanych i usprawnienie skupu.

Oceniajgc ogdlnie zadania spoéidzielczo$ci na najblizszy okres referent stwierdzit,
ze wymagajg one nowych twoérczych rozwigzan i wykorzystania olbrzymiego kapitatu
spotecznej inicjatywy.

Samorzad spoldzielczy stal sie obecnie szkolg gospodarzenia i spolecznego mys$le-
nia. Dowodem tego jest np. gremialny udzial spétdzielcd6w w pracach gromadzkich
rad narodowych, Prezes T. Janczyk zarysowal koncepcje dalszego doskonalenia
pracy organéw samorzgdowych spoéidzielczo§ci zaopatrzenia i zbytu. Koncepcja ta
polega na odejéciu od tradycyinej formy komitetu sklepowego na rzecz komitetu
wiejskiego; w orbicie zainteresowan komitetu wiejskiego znalazltyby sie sprawy
kontraktacji, skupu, rozprowadzania nasion i nawozéw sztucznych oraz wspéipraca
z kotkiem rolniczym. . :

Doc, dr K. Boczar referujac zagadnienia handiu spétdzielczego na -tle zadan
najblizszego planu gospodarczego zwrodcit uwage na powigzanie zadan handlu
z realizacjg podstawowych celéw gospodarki narodowej, Dotyczy to przede wszyst-
kim udzialu handlu w zapewnieniu wzrostu poziomu zycia ludno$ci na wsi i w mie-
$cie i wzmozenia wysitkéw nad przyépieszeniem rozwoju produkeji rolnej.

Obroty detaliczne spétdzielczosci wiejskiej wzrosnagé majg w planie pigcioletnim
w stopniu wiekszym niz obroty spéldzielczo§ci miejskiej. Wynika to z koniecznoéei
denaturalizacji spozycia na wsi i wystepujgeych tam zmian spoleczno-kulturalnych.
Te wlasnie wzgledy przemawiajg za zwigkszeniem udziatu handlu wiejskiego w obro-
tach detalicznych. Argumentem przeciwnym jest natomiast wzglad na minimalizacje
kosztéw obrotu. Autor referatu doszedt do wniosku, Ze rozbiezno§é ta powinna byé
rozwiazana przy pomocy wynikéw badan lokalizacji zakupéw i preferencji nabyw-
coéw w poszczegblnych rejonach. Realizacja zadania zwigkszenia obrotéow detalicz-
‘nych, szczegdlnie sieci wiejskiej, wymaga¢ bedzie od handlu, spétdzielczodci zaopa-
trzenia i zbytu aktywnej postawy w dziedzinie oddzialywania na wtasciwg strukture
podazy i ksztaltowanie konsumpcji. : :

RoOwnies dziatalno$é spéldzielczoci w zakresie handlowej obstugi produkeji rolnej
uwzgledniaé musi przede wszystkim potrzebe wptywu na jej wzrost oraz konieczno$é
budowania elementow socjalistycznej struktury wsi. Jednym z podstawowych warun-
k6w osiggniecia tego celu-jest udzial mas czlonkowskich w kierowaniu pracami
spoldzielni. Waznym elementem jest takze koordynacja poczynan wszystkich orga-
nizacji spo6ldzielczych, a szczegblnie powigzanie z dzialalno$cia kélek rolniczych..

Referat dr J. Kramerowej i mgra Z Gotfalskiego nawigzywal do
badawczych aspektéw problemu, tzw. podzialu masy towarowej miedzy miasto
i wies. Sprawa ta byla w roku 1964 przedmiotem dyskusji w Sejmowej Komisji
Handlu Wewnetrznego i znalazla wyraz w specjalnej Instrukcji Ministra Handlu
Wewnetrznego. Referat uwypuklil wspéizaleznoéé istnienia problemu podzialu masy
towarowej miedzy miasto i wie§ i konieczno§ci dystrybucji towaréw deficytowych.
Z punktu widzenia teorii istnieje bowiem jeden wspblny dla miasta i wsi problem
przestrzennego rozdysponowania masy towarowej zgodnie z rozeznaniem potrzeb
rynku. Warunkiem prawidtowego rozdysponowania jest wyodrebnienie rejonéw
gospodarczych charakteryzujacych sie podobnymi reakcjami konsumentéw. Dopiero
w tych rejonach prowadzi¢ mozna analize rzeczywistego popytu i ustalaé¢ zapotrze-
bowanie.
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Oméwienie zadah spoldzielezo§ci’w dziedzinie ustug dla rolnictwa (referat dyr.
M. Soleckiego) poprzedzone zostalo analizg zadan stojacych przed rolnictwem
w zakresie wzrostu produkcji ro§linnej i hodowlanej. Wykonanie tych zadafi wy-
magaé bedzie powaznego wzrostu bazy technicznej i dostaw $rodkéw produkeji dla
potrzeb rolnictwa. Jeli przyiaé, ze liczba ludriosci zatrudrionej w rolnictwie w okre-
sie realizacji omawianego planu nie ulegnie zwiekszeniu (spodziewaé si¢ naleiy
raczej pewnego zmniejszenia), to wzrost wydajnoSci pracy nastapi¢ musi przede
wszystkim w oparciu o mechanizacjg i unowoczeé§nianie proceséw technologicznych
w produkeji rolnej. Oznacza to' wzrost ilosci prac, ktére muszg byé wykonane poza
gospodarstwem rolnym, badZ to ze wzgledu na ich skomplikowany technicznie
charakter, badz tez ze wzgledu na nieoplacalno$é wykonania $rodkami wlasnymi
gospodarstwa. Brak zaspokojenia tych potrzeb moze staé si¢ hamulcem wzrostu
produkcji. Zdaniem autora referatu, zjawisko to wystapilo w ostatnich latach
w Polsce. Tempo rozwoju bazy ustugowej bylo wolniejsze od tempa wzrostu zaopa-
trzenia rolnictwa w §rodki produkeji.

W dalszym ciagu swego referatu dyr. M. Solecki przedstawil kryteria podzialu
uslug na sfery dzialalnoéci pafstwa, spoldzielczosci i rzemiosta. Podstawowsg prze-
slanks podziatu jest podjecie przez wyspecjalizowane jednostki panstwowe wszy-
stkich ustug wiazacych sie z koniecznoscia - rozbudowy kosztownego zaplecza,
a przede wszystkim ustug remontowych sprzetu traktorowego i traktoréw.

Ministerstwo Rolnictwa opracowalo réwniez ramowe zadania iloSciowe dla sp6i-
dzielczo$ci w zakresie ustug. Wedlug autora referatu, precyzyina konkretyzacja tych
zadann powinna byé przeprowadzona na podstawie dokladnego rozeznania potrzeb
przez organizacje sp6ldzielcze zainteresowane rozwojem ustug. Podstawg takiego
rozeznania moga by¢ informacje otrzymane z terenowych jednostek koordynujgcych
rozwd6j ustug danej branzy i z powiatowych (gromadzkich) planéw rozwoju rol:
nictwa. )

Prezes B. Trampczynski w referacie na temat ustug rozwazal zagadniénia
ustug typu naprawczego. Czesé tego referatu poSwiecona zostala aktywizacji ustug
w powiatach rolniczych. Autor podkreslil odrebnosé problematyki ustugowej w rejo-
nach rolniczych, stwierdzajgc jednak, ze dokonywujgce sie na wsi przemiany spote-
c¢zno-kulturalne powodujg zblizanie sie -zapotrzebowania na réinego rodzaju ustugi
na wsi i w miescie. Bariera tradycji polegajgcej na niekorzystaniu ludno$ci wiejskiej
z wielu ustug zostala przelamana, problemem natomiast jest wlaSciwe rozeznanie .
zapotrzebowania wsi i odpowiednia lokalizacja oérodkdéw ustugowych. :

Prébe polgczenia problematyki ekonomicznej z problematyka spoteczng .zawieral
referat dra Fr. Kop cia. Autor referatu wskazal, Ze w literaturze méwi sig obecnie
o procesie instytucjonalizacji spoldzielczosci wiejskiej, proces ten polegaé ma na
uwalnianiu sie spoldzielczosci od cech ruchu spolecznego., Wedlug pogladéw nie-
ktérych przedstawicieli §wiata nauki, spéidzielnia nie jest juz ruchem spolecznym
lecz przedsiebiorstwem. Dr Fr. Kopeé kwestionujgc stusznosé tych pogladéw przyjal,
ze jest w nich trafna obserwacja dotyczgca braku dynamiki w dzialalno$ci organow
samorzgdowych. ) o

Zadaniem referenta, spoéldzielczosé jest formgy inicjatywy spotecznej szerckich
rzesz spoteczenstwa. Z tego wladnie punktu widzenia rozpatrywaé naleZzy sprawe
bodzcow ekonomicznych i spolecznych kierujgeych postepowaniem czlonkow. W fak-
cie przystapienia do spéidzielni dopatrywaé sie nalezy, précz czynnikéw ekonomicz-
nych, réwniez pewnej dojrzato$ci spotecznej; wykorzystanie tej dojrzatoéci w drodze
stworzenia warunkéw do integracji interes6w czlonka z interesami spétdzielni daje
kapitalne mozliwosci rozwoju.

W zakonczeniu referatu zwrécono uwage na to, ze jedng z przyczyn powstawania
zarzutu instytucjonalizacji spdldzielézoSci jest prawdopodobnie zbyt szeroki zakres
dziatalno$ci gospodarczej zwigzkoéw spo6ldzielni, zwigzki te daleko odeszly od swych
funkcji patronackich, pozostawiajgc niewielki margines dla inicjatywy spotecznej.

W dyskusji nad referatem prezesa T. Janczyka akcentowano znaczenie realizacji
plan6éw spoétdzielczo$ci na wsi. Uczestnicy konferencji zwracali uwage na wyekspo-
nowang w referacie sprawe ustug dla rolnictwa i obrotu towarowego oraz podkres-
lali, Zze przyszio§¢ spotdzielczosci w Polsce zwiazana jest z zadaniami w przebudowie
spoteczno-ekonomicznej struktury wsi.

_ Podkreslano, ze pewnym utrudnieniem planowania ustug jest brak perspekty-
wicznego rn.o_delu wsi przebudowanej (dr T. Romanowski); w zwigzku z tym
istnieje mozliwo$¢ popelnienia bledéw, szczegblnie w dziedzinie inwestycii.
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Nikt nie kwestionawal tezy wynikajacej z referatéw dyr: M. Soleckiego i prezesa
M. Tragmpczynskiego dotyczacej. olbrzymiego zapotrzebowania na uslugl a ‘przede
wszystkim: ustugi produkcyme dla relnictwa. Wskazywano- jednak, ze wielko§é tego
zapotrzebowania nie jest dokladnie znana.

-Zbilansowanie potrzeb w .dziedzinie -uslug i ustaleme h1erarch11 reahzacn tych
potrzeb w opinii. uczestniké6w konferencji jest jednym z na]p11n1e3szych zadan.

Polemike wywotala sprawa form .ogranizacyjnych ustug. W czasie dyskusji na
ten temat sformulowano wiele cennych propozycji. Np. doc.-dr B. Struzek zwro-
cil'uwage na mozliwo$é¢ organizowania ustug na wsi w formie zrzeszeniowej poprzez
-spéldzielnie specjalistyczne; popart te propozycje dr Fr.-Kope¢é. Zwracano réw-
niez uwage, ze nawet przy dopuszczeniu- prywatnego rzemiosta do wykonywania
pewnych rodzajow. ustug, w podstawowych ustugach dazy¢ nalezy do koncentracji
sil i’ Srodkdw. Przeciwng teze zaprezentowal dr T. Hunek podwaza;]ac stuszno$é
inwestowania znacznych $rodkow w POM, ktdre pracuja na. ogoi zle i drogo. Jego
zdaniem, jako alternatywne rozwigzanie wysungé nalezy rozw03 n1eW1elk1ch spol-
amelczych o$rodkow uslugowych

..Sumujgc poglady 'w sprawie form orgamzacymych uslug na wsi, mozna stwier—
dz1c zasadmcza zgodnosc co do tego, Zze nalezy dopuscié -do-rozwoju roznych form
i ‘przez rbézne organizacje. Dla spoéidzielczosei wiejskiej sprawa przejmowania od
rolnikéw niektérych czynno$ci produkcyjnych jest elementem uzasadnlajacym sens
]eJ istnienia (dr T. Hunek), organizacja spoldmelczego systemu ustug powinna staé
sie elementem przebudowy ustroju rolnego.

Nlektore z noruszanych na konferencji problemoéw wystepowaly przy okazn dys-
kusji nad réznymi referatami. Do takich probleméw zaliczy¢ nalezy zespdl zagadnien
zwigzanych z ekonomicznymi i spotecznymi skutkami . koncentracji -spé6tdzielni.
Wiekszo§¢ wystapien na ten temat miata miejsce po referacie dra Fr. Kopcia, -ale
problem przewijal sie réwniez przy okazji omawiania innych tematéw, Uczestnicy
konferencji nie podwazali:sensu i celowosci ekonomicznej koncentracji spétdzielni.
Wyjatek stanowil tu glos doc, dra. Z..Koztowskiego, ktéry . .sugerowal, by
wilasnie w odniesieniu do spoéldzielczos$ci -wiejskiej zahamowaé. procesy koncentra-
c¢yine, ktére nieuchronnie muszg pociagnaé za sobg rozluZnienie wiezi spolecznych.-
Zdaniem doc. Z. Kozlowskiego, .zanim nie zostana -zrealizowane - na. wsi konkretne
cele spoleczne podstawowa komoérka CRS — gminna spold21eln1a _ powmna byc
blisko wsi, tak blisko jak jest np. kétko rolnicze.

w w1e1u wypowiedziach poruszano problem roli spoldmelczoscx w przebud0W1e
ustroju rolnego (sygnalizowane uprzednio wypowiedzi.w sprawie. ustug). Rozwazajac
granice lojalno$ci czlonka spéidzielni dr T. Hunek postawil interesujgcg teze:
rola spoldz1e1czosc1 ogramczona jest przez granice lojalnosci cztonkéw, dopéki dzia-
lalnogé spold21e1n1 zmierza do umocnienia gospodarstwa 1ndyw1dua1nego mozna
spodz1ewac sie akceptacji ze strony czlonkéw; proby przeksztalcenia form tej £0Spo~
darki nie beda akceptowane. Jedyne wyjscie z tej sytuacji autor widzi w przejmo-
waniu przez spoldmelczosé niektérych funkcji produkcymych gospodarstwa rolnego.

Zarysowane wyzej problemy nie WyczerpuJa bogatej tematyki konferencji, dowo-.
dzi tego .chociazby fakt pominiecia w omoéwieniu niektérych referatéw, Intencga,
autora notatki bylo jednak przedstawxeme w mozliwie syntetycznym ujeciu tylko
tych problemow ktoére. naJsﬂmeJ w1aza sie 'z aktualna sytuac:a wsi i produkcu

rolnej.
Z. Gotfalskz



