KONFERENCJA NAUKOWA W SPRAWIE METOD USTALANIA OPTYMALNEJ
WIELKOSCI SOCJALISTYCZNYCH PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH

- (Moskwa 22—28 czerwca 1964 r.)

W konferencji wzieli udzial delegaci z 8 panstw: Butgarii, Czechoslowacji, Jugo-
stawii, Mongolii, NRD, Polski, Wegier i ZSRR. . C .

Konferencje zorganizowal Wszechzwiazkowy Instytut Naukowo-Badawczy . Eko-
nomiki Rolnej, ktéremu zgodnie z uchwatami poprzednich zjazdéw delegatéw Insty-
tutéw Ekonomiki Rolnej Krajow Socjalistyeznych (w Sofii i Bukareszcie w 1963 r.)
poruczono koordynacje badan nad zagadnieniami metodyki ustalania optymainej
" wielkosci socjalistycznyeh przedsiebiorstw rolnych. - ‘ .

W programie konferencji byly przewidziane referaty relacjonujgce dotycheza-
sowe badanja wspélpracownikow Instytutu Moskiewskiego, jak réwniez delegacji
poszezegdlnych krajéw, :

Relacje strony radzieckiej: stanowity pewng zamknietg calo§é. Giéwny problem
konferencji zostal améwiony najpierw z punktu widzenia naukowych zasad ekono-
miki i organjzacji gospodarstw (prof. K o t o w).

Na wyniki merytoryczne badan zwrécili uwage inni referenci, ktérzy po kolei
omawiali ustalanie optymalnych rozmiaréw sowchozow zbozowych (kandydat nauk
Udowienko), sowchozéow miesno-mlecznych i mlecznych (kandydat nauk Sy n-
zyny s), kotchozow, ich brygad polowych i ferm (kandydat nauk Rumiancewa).

Prof. Kotow duzg uwage zwrécit na fakt stwierdzony przez Lenina, Ze prze-
waga duzego gospodarstwa. rolnego nad malym posiada swoje granice i nie jest
czyms$ absolutnym. W calej pelni pbrzewage t¢ mozna ujawni¢ tylko na tle calego
zespolu warunkéw, w jakich znajduje sie dane konkretne gospodarstwo. Z tego
wzgledu dla kazdego okreslonego zespolu warunkéw musi by¢ inna granica wielkogci
‘gospodarstw rolnych,

" Referent zastanawiat sie dalej nad pojeciem optymalnej wielkoéci, nad jej mier-
nikami, zasadami i metodami okreélania. ) .

. Pod pojeciem optymalnej wielkosci rozumie taksg wielko$§é, ktoéra gwarantuje,
Dbrzy innych réwnych warunkach, najlepszy wynik dzialalnosci produkeyjnej gospo-
darstwa. Najlepszym miernikiem wielko$ci produkeyjnej gospodarstwa jest jego po-
wierzchnia i to gruntéw ornych dla gospodarstw typowo-rolniczych; powierzchni
ogrodéw, sadéw itp. dla ogrodniczych oraz ‘powierzchni uzytkéw rolnych Igcznie
z ilo$cig sztuk inwentarza zywego dla gospodarstw hodowlanych.

"~ Wielko$¢ gospodarstwa jest wynikiem oddzialywania wielu czynnikdéw, z ktorych
jedne wplywaja hamujaco, inne pobudzajaco na wzrost powierzchni., Do wzrostu
pobudza: zwiekszenie i postep W mechanizacji, rozbudowa drég wewnetrznych,
osrodkéw mieszkalnych, wzrost kwalifikacji kierownikéw i robotnikéw, ‘

W kierunku zmniejszania powierzchni dziala intensyfikacja procesow produkcji,
np. zwigkszenie udziatu upraw okopowych, wzrost ilogci zZwierzat oraz zastosowa-
nie bardziej postepowych metod techniki i organizacji. Réwniez w tym samym
kierunku dziala lepsze zagospodarowanie istniejgcych ziem przez zmeliorowanie,
lepsze nawozenie, zaoranie maloprodukeyjnych pastwisk itd. Z tego wynika, zZe
ustalajgc optymalng powierzchnie gospodarstwa, nigdy nie mozna sugerowaé, sie
tylko jakim$ jednym czynnikiem, lub jedna grupg czynnik6w, trzeba “braé¢ pod
uwage wszystkie wystepujace w danych konkretnych warunkach. Szczegélne zna-
czenie posiadajg dwa czynniki: 1) poziom intensywno$ci wraz z mozliwo$cig jego
powiekszania w przyszlo$ci; 2) charakter specjalizacji. Wazng sprawg sa mierniki
pozwalajace ocenié wyniki dzialalnogei gospodarczej, od nich bowiem zalezy ustalenie,
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ktére z gospodarstw posiada wielko$é optymalina. Na konferencji byly proponowane
rézne mierniki:i

Prof. Kotow uwazal, ze optimum wielko§ci gospodarstwa jest wowczas, gdy
uzyskuje sie najwiekszg produkcje towarowsg z 1 ha, przy najmniejszych naktadach.
Prof. Simeonow (Bulgaria) wysunal na pierwsze miejsce produkcje globalng
i qzysta, delegaci z Czechostowacji — wydajnos¢ pracy i inne mierniki z nig
zwigzane.

Na konferencji oméwiono nastepujace metody ustalania optymalnej powierzchni
gospodarstwa: :

1. Meteda statystyczna oparta na grupowaniu danych faktycznych =z wielu
gospodarstw na zasadach klasyfikacji wielodzielnej. Ograniczono$¢ tej metody polega
na tym, ze na wynik dziatalnosci gospodarstwa wplywa mnéstwo czynnikow, a nie
tylko sama wielkoé. Cheac wiec udowodni¢ jak wplynela wielko$é trzeba zréwnac
_gospodarstwa pod wzgledem warunkow przyrodniczych i ekonomicznych tak
zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Szczegélnie duze znaczenie posiada zréwnanie
pod wzgledem poziomu intensywnosci oraz kierunkéw produkcji. Delegat Butgarii
np. zwrécil uwage, ze przy innych réwnych warunkach poziom intensywno$ci wptly-
wa silniej na produkcje globalng i czysta anizeli wielko$é gospodarstwa, Sprawa
o tyle jest skomplikowana, ze bezposrednie zwigzki istnieja tylko miedzy wielkoScig
gospodarstwa a kosztami, brak takich zwiazkéw miedzy wielkoécig, a dochodem
surowym oraz produkcyjnoscig. Na te ostatnie wielko§é gospodarstwa. wplywac
moze poprzez organizacje procesu produkeji, duzo jednak czynnik6éw dziala niezalez-
nie od wielko$ci, np. nawozenie mineralne, zywienie zwierzat. Jest wiec niezmiernie
trudng sprawa przy takim posrednim oddzialywaniu okresli¢, ktory z czynaikow
wplynat decydujgco na wynik.

Kwestia eliminacji wptywu innych czynnikéw (oprocz wielkosci) na wyniki pro-
dukcyjne gospodarstwa byla poruszana réwniezi w referatach delegatéw z Polski,
Czechoslowacji i Bulgarii. Demonstrowano nawet na przykladach liczbowych do
jakich btednych wniosk6w prowadzi brak takiej eliminacji. Wiekszo§¢ jednak badan,
a wiec i wniosk6éw, oparto na metodzie statystycznej z bardzo ograniczonym zréw-
naniem warunkow. S

Meteda monograficzna oparta na badaniach czynnikéw, ktore wplywajg na
uzyskiwanie dobrych wynikéw w przodujacych gospodarstwach. Szczegbdlnie chodzi
w tych badaniach o ujawnienie wplywu wielkoéci gospodarstwa na te wyniki.
Gospodarstwa wziete do badai musza by¢ typowe dla danego rejonu i dla danego
kierunku produkeji. Ograniczono§é tej metody polega na tym, ze gospodarstwa przo-
dujace moga rézni¢ sie znacznie od ogbiu gospodarstw, a wiec i ich wyniki moga
nie by¢ miarodajne dla wszystkich pozostatych. ’

Metoda kalkulacji modelowych (wielowariantowych) polega na sporzadzaniu
szeregu wariantéw planu organizacji pewnego gospodarstwa. Zaklada sie, Ze wszyst-
kie pozostale warunki wplywajace na efektywno$é sg niezmienione. Dla kazdego
wariantu ustala sie organizacje i oblicza sie efektywnose. Optymalnym wariantem
bedzie ten, ktéry wykaze wyzsze wskazniki efektywno$ci- ekonomicznej. Trudnosé
tej metody polega na tym, Ze zmusza ona do stosowania réznych norm i normatywow
jednostkowych w miare wzrostu powierzchni gospodarstwa. Jednak stopien wzajem-
nej zmiennoéci obu elementéw (powierzchni i danych norm jednostkowych) jest
bardzo trudny do ustalenia. ’

Powodem jest m. in. rézne zachowanie sig poszezegblnych elementéw przy zmia-
nie powierzchni. Np. niektére elementy nakiadéw (ziarno siewne, pasze, place robo-

cze, ochrona roflin itp.) w przeliczeniu na 1 ha — nie ulegajg zmianie, inne —
zmniejszaja sie (amortyzacja i inne koszty stale), jeszcze inne — wzrastaja np. koszty
transportu. )

‘Zaleta tej metody jest calkowite uzaleznienie wynikéw efektywnosci od samej
wielkosci gospodarstwa, wobec zalozenia niezmiennosci wszelkich innych warunkow.

Do wad trzeba zaliczyé duza jej pracochtonnosé oraz niemozno$é ujecia wplywu
wzrastajacych trudnosci w kierowaniu gospodarstwem w miare powiekszania jego
wielkos$ci. ) ) ”

Metoda programowania liniowego stanowi pewna odmiang poprzedniej metody,
gdyz opiera sie réwniez na tworzeniu wielu wariantéw planéw organizacji. Postuguje
sie jednak inng technika obliczen oparta o narzedzia, jakie stwarzajg: wyzsza mate-
matyka i liczace maszyny elektronowe. Jak wynikato z relacji uczestnikéw konfe-
rencji, programowanie liniowe dla celow okresélenia optimum organizacji gospodarstw
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byto stosowane giéwnie na Wegrzech i w Czechoslowacji a cze§ciowo takze w Polsce
(prace Gajewskiego i Nietupskiego we Wroctawiu). s

Wszystkie wymienione metody dotyczyly ustalenia optymalnej wielko$ei g0spo-
darstwa jako cato$ci. Delegaci Czechostowacji Swoboda i Starek przedstawili
interesujacy spos6b ustalenia minimalnej koncentracji w hodowli zwierzat. Polega
ona na dokonaniu obiczen iloSci sztuk zwierzat — z rdéinych punktéw widzenia:
— najnizszego nakladu pracy, kosztu transportu pasz objetosciowych i obornika na
pola gospodarstwa w przeliczeniu na 1 ha; L

" — najnizszych nakladéw pracy i kosztow przy najwazniejszych czynno$ciach
wewnatrz budynk6éw inwentarskich (przygotowanie pasz, dojenie, czyszczenie zwie-
rzat i stanowisk itd.) w przeliczeniu na 1 sztuke inwentdrza zywego; badania chrono-
metrazowe ustalajg najbardziej efektywne sposoby organizacji tych prac w nawig-
zaniu do ilosci zwierzat; ’ .

— mozliwej do przyjecia ilo§ci robotnikéw obstugi zwierzat (np. w oborze mlecz-
nej nalepiej 7, z ktérych 1 zawsze ma wolny dzien w tygodniu);

— maksywalnego wykorzystania maszyn i urzadzeh utatwiajacych prace;

— ekonomiki i techniki budowy (gérna granica ilosci stanowisk w budynku).

Wszystkie te czynniki muszg by¢ kolejno brane pod uwage przy okre§laniu mini-
malnej obsady zwierzat.

Wydaje sie, ze metoda ta jest mozliwa do zastosowania réwniez i przy ustalaniu
optymalnej wielko§ci catego gospodarstwa, o ile wymienione mierniki zostang
w odpowiedni spos6b przeksztalcone i dostosowane do calosci organizacji. Byé moze,
Ze mierniki podane w referacie delegatéw z Czechostowacji sg nawet bardziej przy-
datne do okreslenia optimum wielkosci anizeli inne — oparte wylacznie na efekty-
wnosci. . )

Efektywno$¢, jak wiadomo jest kryterium ogélnie obowigzujgcym przy ocenie
racjonalno$ci organizacji i prowadzenia gospodarstwa w kazdym wypadku, Byly
glosy w dyskusji, ze wielko§é powierzchni gospodarstwa jako czynnik specjalny,
do tego nie wplywajacy w sposOb bezposredni na efektywnosé, (np. na dochéd
surowy) wymaga przy poszukiwaniu optimum réwniez miernikéw specjalnych.
Miernikiem tym byiby przede wszystkim naklad pracy i koszty ponoszone na przej-
$cia ‘'do miejsc pracy i przewozy na terenie gospodarstwa, Oczywiscie, ze efektywnosé
ekonomiczna (dochéd, produkt czysty, koszt) pozostataby nadal nadrzednym spraw-
dzianem prawidlowe]j ocrganizacji.

Na konferencji podkrefono, ze istnieje szereg niewymiernych czynnikéw, ktére
nie mniej dycydujg o optymalnej wielkoéci gospodarstw. Do nich trzeba zaliczyé
m. in. jako$¢ opieki nad zwierzetami oraz mozliwosci zarzadzania. W miare wzrostu
powierzchni gospodarstwa, czy tez ilo§ci sztuk zwierzat w stadzie coraz trudniej
jest o utrzymanie bezposredniego kontaktu z pojedynczym obiektem procesu pro-
dukeji i pracy — polem siewnym, zwierzgciem. Kierownik gospodarstwa (lub dyrek-
tor) w bardzo duzym gospodarstwie nie jest w stanie osobifcie byt obecnym przy
licznych i réznych czynno§ciach produkcyjnych, przy ktérych jego obecno$é bylaby
konieczna, czy pozgdana, Cierpi na tym produkcja, odbija sie to ujemnie na wyni-
kach finansowych. Podkreélono szczegdlnie niekorzystny wplyw tego rodzaju zjawisk
w_kolchozach, gdzie istnieje dodatkowy czynnik — konieczny osobisty kontakt
miedzy masami kotchoznikéw a przewodniczacym i zarzgdem.

Na konferencji zademonstrowano szereg przykladéw obliczeri optymalnej wiel-
ko$ci gospodarstw i ferm hodowlanych w konkretnych warunkach.,” Wszystkie one
maja tylko wzgledna warto$é i nie dajg sie uogélniaé. }

Dla nas moze najbardziej interesujace bylyby przyklady z NRD i Czechostowacji.
Dotyczg one modelowych wyliczen optymalnej ilo§ci inwentarza zywego. Wynika
z nich, ze dla warunkéw niemieckich, optymalny rozmiar obory mlecznej powinien
wynosi¢ 400-—500 kréw, oraz ok. 1200 tucznikéw w tuczarni. Optymalna wielkosé¢
gospodarstwa ze wzgledu na minimalne koszty jednostkowe wynosi ok. 1000 ha.

Wg danych czechostowackich obora mleczna wigzana powinna mieé minimum
170190 kréw, wolnostanowiskowa — 230—260 sztuk, ilo$¢ cielat 200 szt., opas6w
160, tucznikéw — 1200 przy suchej paszy i 650 przy paszy mokrej, w chlewni dla
macior — najmniej 190—200 sztuk macior, w kurniku — 1 500 niosek itd. Optymalna
wielko$§¢ gospodarstwa w warunkach Czechoslowackich powinna wynosié: w rejonie
buraczanym — 1 300—1 500 ha, ziemniaczanym — 1400—1 600 ha, kukurydzianym —
1200—2400 ha, w rejonie gérskim — 1000—1 200 ha uzytkéw rolnych, Optymalna
wielkos¢ gospodarstw o wiekszej specjalizacji — 500—900 ha uzytkow rolnych.

Na zakonczenie mozna wysunaé nastepujgce wnioski:
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-1 Zagadnienie optymalnej wielkosci socjalistycznych ‘przedsigbiorstw rolnych po~
siada do$é istotne znaczenie dla wszystkich krajow demokracji ludowej i dla ZSRR
z uwagi na bliskie kontakty, jakie istnieja miedzy tym zagadnieniem, a zagadnieniem
wielkoéci nakladéw inwestycyinych i biezacych. Sprawa wielkosci: gospodarstwa
wiaze sie tez ze sposobem organizacji produkcji i zarzadzania. W rezultacie decy-
duje ona w duzym stopniu o wynikach i efektywnosci produkcji. : )

‘Ksztaltowanie sie wielkosci gospodarstwa w dotychczasowej praktyce odbywato
sie w spos6b zbyt intuicyjny, bez udzialu obiektywnych metod naukowo-badawczych.
W rezultacie powstalo szereg: gospodarstw, ktoérych wielko$§¢ nie byta. uzasadniona
warunkami, : :

Konferencja moskiewska miata na celu stwierdzenie, jakimi metodami postuguja
sie-ekonomisci rolni roéinych krajéw socjalistycznych przy: okreslaniu optymalnej
wielkosci gospodarstw. Na podstawie jej przebiegu mozna ustali¢, Zze metody te sg
bardzo rézne i dostosowane do warunkéw odmiennych w kazidym kraju.- Wydaje
sie, ze metody oparte na kalkulacjach modelowych (wielowariantowych) zyskaly
powszechne uznanie i sg stosowane w wiekszosci krajow, -

Na konferencji stwierdzono, Ze dotychczasowe wysitki w pracy nad metodami
optymalizacji wielko$ci gospodarstw socjalistycznych musza by¢ dalej kontynuowane
w kazdym kraju z osobna, w nawigzaniu do odmiennych warunkéw przyrodniczych,
ekonomicznych i socjalnych. ) : :

- Wszechzwiazkowy Instytut Naukowo-Badawczy w Moskwie pozostaje nadal glow-
nym keordynatorem prac w tym zakresie i do niego nalezy nadsytat¢ wszelkie infor-
macje dotyczace metod badan nad optymalng wielko$cig socjalistycznych gospo-
darstw rolnych. . : :

B. Kopeé



