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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA GOSPODARSTWA BEZINWENTARZOWEGO
' (NA PRZYKEADZIE PGR KRZYZOWA)

Panstwowe Gospodarstwo Rolne Krzyzowa jest prowadzone od roku 1961 jako
eksperymentalne gospodarstwo bezinwentarzowe. Uboczna produkcja roslinna
(stoma, lety, liscie) pozostawiana na miejscu, stanowi giéwne Zrddlo zabezpieczenia
gleby w mase organiczng. Gospodarka bezinwentarzowa i bezoobrnikowa Krzyzowej
jest przedmiotem specjalnych badan Oddzialu Instytutu Uprawy, NawozZenia i Gle-
boznawstwa we Wroctawiu. Zagadnieniem gospodarki bezinwentarzowe]j, zwtaszcza
od strony efektéw ekonomicznych i sposobu organizacji gospodarsiwa jako catosci,
interesuje sie takze Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Wyzszej Szkoly
Rolniczej we Wroclawiu. Te wladnie problemy ekonomiczno-organizacyjne sg przed-
miotem rozwazan w niniejszym opracowaniu. Materiat liczbowy obejmuje dwa
pelne zamkniecia bilansowe gospodarki bezinwentarzowej z lat 1961/62 i 1962/83
oraz czeSciowe wyniki z roku 1963/64. Material ten, w poréwnaniu z wynikami lat
ubieglych i innych gospodarstw, daje podstawe do przeprowadzenia wstepnej oceny
ekonomicznej badanego obiektu.

Nalezy tu podkresli¢, Ze jest to ocena wstepna, oparta na skapych jeszcze
materialach liczbowych i zbyt krotkim okresie prowadzenia eksperymentu. Pelng
analize gospodarstwa mozZna Pprzeprowadzi¢ dopiero w oparciu o wieloletnig
i szczegblows ewidencje ksiegowa. Taka wiadnie ewidencja, ktérej celem sg m. in.
kalkulacje kosztow poszczegblnych pédl i upraw, zostala juz w Krzyzowej wprowa-
dzona.

Cel badan

Celem prowadzonego eksperymentu nie jest propagowanie gospodarstw bezin-
wentarzowych w ogdle, Jednak w pewnych konkretnych warunkach przejicie na
racjonalng gospodarke bezinwentarzowg moze okazaé sie rzeczg uzasadniong.

Sprawa nawozenia organicznego przedstawia sie w skrécie nastepujaco. Stoma
po zbiorze kombajnem pozostaje na polach, a dla jej rozdrobnienia przed przy-
oraniem stosuje sig — z braku sieczkarni przy kombajnach — silokombajn ,,Orkan’.
Rozdrobniong siome przyoruje sie z dodatkiem nawozdéw azotowych. Zaréwno
sposob cigcia slomy, jak sprawa iloci i jako$ci dodawanych nawozéw stanowi
przedmiot cigglych obserwacji i badan.

W tej chwili, ze wzgledu na krétki okres badan, nie mozna jeszcze moéwié
o wplywie nawozenia slomg na zyzno$¢ gleby. Dodatnie wyniki tego eksperymentu
mialyby jed#iak duze znaczenie praktyczne, gdyz pozwolilyby skutecznie zapobiegaéd
spadkowi Zyzno$ci gleby w gospodarstwach o malej obsadzie inwentarza zywego.
Problem takich gospodarstw -—— mimo wzrostu obsady inwentarza w ogbéle —
istnieje, tym bardziej, ze gospodarowania wymagajg gospodarstwa podupadte
i grunty Panstwowego Funduszu Ziemi. Zresztg sprawa sprowadza sie nie tylko do
obsady inwentarza zywego. Brak sily roboczej i slabe zainwestowanie niektérych
gospodarstw moze w okresie przejSciowym uzasadnié¢ potrzebe prowadzenia gospo-
darki bezobornikowej na calym obszarze lub tez na czeéci gruntéw ornych. W osta-
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tecznym rachunku o wielkoSci produkeji zwierzece] decyduje haza paszowa. Jezeli
wiec w gospodarstwie bezinwentarzowym utrzyma sie odpowiedni poziom produkecji
towarowej netto, to w skali og6lnej gospodarstwo takie spelnia swe zadanie dostar-
czajgc — zamiast zwierzecych — zwiekszone ilo§ci produktéw roslinnych.

Ogoélna charakterystyka

PGR Krzyzowa lezy w powiecie Woldw, w odlegloici okolo 2 km od Scinawy.
Jest to rejon rolniczy wojewddztwa wroctawskiego, charakteryzujacy sic jednak
stabymi glebami i malo intensywng produkejg rolniczg. Obszar gospodarstwa
(wg stanu na dzien 1. VII. 1963) cbejmuje 318 ha uzytkdéw rolnych, w tym 302 ha
gruntéw ornych. Przewazajg gleby zZytnio-ziemniaczane. Tylko 55 ha zaliczono do
klasy III; pozostale nalezg do klas nizszych, giéwnie do klasy V. Okolo 20% grun-
téw wymaga zmeliorowania.

Uwzgledniajgc istniejace warunki, PGR Krzyzowa mogloby prowadzi¢ gospo-
darke $rednio inwestycyjna, z obsada inwentarza w granicach 50 sztuk duzych na
100 ha uzytkéw rolnych, i to raczej z przewagg trzody. W uprawie polowej przewa-
zaé powinno zyto, a wiréd okopowych ziemniaki. Do prowadzenia §rednio intenstyw-
nej produkeji brak jednak budynkéw i sily roboczej. W tej sytuacji prowadzony
cksperyment gospodarki bezinwentarzowej nie odbiega w zasadzie od faktycznych
mozliwosci gospodarstwa. Przy matej obsadzie inwentarza nie bylo mozliwosci pel-
nego wykorzystania stomy i innych produkiéw ubocznych. Faktycznie wiec, przy
bardzo niskim poziomie nawozenia organicznego, uzyskiwano niskie plony i ujemne
wyniki finansowe. ‘

Stan inwentarza w roku 1960/61 wynosit 23 sztuki duze na 100 ha uzytkéw rol-
nych. W roku nastepnym prowadzony byl jeszcze opas bukatéw, co nie mialo

jednak zasadniczego wplywu na organizacje gospodarstwa.

Obecny spos6b gospodarowania PGR Krzyzowa trudno zmieSci¢ w znanych
i stosowanych systemach (typach) produkcyjnych gospodarstw rolnych. Dla orien-
tacji podajemy niektére liczby charakteryzujgce PGR Krzyzowa w poréwnaniu
z gospodarstwami o niskiej i wysokiej obsadzie inwentarza Zywego. Zestawienie
poréwnaweze niekiérych wskaznikéw intensywno$ci przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Wskazniki intensywnoSci
(Dane z roku 1961/62 na 100 ha uzytkéw rolnych)

Nazwa gospodarstwa

Wyszczegblnienie . . Pawlowice

Krzyzowa Magnice Wielkie
Inwentarz zywy (sztuki duze) — 30 75
Stopieni intensywnosci?d) 130 212 327
Srodki trwale brutto w tys. zt 1750 4 100 7500
w tym budynki 1330 3 400 6 500
Ilo§¢ pracownikoéw 7 14 22
Zasiewy zbdz w % 62 43 34

a Skala punktowa wg B. Kopcia: Metodyka projektowania organizacji gospodar-
stwa, Warszawa 1959.

Gospodarstwa Magnice i Pawlowice Wielkie sg zakladami doswiadczalnymi WSR,
a polozone w rejonie miasta Wroctawia, posiadajg w sumie lepsze warunki przyrod-
niczo~-ekonomiczne od Krzyzowej.

Orientacyjnie mozna przyjgé, ze zaopatrzenie PGR Krzyzowa w odpowiednie
przydatne do gospodarki bezinwentarzowej budynki tylko nieznacznie przekroczy
warto§é istniejgcych, lecz malo wykorzystanych budynkow gospodarczych. INato-
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miast doprowadzenie tego obiektu do stanu przecietnego gospodarstwa inwentarzo-
wego wymagaloby nakladdéw inwestycyjnych w granicach 8 miln zlotych.

Zmiany, jakie nastgpily w strukturze zasiewdw obrazuje tabela 2. W roku 1960
uprawiano ponad 20 réinych roslin, za§ w roku 1963 tylko 5 (zyto, pszenica ozima,
jeczmien jary, lubin gorzki na nasiona, ziemniaki). Przy jednym polu wylgczonym
zasadnicze zmianowanie opiera sie na naslepujgcej 5-poléwce (Srednia wielkos$é
pola 50 ha): ziemniaki, zboze jare, Zyto, tubin, zyto. Poniewaz 1 pole tworzy kom-
pleks pszenno-buraczany, w miejsce 2zyta wchodzi pszenica, a zamiast lubinu
uprawia sie inne strgczkowe na nasiona.

Tabela 2
' Struktura zasiewow
(W % gruntéw ornych)

Rodzaj uprawy 1960 1961 l 1962 l 1963
Zyto 24,0 276 29,8 35,3
Pszenica ozima 6,3 6,1 9,9 16,5
Pgszenica jara 3,2 —_ —_ —_—
Jeczmien jary 3,2 3,1 13,2 15,9
Owies 8,6 T4 12,3 —_
Zboza razem T 453 44,2 65,2 68,2
Ziemniaki 3,2 46 14,2 14,2
Buraki cukrowe 1,9 3,1 — —
Buraki pastewne 0,9 — — —_
Ziemia pracownicza 1,3 1,8 1,7 1,7
Okopowe razem 7.3 9,5 159 15,9
Fubin gorzki 6,0 13,8 15,6 - 15,9
Lubin pastewny 1,6
Peluszka 2,5
Mieszanka strgczkowa 0,8
Seradela 3,2
Straczkowe razem 13,9 - 13,8 15,6 15,9
Rzepak 3,2 6,1 3,3 —
Seradela 9,5 -—
Kukurydza 2,5 1,8
Mieszanka — 11,1
Koniczyna —_ 6,1
Pastwisko polowe 7,3 7.4
Pastewne razem 19,3 26,4 — —
Ugér zielony 11,0 — — —
Grunty orne razem 100,0 100,0 100,0 : 100,0

Zaloga robocza jest oparta w duzym stopniu na pracownikach sezonowych, do-
chodzacych z pobliskiego miasta. Chodzi tu przede wszystkim o zapotrzebowanie
robocizny w okresie zbioru ziemniakéw., W roku 1962 przepracowano ogélem 6500
dni roboczych, z tego 1520 dni w pazdzierniku, 700 dni w listopadzie i 580 dni
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w sierpniu. W pozostalych miesigcach zapoirzebowanie na sile roboczg bylo nizsze
i nie przekraczalo w zasadzie 500 dni. L.gcznie z pracownikami umystowymi Sredni
roczny stan zalogi wynosi okoto 7 pracownikéw na 100 ha uzytkéw rolnych. Pra-
cownicy sezonowi stanowig ponad 30% ogblnego stanu zalogi.

W celu pelniejszego wykorzystania stalej zalogi roboczej gospodarstwo wyko-
nuje (w okresie mniejszego nasilenia prac polowych) prace uslugowe w zakresie
transportu. Wplywy z tego tytulu ksztaltuja sie w granicach 6—7% globalnych
wplywow pienieznych.

EfektywnoS§¢ ekonomiczna
Wzrost produkeji roslinnej (tabela 3) z 11,7 do 21,8 jednostek zbozowych z 1 ha

uzytkéw rolnych spowodowany zostal nie tylko wzrostem plonéw zbéz i ziemnia-
kow, ale przede wszystkim zmianami w strukturze zasiewéw. W roku 1962 zwiek-

Tabela 3
Wyniki produkcyjne PGR Krzyzowa
Wyszczegdlnienie 1960/61 | 1961/62 | 1962/63 ' 1963/64
A. Plony w ¢
Zyto 15,0 15,0 18,0 17,7
Pszenica ozima 19,2 21,6 20,1 23.2
Pszenica jara 22,9 —_— —_ —
Jeczmien jary 24,1 30,9 27,7 18,7
Owies 13,2 21,9 22,3 —
Zboza razem 16,4 18,5 21,3 19,2
Ziemniaki 65,0 75,0 172,0 143,0
Pubin gorzki 11,6 9,5 8,7 8,3
Rzepak 14,2 20,7 16,6 —
B. Produkeyjno§é na 1 ha uzytkéw rolnych

(w jednostkach zboZowych)
Produkcja globalnaa)

a) ro§linna 11,7 15,0 21,8 19,0

b) zwierzeca 3,0 1,7 — —_—
Razem produkcja globalna 14,7 16,7 21,8 19,0
Produkcja rolnicza netto 11,5 13,8 19,4 16,5

a) produkeja globalna bez pastewnych i produkcji ubocznej

Lata - ’ Ogblem Na 1 ha
w gospodarstwie uzytkéw rolnych
zt zt
1958/59 strata 314 330 952
1959/60 » 254 200 770
1960/61 zysk 53 850 163
1961/62 ’” 271: 960 800

1962/63 » 515 970 1633
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szono obszar rzeczywiscie produkcyjny kosztem malo wydajnych upraw pastew-
nych, ktérych areal nie stal w zadnej proporcji do obsady inwentarza zywego.
Jeszcze w roku 1960 obszar upraw pastewnych na zielonke i siano oraz ugoru zie-
lonego wynosit ponad 30% gruntéw ornych. Niezaleznie od dalszych loséw prowa-
dzonego eksperymentu mozna juz teraz stwierdzi¢, ze produkcja roflinna wyraznie
wzrosta i mimo likwidacji inwentarza Zywego zagospodarowano w spos6b racjonalny
caty obszar gospodarstwa.

Przy produkcji rolniczej netto w granicach 20 jednostek zbozowych z 1 ha
uzytkéw rolnych PGR Krzyzowa mozna juz zaliczyé do gospodarstw o $redniej wy-
dajnosci (G. Blohm przyjmuje dla $redniej wydajnoéci 20—30 jednostek zbozo-
wych)l. Wydaje sie, ze mozliwosci produkcyijne tego. gospodarstwa (gleby zytnio-
ziemniaczane) lezs wlasnie w granicach nieco powyzej 20 jednostek zbozowych
z 1 ha uzytkéw rolnych. Sg to wyniki zblizone do przecietnych gospodarstw inwen-
tarzowych, znajdujgcych sie w podobnych warunkach przyrodniczych.

Inaczej przedstawia sie ocena gospodarstwa pod wzgledem wydajnogci pracy.
W roku 1962/63 produkcja rolnicza netto przeliczona na 1 pracownika wyniosia
270 jednostek zbozowych. Daje to podstawe do sklasyfikowania Krzyzowej w grupie
gospodarstw o wysokiej wydajnosci pracy. Jest to zreszta charakterystyczne dla
racjonalnje prowadzonych gospodarstw ekstensywnych.

W $lad za wynikami produkcyjnymi nastapila tez poprawa wyniku finansowego.
W 5 kolejnych zamknieciach bilansowych uzyskane wyniki (zysk lub strata wg
nomenklatury PGR) przedstawia tabela 3.

Rok gospodarczy 1863/64 nie zostal jeszcze zbilansowany, ale wg wstepnych
obliczenn gospodarstwo osiagnie okoto 300000 z! zysku (940 z! na 1 ha uzytkow
rolnych). Pogorszenie wyniku bilansowego w tym roku nastgpilo wskutek mniej
korzystnych warunkéw klimatycznych.

W ostatnich latach wzrosty zaréwno rozchody jak i przychody pieniezne. Ponie-
waz jednak te ostatnie wzrosly w znacznie wyzszym stopniu, uzyskano dodatnie
wyniki finansowe. W strukturze rozchodéw wzrost dotyczy przede wszystkim
zakupu nasion i sadzeniakéw oraz nawozéw mineralnych. Zuzycie nawozéw nie
jest jednak wysokie i wynosi, w przeliczeniu na czysty sktadnik, okolo 130 kg
NPK na 1 ha uiytkéw rolnych. W sumie PGR Krzyzowa charakteryzuje sie sto-
sunkowo niskimi naktadami. Dotyczy to przede wszystkim plac, ktére ksztaltuja
sie w granicach 30—50% funduszu plac §rednio intensywnych gospodarstw inwen-
tarzowych. .

Wydatki pienigzne gospodarstwa przedstawialy sie¢ w roku 1962/63 nastepujaco
(w zl na 1 ha uzytkéw rolnych):

Place i ubezpieczenia 1670
Zakup nasion i sadzeniakéw 768
Zakup nawozdw 550
Zakup paliwa 260
Zakup innych materialéw 411
Amortyzacja 659
Remonty 272
Pozostate wydatki 466

Razem rozchody 5 056

Uwagi koncowe

Nie ulega watpliwoSci, ze na wzrost produkeyjnoéci i rentownosei PGR Krzy-
zowa wpiynely rézne czynniki. Niektérych z nich nie da sie okreslié w liczbach.
Trudno np. ocenié wplyw nowego kierownictwa na kohicowy wynik finansowy
gospodarstwa. Wiadomo jednak, ze w kazdym gospodarstwie, a szczegélnie przy
przejSciu na nowy system gospodarowania, kierownik odgrywa decydujacg role.
Chcemy tu podkresli¢ sprawe zresztg oczywists, Ze uzyskanego w gospodarstwie
rezultatu nie zamierzamy przypisaé wylgcznie systemowi gospodarki bezinwenta-
rzowej. System ten, prowadzony zbyt krétko, nie pozwala jeszcze na wyciggniecie
ostatecznych wniosk6éw. Nalezy jednak dodaé, ze gospodarstwo niegdy nie mialo

! G. Blohm: Ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych, Warszawa, 1961.
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wysokiej obsady inwentarza Zywego, a wiec nawozenie organiczne od. wielu lat
bylo bardzo niskie.

W oparciu o analize PGR Krzyzowa, mozna poda¢ wstepne uwagi dotyczgce
efektéw ekonomicznych gospodarstwa bezinwentarzowego.

W konkretnych warunkach braku sily roboczej i §rodkéw produkeji przejscie
na gospodarke bezinwentarzowsg nie musi byé réwnoznaczne z obnizeniem produk-
cyjnosci i rentowno$ci gospodarstwa. W pewnych wypadkach, jak to wykazai
przyklad Krzyzowej, uzyskaé mozna rezultaty lepsze. Wynika to stad Ze gospo-
darstwa slabe i tak nie prowadza racjonalnej gospodarki na calym obszarze uzytkow
rolnych. Potwierdzeniem tego sa bardzo niskie plony niektérych upraw i bardzo
duzy areal gruntéw przeznaczonych na pastewne. PrzejScie na gospodarke bez-
inwentarzows (pomijajgc sprawe samego nawozenia organicznego) stanowié moze
w wielu wypadkach przejscie ne ekstensywnsg, ale racjonalng gospodarke na calym
obszarze gospodarstwa. Uzyskuje sie przez to powieckszenie obszaru rzeczywiScie
produkcyjnego, a jednoczesnie warunki do wysokie] mechanizacji prac polowych.
Zachowanie odpowiednich norm i terminéw w uprawie roslin wplywa z kolei na
uzyskanie lepszych wynikéw produkcyjnych., Przy uproszczonej organizacji gospo-
darstwo moze sie specjalizowa¢ w uprawie niektérych roslin. Przykladem tego sa
zwickszone plony ziemniakow.

Malo wydajny inwentarz zywy nie przyczynia sie bezpo$rednio do zwiekszenia
produkcyjnosci gospodarstwa rolnego. Jego znaczenie uwydatnia sie jednak zawsze
w sposéb posredni i tego faktu nie mamy zamiaru w Zadnym wypadku pomniej-
szaé, Jezeli jednak w konkretnym wypadku potrafimy utrzymaé zyznosé gleby bez
udzialu obornika, gospodarstwo takie moze uzyskaé¢ odpowiednie wyniki produk-
cyjne, a przy niskich nakladach dodatni wynik finansowy i wysoksg wydajnosé
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