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POJECIE INTEGRACJI I KOORDYNACJI PIONOWEJ

W ekonomice rolnej Standéw Zjednoczonych druga potowa ubieglego dziesiecio-
lecia charakterystyczna jest (miedzy innymi) wprowadzeniem do naukowej i popu-
larno-naukowej literatury pelnego ekspresji terminu wvertical integration (inte-
gracja pionowa); niektére uniwersytety organizujg sesje naukowe na temat poste-
pujacego procesu integracji, zwlaszcza integracji pionowej: prace badawcze na
ten temat prowadzg obecnie liczne katedry ekonomiki rolnictwa wyzZszych uczelni
lub stacji doSwiadezalnych. Amerykanscy ekonomiSci rolni zwracajg uwage, ze
fala integracji ogarnela produkcje broileréw i coraz bardziej cgarnia wiele innych
dziedzin rolnictwa; zwolennicy tego procesu uzasadniaja celowose w‘aczama sig
farmerdw w navncf:n';uhv proces integracii i stawiania sie ,integratorami” Przede
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wszystkim, jednak, au’mrzy prac o uertwal integration wyjasniajg najczeSciej proces
integracji w rolnictwie w aspekcie obserwowanej praktyki i terminologicznego
znaczenia tego wyrazenia — w cdniesieniu do dziedzin gospodarczych z produkcejg
rolng coraz Scislej wigzanych (kredytowanie, dostawy, przetwoérstwo, zbyt).

Rozwija sie dyskusja o integracji w rolnictwie. Takie terminy, jak:. ,,operacje
integrowane”, ,,agribusiness”, ,kontrola gospodarowania” zdobyly juz obywatelstwo
w stownictwie ekonomiczno-rolnym. Prace 0 integracji publikuja nie iylko czaso-
pisma branzowe (np. Journal of Farm Economics) lub biuletyny instytucji z Mini~
sterstwem Rolnictwa zwigzanych, lecz takze American Bankers Association, Ame-
rican Feed Manufactures Association, National Bureau of Economic Research
i inne. Biblioteka Ministerstwa Rolnictwa w Waszyngtonie opublikcwala w czerwcu
1958 roku wykaz wazniejszych pozycji bibliograficznych na temat produkeji rolnej
kontraktowanej i integracji pionowejl. W wykazie obejmujgcym ponad 400 pozycji,
zestawionym przez N. G. Larson’a, uwzgledniono wiele ciekawych prac opubliko-
wanych do tego czasu, nie pominieto polemicznych wystgpien znanych juz dzisiaj
specjalistéw w przedmiocie integracji pionowej, jak: M., A. Abrahamsen’a, W. F.
Mueler’a, O. J. Scoville lub zwolennikéw pojmowania rolnictwa jako agribussi-
ness’u: J. H. Davis’a i R. A. Goldberg’a.

Jak pisze Martin A. Abrahamisen, dla farmeréw i ich przywddcéd4w nie ma
w cbecnych latach prcblemu bardziej dyskusyjnego nad wvertical integration i con-
tract farming. W opracowaniu tym pragne zwré6cié uwage polskiego czytelnika na
pojecicwy aspekt toczgcej sie dyskusji. Skionito mnie do tego opublikowane w serii
raportéw Ministerstwa Rolnictwa USA studium Mighell’a i Jones’a.2

R. L. Mighell i L. A. Jones, podejmujgc rozwazania na modny obecnie w ekono-
mice rolnictwa amerykanskiego temat, postugujg sie nieco odmienng terminologig
na okre§lanie poje¢ zwigzanych z integracjg rolnictwa. Sadzg oni, ze terminem
trafnie charakteryzujgcym zachodzace w rolnictwie amerykanskim zmiany jest
pojecie ,kcordynacja pionowa”. Termin ten obejmuje 'szeroki zakres funkeji
zwigzanych z organizacjg produkeji rolnej i wytwarzaniem produktéw. Okre$la on

! Contract Farming and Vertical integration. A Select List of References,
Library List No 64, Ministerstwo Rolnictwa Standéw Zjednoczonych, Waszyngton
1958.

2 Vertical Coordination in Agriculture. Ronald L. Mighell and Lawrence A. Jcnes,
Economic Research Service, Ministerstwo Rolnictwa Standéw Zjednoczonych, Wa-
szyngton 1963,
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istote przemian zachodzgcych wspoicze$nie w rolnictwie USA i zawiera w sobie
inne terminy oznaczajgce przeobrazenia w rolnictwie amerykanskim.

W poréwnaniu z licznymi publikacjami, na ktére powolujg sie autorzy studium,
ujecie tematu przez Mighell’a i Jones’a jest nowatorskie. Autcrzy wprowadzaja
pojecie koordynacji pionowej (vertical coordination) w odréznieniu od robigcego
wielkg wéréd ekonomistéw kariere pojecia integracji pionowej (vertical integration),
podejmujg probe wyznaczenia odpowiedniego miejsca kazdemu z dwoch blisko-
znacznych wyrazen.

Termin ,koordynacja pionowa” oznacza drogi i sposoby kierowania i kontroli
sprawowanej nad prcdukejg we weszystkich jej stadiach po sobie nastepujacych.
Jest to termin og6lny, oznaczajacy nie tylko pionowe !aczenie poszczegdlnych
szczebli procesu produkceyjnego, lecz takze powigzanie produkeji z dystrybucja
(marketing).

Powyzszg definicje pojecia wertical coordination formuluje za autorami stu-
dium na podstawie dwéch pierwszych rozdzialéw ich opracowania. Nasuwa sie
bytanie, jaka jest rézinica pomiedzy terminem wvertical coordination a vertical integ-
ration.

M. A, Abrahamsen powiada, ze termin wertical integration oznacza poddanie
wiecej niz jednej operacji w procesie produkeji i przetwarzania jednemu kierow-
nictwu; Ze integracja pionowa jest to igczenie lub wigzanie réznych ustug ekono-
micznych.!

W. F. Mueller, referujgc swo6j punkt widzenia na wspoélczesng role spéldzielczo$ei,
postuluje nowe formy wspdldziatania dla spoéldzielni rolniczo-handlowych, prze-
ciwstawiajgc obecng fale integracji dawnemu histcrycznemu procesowi obrony far-
meréw przed potegg dostawcodw i kupcéwsz,

O. J. Scoville zwraca uwage, ze kiedy farmer uprawia kukurydze, miesza jg
z innym pozywieniem 1 karmi tym trzode chlewna — ,integruje” om produkecje
kukurydzy, produkcje paszy i produkcje zyweca. Kiedy kupiec (sprzedawca artyku-
low zywnosciowych) finansuje produkcje broileréw, dostarcza piskleta, karme i za-
pewnia wtaSciwy nadzér (opieke weterynaryjng) — integruje produkcje broilerdw
poprzez karme i zapewnienie zbytu. Je$li tenze kupiec bierze ped swojg opieke
sprzedaz drobiu, calkowicie integruje procesy: produkcyjny i handlowy®*.

A zatem w definiowaniu pojeé koordynacja i integracja pionowa wystepuje
element skutecznego kierownictwa i kontroli nad wieloma operacjami, w sumie
stanowigcymi proces produkeyjny.

Trudno$§¢ w rozréznieniu znaczeniowej strony termindéw ,koordynacja pionowa™
i ,integracja pioncwa” wystepuje tym bardziej, im wyranpiej precyzowaé¢ bedziemy
wyrazenie vertical (pionowy), w odniesieniu do nowego skladu stosunkéw pomiedzy
wytwoércg a oragnizatorem produkeji w rolnictwie.

Termin vertical, wyjaséniajg Mighell i Jones, jest konwencjonalny dla podkre-
Slenia kierunku — w pionowym ukladzie procesu produkcyjnego; oznacza on
nastepujace kolejno po sobie stadia (operacje) w produkeji, poczynajge od fazy
wytworczoSei podstawowego surowca, a konczge na gotowym produkcie Uktlad
pionowy, w odniesieniu do szczebli produkcji, moze oznaczaé¢ kierunek ,wstepu-
jacy” — od surowcdéw w gore lub .zstepujacy” — goéry w doéi, albo ,,posuwajacy
sie” od lewej do prawej lub odwrotnie.

Natomiast Abrahamsen, referujac istote integracji pionowej stwierdza: gdzie-
kolwiek farmer lub jego kooperatywa sprawuja wiecej niz jedng z takich funkeji
(zbidér, transport, skladowanie, finansowanie, standaryzacja, przeréb lub wyréb,
sprzedaz detaliczna i hurtowa) tam mamy do czynienia z integracjg pionowa. Podob-
nie spoéldzielnia rolniczo-handlowa jest zintegrowana pionowo woéwezas, kiedy
w swoim dziataniu przesuwa sie od surowcéow do wyrobu artykuldéw spozycia,
lub mieszania nawozow sztucznych?.

! Martin A, Abrahamsen, Business integration — what it emans to coope-
ratives, News for Farmer Coopertievs, USDA, luty 1958.

Z Speeches on Vertical Integration in Agriculture, University of Wisconsin, Dept.
of Agr. Economics, marzec 1859.

3 News for Farmer Cooperatives, What will vertical integration mean to farmes
by O. J. Scoville, USDA, luty 1958.

4+ M. A. Abrahamsen, Notes for a talk given at the Annual Stockholders
Meeting .., Mississippi, marzec 1958,
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Wydaje sie wiec, ze zaréwno Mighell i Jones jak Abrahamsen (i inni) przypisuja
pojeciu wvertical znaczenie celowego powigzania lub lgczenia z procesem wytwarza-
nia artykuléw spozycia operacji dodatkowych, mianowicie zaopatrzenia wytwoércow
w niezbedne surowce i zapewnienia produktom rolnym zbytu.

Mighell i Jones wprowadzili do wsromnianego studium termin wvertical coordi-
nation nie przypadkowo. Ich zdaniem, kcodynacja obejmuje zintegrowane i nie-
zintegrowane szczeble produkcji. Koordynacja szczebli produkcji wystepuje we-
wnatrz firm (koordynacja wewnetrzna) oraz pojawia sie w stosunkach pomiedzy
firmami (koordynacja zewnetrzna).

Auterzy studium rezerwujg dla terminu ,koordynacja pionowa” szeroki zakres
znaczeniowy.

Ich zdanjem, przejawy funkcjonowania koordynacji wewnetrznej (jednolity system
stosowany przez pojedynczg firme) i koordynacji zewnetrznej (uklady stosunkow
miedzy firmami, np. system cen) — razem wyrazaja tre$¢ pojecia ,koordynacji
pionowej”. Koordynacja jest pojeciem szerszym, obejmujgcym uklady stosunkéw
produkcyjnych wewnatrz firm oraz pomiedzy firmami.

Koordynacje pionowg zawezong do stosunkéw wewngirz jednej [irmy, a wiegce
tzw. koordynacje wewnetrzng, nazywajg autorzy studium ,integracjg pionowg”.

mintegracja pionowa”, zdaniem Mighell’a i Jones’a, jest to termin zastosowany
do struktury pionowej zwigzanej z wewnetrzng koordynacja (operacje produkcyjne
sg polaczone razem w jednej firmie). Jest to termin zarezerwowany do sytuacji,
w ktorej pojedyncza firma zarzgdza operacjami w stosunku do dwoéch lub wiece]
szczebli produkeji.

Integracja, jest to oznaczenie systemu predukcji wprowadzajacego jednolite kie-
rowanie i kontrole nad operacjami w procesie produkcyjnym w ramach jednej
firm
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pionowa, zashoAsowane w studium Mighall’a i Jones’a.

Ten podzial pojeciowy na koordynacje i integracje nie znajduje wvotwierdzenia
w publikacjach wecze$niejszych, u zainteresowanych tym problemem ekonomistow
amerykanskich. Zdaniem na przyklad, J. G. Knapp’a' — termin integracja pionowa
~obejmuje nie tylko dwa lub wiecej szczeble produkeji pod jednym kierownictwem
i kontrolg, lecz odzwierciedla proces nazwany stowem agribusiness, Nazwe te
wprowadzili J. H. Davis i R. A. Goldberg?z na okreS§lenie wzajemnej zalezno$ci
rolnictwa i przedsiebiorstw handlowo-przemyslowych”. Okres$lenie agribusiness
oznacza - 0gblng sume wszystkich operacji wystepujacych w produkeji i dy-
strybucji dostarczanych farmerom artykuléw, operacji produkcyjnych wykonywa-
nych ma farmach, oraz w przetworstwie i dystrybucji produktami rolnymi
i artykulami pochodzenia volniczego. Knapp hazywa zdefiniowany przez Davis’a
i Goldberg’a proces trendem integracyjnym obejmujgcym trzy formy: 1) iutegracje
kolejnych etapéw w dystrybucii rynkowej, 2) integracje dystrybucji z przetworstwem,
i 3) integracje fabryk przemystowych z produkcjg artykutéw rolnych, Charaktery-
zujgc wymienione formy integracji w cytowanym artykule Knapp pisze: Integracja
pionowa moze wyj§¢ z kazdego kierunku, od farmeroéw lub handlowcoéw, przetwor-
coOw czy fabrykantéw. Jezeli integracja pionowa zaczyna sie na farmie, moze by¢
nazwana ,,wspinajacg sie integracjg”; jezeli za$§ bierze swdj poczatek na szczeblu
przetwoérstwa lub dystrybucji i siega do farmy by ja objgé — moze byé okreSlana
jako ,integracja zstepujgca”.

Zwréémy uwage na stoscwanie podobnych okre§len przez Mighell’a i Jones'a
W precyzowaniu pojecia koordynacji pionowej. Mozna ‘wiec przyjac¢ poglad, iz
ekonomis$ci amerykanscy uzywajg terminéw ,koordynacja” lub ,integracja” w po-
jeciu bliskoznacznym. Zastugg autoréw studium, jest — moim zdaniem — proéba
rozdzielenia znaczenia tych dwdch terminow.

Nowatorstwo my$li Mighell’a i Jones’a przejawia sie takze w prébie wyrdznienia
terminu ,produkeja kontraktowana” (contract production). Jak wiadomo, w systemie
zintegrowanej pioncwo produkcji rolnej stosuje sie precyzyjne umowy miedzy far-
merami i przedsiebiorstwem integrujgcym. Umowy te obejmuja szczegdlowo wa-
runki, na jakich farmerzy zobowigzujg sie dotrzymac terminu dostawy kwalifiko-
wanego produktu oraz jego ilosci, W umowach okre$la sie nie tylko obowigzki

1 Joseph G. Knapp, The Effects of Integration on Marketing of Farm Products,
1958.
2 A Concpet in Agribusiness, Boston, 1957.
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preducenta lecz takze zadania integratora, mianowicie dostarczenie $rodkéw pro-
dukcji oraz zapewnienie odbioru wyprodukewanych artykuldéw. Niemniej, niektére
formy umoéw charakteryzuja system produkeji kontraktacyjnej, a nie zintegrowanej
picnowo.

W cdréznieniu od systemu integracji pionowej, w ktérym mamy do czynienia
z jednolita cato$cig (firma integrujgca moze by¢ wilascicielem ziemi, przedsiebiorstw
produkujgcych pasze lub mawozy, przedsiebiorstw przetwarzajacych produkty rolne,
oraz punktéw sprzedazy) i w ktérym farmerzy przekazujg integratorowi duzg cze$é
swojego prawa podejmowania decyzji — umowa kontraktacyjna zawierana jest
miedzy odrebnymi firmami. Cechg charakterystyczng produkcji xontrakiowanej jest
wytwoérczo$¢ na znany rynek, na zamowienie przedstawicieli rynku, A wiec system
rrodukcji kontraktowanej tym roézni sie cd integracji, ze opiera sie na umowach
pomiedzy dwoma odrebnymi partnerami; tym za$ rézni sie od produkcji otwartej
(open production), ze prcducenci wytwarzajg na zaméwienie rynku, na znany rynek.
Kazdy z omawianych sytemoéw vprodukeji rzadko wystepuje w czystej postaci.

Nie jest rezcza istotng docieka¢, czy klasyfikacja pojecicwa wprowadzona przez
Mighella’ 1 Jones’a jest bardziej uzyteczna, anizeli stosowanie pojecia integracii
pioncwej 'w najszerszym rozumieniu. Pozytecznie jest zwrécié uwage na kierunek
dociekan amerykanskich ekonomistéw, a zwlaszcza — warto pamieta¢ o dowolno$ci,
z jaka stosuje sie modne terminy. Zdaniem Knapp’a, termin wvertical integration
robi obecnie kariere takze dlatego, ze moze by¢ uzywany w wielu znaczeniach,



