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ZALICZKOWANIE DNIOWKI OBRACHUNKOWE]
W ROLNICZYCH SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

Pod pojeciem zaliczkowania rozumie sie zazwyczaj wyplacanie pie-
niedzy lub produktéw (wzglednie jednego i drugiego) na poczet przysz-
lego wynagrodzenia za prace. Jednakze tak sformulowane pojecie zalicz-
kowania, w warunkach gospodarki zespolowej, nie wyjasnia w dostatecz-
nej mierze wszystkich -— nieraz bardzo zlozonych — aspekiéw stosowa-
nia w praktyce zaliczkowaniz pracy.

Nalezaloby przypomnieé, ze tradycyjny system oplaty za pracg w gos-
podarstwach zespolowych opiera sie¢ wylgcznie na rocznym podziale do-
chodbéw, co oznacza, ze o wielkoéci funduszu oplaty za prace decyduje
wielko$¢ dochodu podzielnego, ktory jest ustalany i przeznaczany do po-
dzialu dopiero po wydzieleniu pod koniec roku z przychodéw gospodar-
stwa wszystkich wydatkéw produkcyjnych, podatkéw, funduszéw statu-
towych itp.

Zaliczkowanie stosowano réwniez i w warunkach dawnego podziatu do-
chodéw w spéldzielniach produkcyjnych. Jednakze zaliczki te, wyplacane
gtownie w produktach, nie okreslaty z géry wielkosci dochodu przypada-
jacego na dnidwke obrachunkowa, wydawane byly dorywczo i niezalez-
nie od ilosci wypracowanych w tym czasie dniéwek. Taki sposéb zaliczko-
wania, stosowany od przypadku do przypadku, nie wprowadza jeszcze
istotnych zmian w dotychczasowej kolejnosci podziatu wytworzonej war-
toéci. Dopiero wydawanie zaliczek na poczet z gory przewidzianej wielko-
§ci dniéwki obrachunkowej zmienia, w pewnej mierze, dotychczasows
kolejnos¢ podziatu i tym samym staje sie formg przejsciowsg do gwaranto-
wania miesiecznej pelnej oplaty za prace.

Przy gwarantowaniu stalych zaliczek, w ustalonej wysokcsci w sto-
sunku do przewidywanego rozmiaru dniéwki obrachunkowej, w pierwsze]
k_olejnoéci podziatu znajdzie sie okreslona kwota zaliczkowa jako gwaran-
cja czescel Wynagrodzema za praceg, natomiast, jako koncowy akt podzia-
i — nastagpi wyrdéwnanie oplaty do przew1d21ane1 wysokogci dniodwki
obrachunkowej.

Schematy tych dwéch podziatéw wartosci wytworzonej produkc31 Wy-
gladajg nastepujaco:
przy dawnym systemie oplaty przy zaliczkowaniu gwarantowanym
~— zwrot zuzytych $rodkéw pro- — zwrot zuzytych s$rodkéw pro-

dukeji dukcji
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— $wiadezenia dla panstwa — czesciowa oplata pracy

— akumulacja — $wiadczenia dla panstwa

— ewent. fundusze wewnetrzne — ewent. $wiadczenia i fundusze
i éwiadczenia socjalne — wyrbéwnanie oplaty pracy do

— oplata pracy wg dnidowki obra- pelnej wysokosci dniéwki ob-
chunkowej rachunkowej

Oba powyzsze schematy roznig sie przede wszystkim stopniem okreslo-
nosci dniéwki obrachunkowej. Nawet stosowanie w pierwszym przypadku
zaliczek o nieokreslonym stosunku do wartosci dnidwki obrachunkowej,
stawia w dalszym ciggu pod znakiem zapytania wysoko$é rocznego fundu-
szu podzielnego. Wynika z powyzszego, ze podzial wytworzonej wartosci
wedtug drugiego schematu, a wiec stosowanie w gospodarstwie gwaranto-
wanego zaliczkowania, moze si¢ odbywaé jedynie w warunkach odpowied-
niej stabilizacji wartosci dniéwki obrachunkowej. Wydawanie takich zali-
czek bez stabilizacji wysokosci funduszu podzielnego mogtoby doprowa-
dzi¢ w jakim$ okreslonym roku do zadluzeh spéldzielni wobec wilasnych
czlonkoéw.

Pierwszym etapem w rozwoju nowych form oplaty za prace nalezy
uznaé te formy wynagrodzenia, ktére idg w parze z jednoczesnym utrwa-
leniem wysckosei funduszu podzielonego w poszczegélnych latach. W sze-
roko stosowanej praktyce zaliczkowania pracy w gospodarstwach zespolo-
wych krajow socjalistycznych podejmowane sg w tym celu rézne srcdki
ekonomiczne i organizacyjne, z ktérych najwazniejsza rolg przypisa¢ na-
lezy funduszowi rezerwowanemu w pienigdzach i naturaliach, majacemu
na celu gléwnie uzupelnienie podzielnego funduszu do planowanej wyso-
kosci w latach niepomyS$lnych. W tych warunkach fundusz podzielny prze-
staje byé wylgczng funkcejg dochodu ogélnego danego roku, gdyz w jego
sktad wchodzg ewentualne dochody gospodarstwa z lat ubiegtych.

- Wydzielanie w spétdzielniach produkcyjnych funduszéw rezerwowych
w celu utrwalenia wysoko$ci dniéwki obrachunkowej nalezatoby uznat za
krok naprzoéd w kierunku rozwoju nowych form oplaty pracy. Zgodnie
z przyjetymi poprzednio zalozeniami!, kierunek zmian podziatu wediug
pracy w spoldzielniach produkcyjnych, uzna¢ mozna za bardziej postepo-
wy w przypadku, gdy reprezentuje on wiekszy stopien zblizenia do form
wynagrodzenia stosowanego w skali catego spoleczenstwa.

Opierajgc sie na wyzej wspomnianych kryteriach, mozna by zalozy¢
nastepujacy schemat kolejnosci etapéw przejsciowych od dawnego podzia-
tu dochodéw, opartego na dniéwce obrachunkowej, do pelnej gwarantowa-
nej oplaty miesigcznej, opartej na bezposrednim mierniku pienigznym.

Pierwsze stadium przejsciowe to usuniecie nieokreslonosci poziomu
dniéwki obrachunkowej, gtéwnie dzigki rezerwom w gotéwce i w produk-
tach. Sam fakt wydzielania tego rodzaju rezerw $wiadczy juz o zwartosci
organizacyjnej i poziomie ekonomicznym gospodarstwa. Jednakze trzeba
przyja¢, ze w pierwszym stadium poziom zaliczek utrzymuje sig jeszeze
na niskim poziomie (zwlaszcza ich czes¢ pieniezna), przy czym cechuje je
doryweczosé i niejednakowy rozmiar w ciagu roku.

! E, Bialski: Przestanki ekonomiczne gwarantowanej optaty miesigcznej w spél-
dzielniach produkcyjnych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 4/1963.
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Nastepne stadium, to przechodzenie od zaliczek dorywezych do regu-
larnie wyplacanych w okreslonych terminach, od zaliczek nieustalonej
wielkosci do stalych niezaleznie od pory roku, od zaliczek mniejszych do
wiekszych. Moze wystapi¢ znaczna roéznorodnoié form zaliczkowania.
W zaleznosci od stopnia efektywnosci tych form dla gospodarstwa, rosna
wskazniki produkcyjne i ekonomiczne spéldzielni, ktére z kolei sprzyjaja
dalszemu rozwojowi form zaliczkowania.

Dalsze stadium, to stabilizacja regularnosci zaliczkowania i terminowo-
sci wyplaty. Poziom zaliczek na dnidéwke obrachunkows zbliza sie do po-_
ziomu spolecznie ustalone] oplaty podstawowej za dzien pracy. Znacznie
wazrasta czesé plemezna zaliczek.

Caly powyzszy schemat zmian oplaty za prace opiera sig w dalszym
ciggu na podstawowym dotad mierniku jakim jest dniéwka obrachunkowa.
W procesie tym kategoria dniéwki obrachunkowej zostaje raczej umocnio-
na. Jednakze z chwila, gdy gospodarstwo sta¢ na zagwarantowanie czton-
kom wynagrodzenia miesiecznego w pelnej wysokosci i w formie pieniez-
nej, dotychczasowa rola dniéwki obrachunkowej staje sie zbedna, gdyz
w tych warunkach ewentualne rozliczenie z czlonkami pod koniec roku
odbywa sie wylacznie z tytulu podziatu dochodu czystego.

W obecnej fazie rozwoju nowych form oplaty pracy, system zalicz-
kowania, oparty na dniéwce obrachunkowej, jest najbardziej rozpow-
szechniong forma stosowang w naszych spoéidzielniach produkcyjnych, jak
réwniez w gospodarstwach zespolowych krajow socjalistycznych. Badania,
jakie od szeregu lat prowadzimy w tej dziedzinie, wykazujg duzg réino-
rodnoé¢ i rézne nasilenie tych form, §wiadczace o niejednakowym ich zbli-
zaniu sie do form wynagrodzenia stosowanego w sektorze panstwowym.
W ciggu ostatnich lat zaszly zmiany w wielko$ci wyplacanych zaliczek,
w wielkosci czeSci pienieznej dniéwki obrachunkowej, zmienia sie syste-
matycznosé zaliczek, okresowos$¢ wyplat i szereg innych cech z tym zwig-
zanych. W niektérych gospodarstwach stwierdzono zaliczkowanie raz do
roku, w innych co p6l roku, kwartalnie, co dwa miesigce, co miesigc, zda-
rzaly sie nawet zaliczki wyplacane dwa razy w miesigcu.

Roéwniez wysokoséé zaliczek waha sie znacznie nie tylko miedzy gospo-
darstwami, ale réwniez w ramach jednego gospodarstwa i jednego roku,
przy czym na og6t nasilenie zaliczkowania ro$nie w miare zbliZenia sie do
koncowych miesiecy w roku. W jednych spéldzielniach ustala sie wysokoéé
zaliczek pod postacig okreslonej kwoty gotéwkowej, w innych w formie
czesci okres$lonej w stosunku do wartosci dniéwki obrachunkowej. Nie-
rzadkim zjawiskiem jest réznicowanie wysokosci i regularnosci zaliczek
w ramach tej samej spoétdzielni, w stosunku do réznych grup zatrudnio-
nych i réznych rob6t gospodarczych, przy czym bardziej atrakcyjne za-
liczki przypadaja gtéwnie mtodziezy, pracownikom wykwalifikowanym,
przy pracach w warzywnictwie, w niektérych galeziach hodowli, przy nie-
ktérych pracach pielegnacyjnych roslin przemystowych i w szeregu in-
nych dzialach ubocznych i robotach wymagajgcych szezegdlnego wysitku
fizycznego i terminowego wykonania. W wyzej wymienionych' przypad-
kach nierzadko stosowana jest optata wylgcznie gotowkowa.

Juz w pierwszym okresie rozwijania sie form zaliczkowania mozna byto
stwierdzi¢, ze proces ten znalaz! bardziej podatny grunt do rozwoju w gos-
podarstwach o kierunku intensywnym, mniej zasobnych w sile roboczg
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i polozonych w poblizu o$rodkéw przemyslowych, podmiejskich itp. W ta-
kich gospodarstwach rozpoczeto zaliczkowanie bardziej regularne (gléw-
nie miesigczne) i bez pordwnania wyzsza jest cze$¢é pieniezna zaliczki.
Temu procesowi sprzyjaly gtéwnie dwie tendencje: z jednej strony mozli-
wosci bardziej rozwinietego zaliczkowania dzieki wyzszym wskaznikom
towarowosci i réwnomiernosci wplywow gotowkowych, z drugiej, cheé
kierownictwa spéldzielni, majgca na celu umocnienie aktywnosci zalogi
spéldzielczej w warunkach intensywnej produkeji, jak réwniez do zwig-
zania jej mocniej (zwlaszcza mlodziezy) z gospodarstwem zespolowym.

- Badania przeprowadzone przez nas w latach 1960 i 1961 potwierdzajg
powyzsze spostrzezenia, przy czym warto odnotowaé, ze tendencje do
przechodzenia na zaliczkowanie pienigzne obejmujgce w szerszym zakresie
gospodarstwa, ktére maja mniej ku temu sprzyjajace warunki (tab. 11 2).

Nie nalezy jednak zapominaé, ze nie zawsze warunki umozliwiajgce
wprowadzenie regularnych i wysokich zaliczek pienieznych stanowig
czynnik wystarczajacy do ich praktycznego zastosowania w gospodar-
stwie. Zdarza sie bowiem, Ze poziom produkeji globalnej i towarowej
spéldzielni jest wysoki, przy czym rozklad i wielko$¢ wplywoéw pieniez-
nych w ciggu roku, stan rezerw gotéwkowych, planowana wartosé dniéwki
obrachunkowej — sg na poziomie wystarczajgcym do systematycznego
i wysokiego zaliczkowania, a mimo to gospodarstwo nie wykorzystuje
w pelni swoich mozliwosci w tym zakresie.

Bywa tez i odwrotnie, ze spdldzielnia nie dysponuje dostatecznymi
mozliwosciami biezgcego zaliczkowania pieniezego, a mimo to doprowadza
do zaliczkowania w regularnych terminach, zaciaggajac pozyczki bankowe,
ograniczajgc cze$¢ naturalng wynagrodzenia i podejmujac inne daleko
idace $rodki organizacyjne.

W obu powyzszych wypadkach — wbrew konkretnym mozliwosciom —
decyduje czesto odmienna ocena waloréw zaliczkowania pienieznego przez
kierownictwo spoétdzielni. Inaczej wygladajg walory zaliczkowania w gos-
pedarstwach, w ktérych czlonkowie majg rozwinietg produkeje towarows
na dziatkach przyzagrodowych, lub gdy jest malo lub brak mlodziezy,
i ktére nie pozostaja w sferze wplywéw popytu na site robocza ze strony
okolicznych przedsiebiorstw placacych regularnie i na poziomie co naj-
mniej spolecznie ustalonym. W takich spéldzielniach niektére grupy
czlonkéw zadowalaja sie raczej rocznym podzialem dochoddéw (czesto
wbrew opinii domownikéw), przy czym po otrzymaniu gotéwki i spienie-
zeniu produktéw dysponujg po roku znaczng kwots, stuzgeg ich osobistym
celom inwestycyjnym. Réwniez prowadzenie na dzialkach przyzagrodo-
wych duzej hodowli zapewnia jej wlascicielom regularne dochody pie-
niezne, co — rzecz jasna — nie sprzyja zainteresowaniu czlonkdw regu-
larnym zaliczkowaniem, nie mdwigc juz o formie pienigznej zaliczek,
ktore w tych warunkach widziane sg chetniej w postam naturalnej (zbo-
ze, ziemniaki itp.).

Wrecz odmieng sytuacje mamy tam, gdzie regularne i wysokie zalicz-
kowanie miesieczne jest jedynie realnym czynnikiem, wigzacym czlon-
kéw i domownikoéw z pracag zespolowsa, a tym samym zapewniajgcym roz-
woéj gospodarstwa. Zaniechanie w tych warunkach takich form oplaty
mogloby doprowadzi¢ do powaznych zakldcen gospodarczych.
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Biorge za punkt wyjscia ogblnie stwierdzong tendencje i perspektywy
rozwoju wiasnosci zespotowej, bedzierny w naszych rozwazaniach abstra-
howaé od takiej sytuacji, w ktérej proces rozwijania sig nowych form
oplaty za prace jest z wyzej wymienionych wzgledow zahamowany.
Z tych samych wzgleddéw nie bedziemy zajmowaé sie gospodarstwami,
ktére koncentruja produkcje zwierzecg wylacznie na dzialkach przyza-
grodowych. Za ogblnie bowiem stwierdzong obecnie prawidlowose, wyste-
pujaca niezmiennie we wszystkich krajach rozwinigetego ruchu spdldziel-
czosci rolniczej, mozna uznaé fakt, ze wdrazanie nowych form wynagro-
dzenia za prace, pod postacig zaliczek lub pelnych oplat gotéwkowych,
postepuje réwnolegle ze znacznym umocnieniem ekonomicznym gospo-
darstw zespolowych, z aktywizacja, zwlaszcza mlodego pokolenia spél-
dzieleow, ktérego potrzeby i aspiracje byly ograniczone dotad ramami tra-
dycyjnego podziatu dochodoéw.

Ponizej ombéwimy podstawowe cechy charakteryzujgce stopien rozwo-
ju zaliczkowania pracy oraz konkretne warunki umozliwiajgce stosowanie
zaliczkowania w réznych warunkach produkeyjnych, Tymi cechami sg
udzial funduszu rezerwowego, udzial czesci pienieznej zaliczek i dniéwki
obrachunkowej, regularnosé¢ i stalosé zaliczek oraz ich wielkos¢.

Fundusz rezerwowy wydzielany jest w niektdrych gospodarstwach nie
tylko w postaci okreslonej kwoty pienigznej stanowigcej cze$é dochodéw
z lat ubiegiych, lecz réwniez jako rezerwa produktéw z roku ubieglego.
W pierwszym okresie taka rezerwa stuzy jako czynnik stabilizujgcy wy-
sokoéé dniéwki obrachunkowej lat ubieglych i zabezpieczajacy gospodar-
stwo przed spadkiem oplaty podstawowej wskutek klesk zywiotowych lub
nieurodzaju danego roku.

Jednakze w miare rozwijania sie form zaliczkowania rola funduszu re-
zerwowego staje sig bardziej wielostronna, gdyz nagromadzony w postaci
pienieznej, peli role regulatora réwnomiernosci zaliczek pienieznych,
wypetniajgc luki i niedobory w tych miesigcach i kwartatach roku, w kto-
rych niekorzystny stosunek wplywoéw do wydatkéw stoi na przeszkodzie
regularnemu i stalemu zaliczkowaniu w planowej wysokosci. Stuzae tym
ostatnim celom fundusz ten bardziej zastuguje na nazwe przechodniego
lub zaliczkowego.

Fundusz rezerwowy wydzielany konsekwentnie i racjonalnie moze sta¢
sie powaznym czynnikiem decydujgcym o rozwoju nowych form oplaty
za prace. Jednakze nie nalezy zapominaé, ze w odréznieniu od innych
zrédel, wykorzystywanych w gospodarstwie dla regularnego zaliczkowa-
nia (jak np. kredyty bankowe, obrotowe), fundusz rezerwowy jest wyra-
zem okreélonego poziomu ekonomicznego gospodarstwa i takiego poziomu
akumulacji, przy ktérym jego wydzielanie nie narusza réwnowagi innych
pozycji przy podziale dochodu czystego. Sprawa ta jest o tyle istotna, ze
w szeregu gospodarstwach, nie wydzielajacych funduszu rezerwowego,
dochéd podzielny przypadajgcy na jedng dniéwke obrachunkowsg, w ciggu
szeregu lat, daleko przekracza poziom spolecznego ustalonego wynagro-
dzenia za dzien pracy, co $wiadezy o niewykorzystanych mozliwosciach
wydzielania takich rezerw z czystego dochodu. W gorszej sytuacji znaj-
dujag sie spoéldzielnie, ktérych sytuacja ekonomiczna i poziom dniéwki
obrachunkowej nie pozwalajg na wydzielanie okreslonych funduszy re-
zerwowych.. Udogodnienia jakie w.ostatnim czasie stosuja. instytucje .ban-
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kowe w zacigganiu i wykorzystaniu kredytéw obrotowych na zaliczko-
wanie pracy, tagodzg sytuacje tych gospodarstw. Sadzac z ogblnej wyso-
koéci kredytéw zacigganych i wykorzystywanych w celu zaliczkowania
i potrzeb gospodarstwa w tym zakresie, rozmiar funduszu rezerwowego
winien byé w obecnych warunkach ustalony na poziomie 20 do 25% w sto-
sunku do ogblnego funduszu podzielnego. Rzecz zrozumiala, ze w slab-
szych gospodarstwach winien on by¢ gromadzony stopniowo z roku na rok.

Udzial czeSci pienieznej oplaty za prace

Jesli chodzi o czesé gotéwkows dniéwki obrachunkowej i wyplacanych
zaliczek, to daje sie stwierdzi¢ znaczny jej wzrost w ostatnich latach,
w przekroju prawie wszystkich kierunkéw produkeji gospodarstw zespo-
towych. Z jednej strony jest to rezultat wzrostu towarowosci gospodarstw,
z drugiej $wiadczy o zmianie stosunkéw wewngtrz gospodarstw miedzy
spbldzielnig a jej czlonkami. Stopiefi rozwoju tych stosunkéw stanowié
bedzie w pewnej mierze kryterium stopnia zaawansowania form zalicz-
kowania.

Jednakze w tym miejscu nalezy przypomnie¢, ze przyjmowanie wy-
tacznie kryterium pienieznego bez jednoczesnego uwzgledniania na przy-
ktad wysokoéci i regularnoéci optaty za prace oraz jej gwarancje mogtoby
doprowadzi¢ do mylnych wnioskéw. Zdarzy¢ sie¢ bowiem moze, ze gospo-
darstwo z tych lub innych wzgledéw przechodzi wylacznie na gotéwkowsg
oplate, nie gwarantujgc jej wysokosci ani regularnosci zaliczek pieniez-
nych. Taka jednostronna ocena pienieznej optaty moze mylnie prowadzi¢
do utozsamiania pojecia oplaty gwarantowanej i gwarantowanych zali-
czek z podziatem dochodéw w formie pienieznej i zaliczkowaniem pienigz-
nym. Takie utozsamianie ma jeszcze te zlg strone, ze mogloby sugerowaé
przedwezesne przechodzenie na optate pienigzng w tych gospodarstwach,
w ktérych warunki do tego jeszcze nie dojrzaly. - ’

Tendencje do wzrastania czgsci pienieznej dniéwki obrachunkowej
i zaliczek stwierdzi¢é mozna na przykiadzie spoéldzielni produkeyjnych
woj. poznanskiego i rzeszowskiego w okresie 1958—1961. Zalgczona ta-
bela 1 pokazuje dynamike wzrostu produkeji towarowej na 1 ha, dochodu

~ podzielnego przypadajacego na 1 dniéwke obrachunkows w gotéwece i pro-
duktach oraz wzrost czesci pienieznej zaliczek.

Tabela 1
Dynamika wzrostu pienieznej czesci oplaty pracy
' Produkecja | Dochéd W
P Lym
| towarowa podzllelny ' Wskaznik
Rok Liezba | o | na w go- Wpro- WZI?O'St;
€0SD. | 1 ha ‘wska— 1dn. |jwska-|,. . \wska-| duk- \wska- zallcze n
i w tys,| znik | obr. | #nik | _* 7| #nik | tach| znik plenigznyc
| z} w z1 wzt
1958 44 3,3 100 46,5 106 25,7 100 20,8 100 T 100
1959 44 3,4 103 46,6 100 26,7 104 19,9 96 150
1960 44 4,2 127 49,0 105 28,4 111 20,6 9% 188

1961 44 . 47...142 552 . 119 323 126 229 110 238
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W obu badanych wojewoddztwach wystepuje tendencja zwickszania czg-
$ci pienieznej wynagrodzenia za prace. Towarzyszy temu wzrost produkeji
towarowej na 1 ha.

Wzrost czesci pienieznej dniéwki obrachunkowej i wyplacanych zali-
czek w przekroju grup gospodarstw o réznych kierunkach produkeji
przedstawia si¢ odmienne, co $wiadczy o niejednakowych mozliwoéciach
w tym zakresie. Jak pokazuje tabela 2, sytuacja taka daje sie stwierdzié
w obu rozpatrywanych latach.

Wszystkie badane gospodarstwa podzieliliSmy na trzy grupy: 1) gospo-
darstwa o przewazajagcym udziale produkcji towarowej zbéz: 2) gospodar-
stwa charakteryzujgce sie, obok znacznego udzialu zboz, réwniez powaz-
nym udzialem innych roglin (jak przemystowe, warzywnicze) lub produk-
cji zwierzecej; 3) spoéldzielnie o zdecydowanym kierunku warzywniczym
lub hodowlanym; wzglednie z przewagg roslin przemystowych.

Do wyodrebnionej grupy czwartej wigczyliSmy te gospodarstwa, ktére
zajmuja sie w szerszym zakresie produkcjg i ustugami pozarolniczymi,
pod postacig prowadzenia przedsiebiorstw pomocniczych i ustugowych.

W tabeli 2 wyraznie zarysowuje sie wiekszy udziat czesci gotowkowej
w dniéwce obrachunkowej i wigksze zaliczki pieniezne w gospodarstwach
prowadzacych w szerszym zakresie dzialy bardziej intensywne. Wyraznie
tez wystepuje znaczna rola w tym zakresie spétdzielni prowaazgcych
uboczne dzialy i przedsiebiorstwa typu pomocniczego. Na podkreslenie
zastuguje tez wigksze zréznicowanie w tym wzgledzie gospodarstw w rcku
1961 na korzys¢ kierunkéw bardziej intensywnych, jak réowniez wicksza
rola przypadajgca, w tym zakresie, gospodarstwom prowadzacym przed-
siebiorstwa pomocnicze.

Proces zwigkszania sie oplaty gotéwkowej moze $wiadczyé o obiektyw-
nej koniecznosci stosowania $rodka pienieznego jako skutecznego bodzea
materialnego w warunkach intensyfikacji i specjalizacji gospodarstwa.
Wzrost produkeji gospodarstwa i jego intensywnosci warunkuje niewatpli-
wie zwigkszanie sie oplaty za prace, w tym réwniez jego czesci pienigznej.

W wyniku owego wzajemnego oddziatywania wzrostu produkeji, inten-
sywnosci i nasilenia optaty i zaliczek pienieznych, spétdzielnie produkeyj-
ne majg wigkszg mozliwos¢ oceny wykonanej pracy przy pomocy mierni-
ka, przekraczajacego ramy nakreslone formg wiasnosci grupowej. W na-
szych dotychczasowych rozwazaniach pierwszym takim wylomem z ram
wiasnosci grupowej bylo okreslenie z géry wartosci dniéwki obrachunko-
wej, drugim jest nasilenie pienieznej czesci tego miernika.

Wzrost czesci pienieznej oplaty za prace oznacza w pewnej mierze
zmniejszenie sie zainteresowania spoidzielcéOw czegsécig naturalng optaty.
Jak wynika z tabeli 2, przy absolutnym wzroscie oplaty na jedng dniéwke
obrachunkowg w grupach od I do III poziom oplaty w produktach, w naj-
lepszym razie, pozostaje na jednakowym poziomie. Przy tym na podkre-
8lenie zastuguje fakt, Ze sposréd rozpatrywanych gospodarstw (gitéwnie
grupy III) bylo kilka, ktére zrezygnowaty catkowicie z naturalnej opiaty
placac wylacznie w gotéwcee 1.

Niezaleznie od powyzszych przestanek, zaliczkowanie i oplata pieniezna
majg te zalete, ze pienigdz jest wygodnym s$rodkiem rozliczeniowym.

1 I;rodukty nabywaja czlonkowie w gospodarsiwie po cenach ustalonych przez
zarzgd. . .
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Oplata pieniezna w grupach

1958
1 : ? Przy
| i i . —_—
. Liczba P - ‘ Dochéd podzielny na 1 o
Grupa | gospo- | rodukcja 0‘[ dniéwke obrachunkowsg gotowki |
! darstw 5 warowa na i w zlotych nat OSObQil
1 ha w tys. zk zatrudnion. |
; } ‘ w gotowee w naturze w tys. zt
I 15 2,1 20,8 21,0 3,3
II 18 2,8 23,9 20,9 4,7
II1 1 4,9 394 206 5,5
v 18 3.4 30,8 21,3 5,3

Fundusz pienigzny zaliczkowy moze sie znajdowaé na koncie bankowym
i daje sie wykorzystaé o kazdej porze roku. Inaczej rzecz wyglada z za-
liczkowaniem produktéw, z ktérych podstawowe (jak zboze, ziemniaki)
gromadzone s3 raz do roku. Wymaga to odpowiednich pomieszeczen, odpo-

wiedniego personelu dla 'r*ﬂcﬁﬂav‘ﬁngo ‘.".7“]7(.,13‘.".79“"9 zaliczek, Nierzadko ]"-y—

AT HU PULDULITIU Ll s Tpuici il allld 4dliLLTha VAL ZA0U080 R

wa, ze nalezno$¢ w produktach pozostaje dilugi czas na przechowaniu
w magazynach spoéldzielni.

Regularno$é zaliczkowania

Regularnos¢ zaliczek nie okresla jeszeze ich czestotliwosci w roku.
Moga by¢ na przyktad regularne zaliczki kwartalne, dwumiesigczne, mie-
sieczne itp. W praktyce czestotliwosé wyplacanych zaliczek jest w pewnej
mierze funkcjg ich wielkosci, gdyz przy niskim poziomie zaliczek kierow-
nictwo spétdzielni stara sie zazwyczaj oddali¢ terminy wyplat od termi-
néw wykonanej pracy, aby w ten sposéb zwigkszy¢ ogolng kwote za wy-
_pracowane dniéwki obrachunkowe.

W naszych rozwazaniach pod pojeciem zaliczek regularnych rozumie¢
bedziemy zaliczki miesigczne jako forme rozpowszechniong, spolecznie
uznawang i poro6wnywalng z sektorem panstwowym:.

Z tych tez wzgledéw przyja¢ musimy dolng granice zaliczki na 1 dniow-
ke obrachunkowsg zapewniajgca w kwocie miesigcznej pewng minimalng
atrakcyjnosé. Przyjmujac przecietnie 25 wypracowanych dnidéwek obra-
chunkowych w skali miesigcznej na 1 osobe zatrudniong — 25 dni pracy
w miesigcu — oraz 20 zt jako dolng granice zaliczki, wyliczona nalezno$é
wynosié bedzie 500 zl, co w warunkach spétdzielni produkcyjnych zawie-
ra juz pewne walory atrakcyjnosci.

Regularnosé¢ zaliczkowania wystepuje jako funkcja rdéwnomiernosci
wahan miesiecznych wplywéw i wydatkéw pienigznych oraz zaliczek.
Ogolna kwota wyplacona przez gospodarstwo na zaliczki zalezy kazdora-
zowo od wysokosci naktadéw pracy w dnidéwkach obrachunkowych w da-
nym miesigcu. Zatem czynnikiem.decydujacym o mozliwosci zaliczkowa-
nia miesiecznego przy pomocy wlasnych srodkéw pienieznych byloby
stworzenie warunkow "takiego Kksztaltowania sie wplywow, wydatkéw
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Tabela 2
gospedarstw w latach 1958 i 1961
1961
pada Przypada
zaliczki | Produkcja Dochéd podzielny na o o
naldniéw-| towarowa | 1 dniéwke obrachunkowsg gotowki na zaliczki na
ke obra- na 1 ha w ziotych 1 oscbe 1 dni6éwke ob-
chunkows | w tys. zt zatrudniong rachunkowg
w zt w gotowce w naturze w tys. zt w ozt
7,0 2,9 24,3 26,1 5,1 12,0
8,0 46 33,3 21,6 6,9 17,0
12,0 6,7 39,5 20,8 8,3 25,0
11,0 6,8 56,4 20,6 13,8 22,0

produkeyinych i nakladéw pracy, przy ktérych gospodarstwo zdolaloby
zapewnié zatrudnionym co miesigc zaliczki w odpowiedniej wysokosci.

Chodzi nie tylko o zmniejszenie sezonowosci tych trzech elementéw,
ale rowniez o ich, w pewnej mierze, harmonijne zgranie w ciggu roku.

W naszych rozwazaniach zajmiemy sie wytacznie czynnikami obiektyw-
nymi, wplywajagcymi na zmniejszenie sig sezonowosci i na uzyskanie row-
nomiernych i racjonalnych wahaé w ciggu roku, mimo ze doswiadczenie,
talent organizacyjny i kwalifikacje kierownictwa gospodarstwa moga tu
mieé niewatpliwy wpltyw.

Jednym z gltéwnych czynnikéw decydujacych o sezonowosci wplywow,
wydatkéw produkeyjnych i nakladéw pracy — to konkretne warunki
produkeyjne i warunki realizacji poszczegblnych produktéw roslinnych
i zwierzecych. Zatgczona tabela 3, oparta na analizie 6 wytypowanych
gospodarstw woj. poznanskiego i rzeszowskiego, pokazuje miesigczne
ksztaltowanie sie wplywow pienieznych i nakladéw pracy w dnidwkach
obrachunkowych przy uprawie zb6z, burakéw cukrowych, ziemniakow,
warzyw polowo-szklarniowych i przy prowadzeniu obory i chlewni.

Jak wynika z tabeli 3, najmniejszg sezonowos¢ i najmniejsze wahania
od éredniej w miesiacu wykazuja warzywa, obora i chlewnia. Najgorsza
pozycje zajmujaca buraki cukrowe (wskaznik 10,77 i 3,31).

Jesli chodzi o wplywy pieniezne w ciagu roku, to zboza wykazuja zna-
czne zroznicowanie w przekroju badanych gospodarstw. Jako objaw zna-
mieny nalezaloby podkresli¢, ze gospodarstwa opierajace sig w wiekszej
mierze na produkecji zb6z, maja bardziej racjonalnie roziozone wplywy
pieniezne w ciggu roku (tab. 4).

Lepszy rozktad wplywoéw pienieznych w gospodarstwach, majgcych
wiekszy udzial towarowy zb6z, przypisa¢ nalezy, miedzy innymi, réwniez
i specjalizacji w produkcji nasion kwalifikowanych, a tym samym i bar-
dziej rozwinietym stosunkom kontraktacyjnym.

Podobne zréznicowanie zaobserwowaé mozna w produkcji ziemniaka.
Natomiast w burakach cukrowych sytuacja jest na ogoél ta sama we wszy-
stkich zbadanych gospodarstwach, co jest zrozumiale zwazywszy ujedno-
licone warunki realizacji.

5 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 6
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Rozpatrzmy jak wyglada sezonowosé wplywow wydatkéw produkeyj-
nych i nakiladdédw pracy w gospodarstwach reprezentujgcych wyzej rozpa-

trywane kierunki produkcji.
Tabela 4

Rozkiad wplywow pienieznych z produkeji zboz wg kwartaléw w 1961 r.
(% ogoélnych wplywéw gospoedarstwa w roku)

! Udziat ! W tym w kwartatacn:
0gbdinych
Spoéldzielnie wplywow ‘
gospod, I 11 II1 v
w roku | '
Rudnik 1,9 — — 0,7 1,2
Mirocin 2,0 — 0,2 0,4 1,4
Kurowo 12,6 3,4 0,9 2.5 5,8
Gorzyce 16,8 3,0 (1X:] 3,5 9,5
Tabela 5
Sezonowosé wplywow, wydatkéw i nakladéw pracy w kwartalach

(w % do og6lnego rozmiaru w roku)

Kwartaty Wskaznik

Klerunelf Wyszczegblnienie . v\fahan‘ uo.;d

produkceji Sredniej

I I I IV e
wplywy w zi 18 19 28 35 3,9
Zbozowy wydatki prod/zt 30 11 35 24 2,6
nakiady dn. obr. 15 22 35 28 2,3
ZboZoOWo- wplywy w zi 30 21 21 28 2,8
hodowlano- wydatki prod/zt 39 25 19 17 3,1
przemyslowy naklady dn. obr. 15 33 26 26 2,6
e wplywy w zi 22 22 29 27 24
yzrzyi"mcz‘o‘ wydatki w zt 25 22 28 25 2,1
odowiany naklady dn. obr. 19 27 31 23 1,8
Gospodarstwa wplywy w zi 22 23 28 27 1,9
z produkcja wydatki w zt 30 17 28 25 2,4
pomocniczg naktady dn. obr. 20 23 30 27 2,0

Jak wynika z powyzszego zestawienia kierunek podukcji gospodarstwa
stanowi czynnik decydujacy o stopniu rozwijania sie elementéw regular-
nosci i réwnomiernosci zaliczek pienieznych. Najwieksze zréznicowanie
wykazuje réwnomierno$¢é wplywéw pienieznych. Najmniejsze zroznico-
wanie cechuje wydatki produkcyjne w przekroju wszystkich rozpatrywa-
nych kierunkéw. W przecietnym gospodarstwie takie czynniki jak stopien
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nasilenia dzialéw towarowych, ich wielostronny rozwéj, rozktad wply-
wow pienieznych w roku i nakladéw pracy — nakladaja sie wzajemnie.

Na szczegoblng uwage zastuguje powazna rola w tym zakresie przedsie-
biorstwa pomocniczego niezaleznie od kierunku produkcji rolniczej.

Przy rozwazaniu konkretnych mozliwosei regularnego zaliczkowania
nieodzowne jest aby — obok zmniejszenia sezonowosci — zachowane
byty pozadane proporcje przy ksztaltowaniu sie wplywow, wydatkéw
produkeyjnych oraz wydatkéw na zaliczki.

Zalozmy, ze gospodarstwo zlikwidowalo do minimum sezonowosé
wplywdéw pienigznych i ma zapewniony réwnomierny ich poziom w ciggu
roku. Nie przesadza to bynajmniej ewentualno$ci, ze w okreslonych mie-
sigcach wydatki produkecyjne przekroczg poziom wplywoéw pienieznych
i gospodarstwo, majgc niedobory, nie moze wyplacaé co miesige zaliczek,
lecz jedynie w miesigcach okreg§lonych odpowiednim poziomem wydat-
kéw. W praktyce taka spétdzielnia zazwyczaj placi zaliczki poczagwszy od
lipca-sierpnia. ‘

Zalozmdy dalej, ze gospodarstwo uzyskato taki poziom ksztaltowania
sie wplywow i wydatkow, ze co miesige dysponuje okreslong kwoty na
zaliczkowanie. Stworzono zatem mozliwo$é zaliczkowania comiesieczne-
go, jednakze nie przesgdza to bynajmniej stalosci zaliczek miesigcznych,
gdyz wysoko$é zaliczek na jedng dniéwke obrachunkowsg zaleze¢ bedzie
kazdorazowo od ogblnej ilosci wypracowanych dniéwek w poszczegdlnych
miesigcach. Moze sie wiec zdarzyé, ze w okreslonym miesigcu na duzg
ilo§é przepracowanych dniéwek obrachunkowych przypada kwota dajgca
w rezultacie niskie zaliczki. W innym miesigcu, przy podobnych kwotach,
male naklady w dniéwkach dajg zaliczki wyzsze. Tu zatem tkwi Zréodio
niejednakowych zaliczek wyplacanych w spoldzielniach na dniéwki obra-
chunkowe.

Dopiero zgranie wszystkich trzech elementéw prowadzi do regularne-
go, comiesiecznego i stalego zaliczkowania, przy ktérym comiesieczna roz-
nica wplywéw i wydatkéw podzielona przez ilo§¢ wypracowanych w tym
czasie dnidwek obrachunkowych, zapewnia staly poziom zaliczek w roku.
Pozostate rezerwy pienigzne i zwiekszone wplywy pieniezne pod koniec
roku daja wyréwnanie do pelnej wysokosci dniowki obrachunkowej.

W rozwazaniach powyzszych opieraliSmy sie gltownie na biezacych
wlasnych $rodkach pienieznych gospodarstwa, pemijajac inne Zrédia po-
mocnicze, jak pozyczki bankowe, kredyty obrotowe, fundusz zaliczko-
wy itp. .

W analizowanych przez nas spoldzielniach woj. poznanskiego i rzeszow-
skiego nie stwierdziliSmy sytuacji, w ktérej gospodarstwo mogloby —
w oparciu jedynie o wlasne srodki pieniezne — wyptacaé regularne i state
zaliczki. Dotyczy to réwniez gospodarstw o kierunku warzywniczym i ho-
dowlanym, z wyjatkiem spoéldzielni Mirocin, ktéra nie korzystata ani
w roku 1961 ani w 1962 z pozyczek i kredytow.

Na przyklad lepsze warunki zaliczkowania uzyskatly spéldzielnie Rud-
nik i Mirocin (woj. rzeszowskie) w roku 1962 w pordéwnaniu z 1961, gtow-
nie dzieki zwigkszeniu produkeji i towarowosci warzyw oraz dzieki zwiek-
szeniu towarowosci przedsiebiorstwa pomocniczego.

W przekroju miesiecznym niedobory, wynikajgce z niewlasciwego sto-
sunku wydatkéw do wplywéw, wystepuja bardziej ostro. Mimo ze
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Tabela 6

Wydatki pienieine (produkeyjne i zaliczki) w stosunku do wplywow w %

1961 1962

Spoidzielnie Kwartaty Kwartaly

1 o |m|w| 1 |o|m|iv

Mirocin 59,5 153,3 61,00 36,0 65 108 60 51
Rudnik 94,5 826 865 927 63 88 a7 73

w kwartatach poziom ogdélnych wydatkéw nie przekracza w Rudniku
wplywéw pienigznych, to jednak w roku 1961 wystepujg niedobory
w maju, pazdzierniku i nieznaczne w czerwcu i lipcu. W 1961 r. gospo-~
darstwo to krzystalo z kredytéw w wysokosci 83 tys. zi, w 1962 r. tylko
w wysokosci 7 tys. zt. W Mirocinie — biorgc pod uwage, ze pierwszy
kwartal byt okresem rozliczeniowym za rok ubiegly, a drugi kwartal
wyraznie deficytowy — zaliczki byly wyplacane regularnie, praktycznie
biorgc w drugiej potowie roku. '

Sprébujmy na konkretnym przykladzie przesledzi¢ i ocenié mozliwosci
regularnego zaliczkowania pienieznego w wysokosci 20 zt na jedng dnidw-
ke obrachunkows, biorgc pod uwage wszystkie wystepujace przy tym
elementy. Postuzymy sie przy tym przykladem spétdzielni Kurowo woj.
poznanskiego o wielostronnym kierunku produkeji (hodowla, ziemniaki,
przemystowe, warzywa, przedsiebiorstwo uboczne) za rok 1961.

Tabela 7
Rozliczenie roczne z tytulu zaliczkowania dniéwki obrachunkowej
Tlogé Zréd.l‘o p':o-
Wplywy | Wydatki wy.I:’)rac. Wydatisi Razem | Pozo- kiiyoc;iggi;
Miesigce  |pieniezne| pred, dniéwels HI?CZZ;; wydatki| staje
wtys.zt | wtys. zt Choi‘):“;;_ wiys.zt| W tys.zt| wiys. 2t | oor | kre-
wych wa | dyty
I 156,7 174.3 1663 33,2 207,5 —50,8 5660 —
II 290,3 166,9 1586 31,7 198,6 +97,1 - —
II1 219,8 168,8 1684 33,7 2025  +17,3 — 2159
v 353,6 92,4 1554 31,0 123,4  -+230,2 —_ 28,0
v 219,6 116,8 1564 31,3 148,1 +71,5 —_ 12,4
VI 112,8 106,4 2341 47.0 153,4 —40,6 — —
VII 310,2 52,6 2455 49,1 101,7 -+208,5 — —_—
VIII 160,6 194.5 21065 41,3 235,8 —75,2 — —_
IX 250,2 298,2 1821 36,4 334,6 —84,4 — 53,0
X 256,1 130,1 1907 38,1 168,2 +187,9 —_ —
XI 157,4 153,3 2558 51,1 204,4 —41,0 — —

XII 478,5 133,6 1688 33,7 167,3 +311,2 — 46,5



70 Fleonor Bialski

Jak wynika z tab. 7 Kurowo ma podstawe do wyplacania regularnych
zaliczek 20 zlotowych. Gdybysmy nawet przyjeli, ze rezerwa pienigzna
z roku ubieglego i czes¢ kredytow pierwszego kwartatu zostaly przezna-
czone na wyrdownanie wysokiej dniéwki obrachunkowej za rok ubiegty, to
mimo to utrzymanie zaliczek w wysokosci 20 zt za dnidéwke jest w wa-
runkach 1961 roku realne. W rzeczywistosci spétdzielnia ptaci po 10 zt
za dniéwke obrachunkcwa, co w przecietnych warunkach nie moze by
pozycja atrakcyjng dla zatrudnionych.

Wielko§é zaliczek

Zwiekszanie sie zaliczek na 1 dniéwke obrachunkowg w warunkach
ich trwalo$ci i regularno$ci — to podstawowe kryterium oceny stopnia
zblizania sig przejsciowej formy zaliczkowania do pelnej gwarantowanej
oplaty miesiecznej. Przyjmujgc bowiem, ze w chwili obecnej przecigtna
optata za dzien pracy ksztaltuje sie w PGR na poziomie okolo 53 zi,
wszelkie osiggniecia spéldzielni, doprowadzajgce do gwarantowania za-
liczek w tej wysokodci za dzienn pracy prowadza do pelnej oplaty mie-
siecznej. Roczny podziat dochod6éw traci tym samym charakter podzialu
oplaty podstawowej za prace, a staje sie ewentualnie podziatem czystego
dochodu.

Nalezy przy tym podkre$li¢, ze caly ten proces przechodzenia od ma-
tych do duzych zaliczek i tym samym do duzych kwot wyplacanych za
prace co miesigc przez spéldzielnig, nie pozostaje bynajmniej bez wply-
wu réwniez na ,,gospodarno$é” spéldzielni, na system planowania, normo-
wania prac, na organizacje pracy i proceséw produkcyjnych. Mozna
stwierdzi¢, ze z reguly w gospodarstwach stosujacych regularne i atrak-
cyjne zaliczki miesieczne, nastepujg zdecydowane zmiany w kierunku
bardziej skrupulatnego planowania i kontroli wykonania preliminarzy
wpltywow i wydatkdéw pienieznych, planowania i przestrzegania ram mie-
siecznych nakladéw pracy, rewizji norm pracy i Scislej oceny jej wyko-
nania. .

Ta rozwijajaca sie wraz z nasileniem zaliczkowania ,,gospodarnos¢”
spOldzielni stanie sie zrozumiala, jesli zwazymy, ze dotychczasowy wy-
Igcznie roczny podzial dochodéw, oparty na dniéwce obrachunkowej, nie
stwarzal zadnych bodzcow do przestrzegania dyscypliny w gospodaro-
waniu. Groszowy wydatek pieniezny na potrzeby biurowe przechodzit
szereg formalnogci zanim zostal zatwierdzony, natomiast zaliczanie dni6-
wek obrachunkowych nastepowalo w sposdb formalnie az nadto uprosz-
czony. Fundusz bowiem podzielny nie zmieniat sie od tego, czy zaliczono
wiecej czy mniej dnidwek obrachunkowych. Zmieniala sie tylko wartosé
dniéwki, co nie naruszalo w istocie intereséw gospodarstwa.

Zwiekszenie sie poziomu zaliczek zmusza kierownictwo gospodarstwa
do porzucenia dawnej beztroski w szafowaniu dniéwkami obrachunko-
wymi. Wydatki na zaliczki nabierajg coraz wiecej charakteru poniesio-
nego kosztu, ktéry — w warunkach gwarantowania wysokosci dniowki —
nie moze zréwnowazy¢ mniejsza jej wartosc. Stad tez plynie potrzeba
skrupulatnej kontroli, oszczednoéci, racjonalnych norm pracy itp.
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Pozostaje jeszcze do omoéwienia bardzo istotny -— naszym zdaniem —
problem efektywnoéci zaliczkowania pienieznego w obecnych warunkach
produkeyjnych naszych gospodarstw zespolowych.

Waznos¢ tego problemu uwydatnia sie w tym, ze ocena efektywnoSci
zaliczkowania i jego wplywu na wzrost wskaznikéw ekonomicznych i pro-
dukcyjnych gospodarstwa pozwolitaby na opracowanie ewentualnych
zalecen i wskazan dla niektérych rejonéw lub gospodarstw zespolowych.
Bez takiej oceny byloby niewystarczajace stwierdzenie, ze na przyktad
okreélona grupa spoldzielni ma konkretne mozliwosci zwiekszenia zali-
czek pienieznych do wysokosci 50 czy 60 zl. W takiej dogodnej sytuacji
znajduje sie spcro gospodarstw zespotowych. W woj. poznanskim na
przyktad w 1962 r. gospodarstw placacych od 80 do 200 zt za jedng dniéw-
ke obrachunkows bylo 42. Z tych prawie potowa moglaby ptaci¢ zaliczki
miesieczne w wysokosci wynagrodzenia PGR, zwlaszcza ze gospodarstwa
te bez wigkszych trudnosci mogltyby jednego roku stworzy¢ fundusz za-
liczkowy w wysokoséci co najmniej 20% funduszu podzielnego. Dotyczy
to jednak ekonomicznie mncenych gospodarstw.

Ztozonosé problemu oceny efektywnosci rozwinietych form zaliczko-
wania w gospodarstwach o rozwinietej ekonomice polega na tym, ze trud-
no tu ustali¢, w jakiej mierze wysokie wskazniki produkcyjne i organi-
zacyjne gospodarstwa wynikly dzieki nowym formom optaty, a w jakiej
mierze byty one jedynie przestanka stosowania nowych form.

Stad tez czesto w literaturze krajow socjalistycznych, jak i u nas
mozna spotkaé sie z opinig, ze wysokie zaliczkowanie pieniezne nalézy
zalecaé wylacznie gospodarstwom o ustabilizowanej i wysokiej ekonomice.
Oznaczaloby to, ze ewentualna efektywnos¢ nowych form oplaty moze
mieé¢ miejsce jedynie w gospodarstwach rozwinietych, w ktorych -stwo-
rzono waiunki do ich zastosowania.

Tak postawiony problem efektywnosci nowych form oplaty w naszych
warunkach wydaje sie niestuszny, przede wszystkim dlatego, ze ostros¢
problemu efektywnoséci ekonomicznej rozwinietych form zaliczkowania
nie wystepuje tak wyraznie w gospodarstwach mocniejszych, ktére nie
zawsze kwapig sie — mimo swoich mozliwosci — do wysokiego i regular-
nego zaliczkowania. Bez poréwnania ostrzej stoi sprawa uatrakeyjnienia
oplaty za prace przed gospodarstwami stabszymi, ktére widzg w tym
jedynie realny $rodek podniesienia ich ekonomiki.

Jako charakterystyczny przyklad efektywnosci nowych form oplaty
za prace postuzyé moze spoldzielnia Koztéw Biskupi woj. warszawskiego.

Spoldzielnia ta powstala w 1949 r. przechodzita w 1959 r. powazny kry-
zys, ktéry doprowadzil jg w tym samym roku do stanu prawie catkowi-
tego rozktadu, czego dowodem moze by¢ fakt, ze zasiewy zb6z i wa-
rzyw na rok 1960 dokonano ze skladkowych pieniedzy spotdzielcow. Nowo-
obrany przewodniczacy spéidzielni rozpoczal swoja dzialalnosé od
reorganizacji systemu oplaty za prace, wprowadzajac wylacznie pienigzne
zaliczki za kazda godzine pracy w oparciu o dniéwke obrachunkows.
W roku 1961 placono juz 5 zt zaliczki za kazdg godzine pracy, pozosta-
wiajac. wyréwnanie na koniec roku. Oplate produktami zlikwidowano,
a czlonkowie majg prawo ich nabywania w gospodarstwie po cenach ryn-
kowych. Zaliczki wyplacane sg regularnie 5 kazdego miesigca. W pierw-
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szym roku niskie wplywy gotéwkowe uzupelniane byly kredytami ban-
kowymi oraz zaliczkami instytucji handlowych, ktére zawarly umowy na
zakup przetworéw owocowo-warzywniczych, zorganizowanych przez spol-
dzielnie w 1960 roku.

Tabela 8

Niektore wskainiki rozwoju spéldzielni Kozléw Biskupi w latach 1951—1962

Wyszczegblnienie { 1959 1961 ‘ 1962
Ilo§¢ uzytkéw rolnych (w ha) . 64,0 64,0 64,5
Liczba zatrudnionych 12 48 66
Nakltady pracy w dniach roboczych 3817 11 825 11980
Produkcja globalna na 1 pracujgcego w tys. zt 18,2 100,7 1104
Priodukcja globalna na 1 ha w tys. zt 34 68,5 87,5
Produkcja globalna na 1 dniéwke obrachunkowa 59 396 £33
Produkcja towarowa na 1 pracujgcego w tys. zi 14,3 98,0 78,0
Produkcja towarowa na 1 ha w tys. zt 2,7 55,6 63,6
Produkcja towarowa na 1 dniéwke

obrachunkowsg w zi 46 316 387
Dochéd podzielny na 1 prac. w tys. zt 2.6 18,6 18,1
Dochéd podzielny ma 1 ha w tys, zt ) 1,3 13,5 14,8
Dochéd podzielny na 1 dniowke

obrachunkowsg w zt 22,3 61,4 90,0
Wartos¢ produkceji roélinnej w tys. zt 10011 248.,3 438.8
Wartos§¢ produkcji sadowniczej '

i ogrodniczej w tys. zt ) 127,4 141,8
Warto§¢ produkcji zwierzecej w tys. zt 53,4 360,7 250,4
Wartosé produkceji ubocznej

w tys. zt (przetwdrstwo) : 17,6 3779,8 62552

Powyzszy zaskakujacy wzrost wskaznikéw produkeyjnych gospodar-
stwa Koztéw Biskupi w ciaggu trzech lat moze wywolaé watpliwosci, czy
decydowaly tu wylgcznie nowe formy oplaty za prace. Nie jest wyklu-
czone, ze powazng role odegraly tu kwalifikacje przewodniczacego spol-
dzielni, ktéry wykazal przy tym nieprzecietny talent organizacyjny. Jak
wynika z zestawienia, nieposrednig role w umocnieniu gospodarstwa rol-
niczego odegrato przetwoérstwo warzywniczo-owocowe. Niemniej jednak,
nie ulega watpliwosci, ze stosujac dawne formy oplaty za prace, gospo-
darstwo nie zdolatoby sie podzwigna¢, nie zdolaloby $ciggnaé mtodziezy
wiejskiej i w tak szybkim tempie zwiekszyé produkeje.

Przyktad spéldzielni Koztéw Biskupi nie jest przypadkiem odosobnio-
nym, $wiadczacym, ze bez zainteresowania materialnego, przy pomocy
nowych form wynagrodzenia za prace, nie jest mozliwy szybki wzrost
produkeji. Dlatego tez problem rozwoju ekonomicznego spétdzielni pro-
dukcyjnych nie moze byé rozwigzany bez réwnoczesnego rozwijania bar-
dziej atrakcyjnych form wynagrodzenia za prace.
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SJIEOHOP EMAJIBCKU
Hucturyr 3xonomuku Cenbckoro XoasiicTsa
Bapmaga

BBIIAYA O EHE)XHbBIX ABAHCOB HA TPYAOJIEHL
B CEJ/ILCKOXO3SAMCTBEHHBIX NMOOU3BOACTBEHHBIX MPELMNPUSITUAX

ConepxaHue

Bravasne aBTOp BBIACHAET CyTh M3MEHEHMII ITPOMCXOAAIMX B HBIHEC-
LIHEJ CHUCTeMe aBaHCMPOBAMA B OTIAMYMM OT aBAHCOB IPUMEHSEMBIX IIPU
TPamUIMOHHOM PacIpeneeHuy NOXOLOB IO TPYIOAHSAM., PasHuiia 3aKJO-
HaeTcA IJIaBHBIM 06pazoM B HAJMYMM 9JIEMEHTOB TAapaHTUM B IIPENYyCMOT-
PEeHHOM omjaTe TPYyZHa.

Mexona n3 mpennochblIok cOMMKeHNs HBIHEITHUX (POPM OILIATHI TPYHAA
B KOOIIEPAaTUBHBIX X03AMCTBaX K opMaM IPMMEHseMbIM B TOCYHapCTBEH-
HBIX NPEANPUSITUAX, aBTOP IpPeAIoJaraeT HaJIMYMe IIePEeXOAHBIX 9TAIIOB
PasBUTMA NEHEXKHOr0 ABAHCHPOBAHMA II0 TPYAOJHAM X0 TeX IIOpP, KOTAA
KOJJICKTMBHbIE X03A/CTBa OyAyT B COCTOAHUM ONJIAYMBATEL TPYA B H€Hb-
rax exKeMeCHAYHO B MOJHOM pasmepe 6Oe3 mpmuberamms K omjiarTe mo TPy-
TDOAHAM. ABTOp IIMPOKO 06CysK[aeT yCJIOBUA HeoOXOomMMBle MAJIA IIpIIMe-
HEeHUA OOJIBIIMX M PEryJIAPHBIX BBIZAUEll NEHEXKHBIX aBAHCOB II0 TPY-
JOHAM.

K smim ycmosuaAM ciemyeT oTHecTM 00pa3oBaHue [EHEIKHOIG PE3CPB-
HOTo (poHAa, NMPeHA3HAYEHHOrOo AJIA CTabuamsanmy ypOBHA OMJIATHI TPY-
Ja B TedeHue MHOrMX JeT. OH JO/KeH Takike BO3MEIIATH B OTHENLHBIE
MeCAUbl HAXBAaTKy BO3HMKIIYI) BCJIEIACTBME CE30HHOCTHU HOXOIOB, NEHEIXK-
HBIX PacxXofi0oB M 3aTPaT TPyHa.

ELEONOR BIALSKI
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ADVANCING OF DAILY WAGES IN COOPERATIVE FARMS
Summary

At the beginning of the article the author explains the essence of
changes in the present system of advancing, in contradiction to that
applied to traditional distribution of income according to accounting days.
The difference consists chiefly in guaranty elements of the wages
expected.

Starting from the premises that the present forms of wages in coope-
rative farms are approaching to those applied in State enterprises the
author assumes the gradual stages of growing intensity of the forms of
daily wages advancing until the time when the collective farms will be
able to afford the payment of full wages by months not accounting them
by means of work day units.

The author discusses largely the necessary conditions for a high and
regular advancing accounting work day units. Among these conditions
establishing to the reserve funds could be considered to stabilize the
level of wages in the run of several years. This fund is to serve also to
bridge financial deficits in individual months, caused by the seasonal cha-
racter of earnings, financial and labor expenses.






