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NIEKTORE PROBLEMY PRZEKSZTALCANIA GOSPODARKI
INDYWIDUALNEJ W USPOLECZNIONE PRZEDSIEBIORSTWO
ROLNE — W SWIETLE DCSWIADCZEN

Wydaje sie rzeczg celows, aby ,,Zarys historii teorii uspotecznienia rol-
nictwa” M. Mieszczankowskiego ! uzupelniony zostal niektérymi doswiad-
czeniami w zakresie ekonomiki powstawania uspolecznionych gospodarstw
rolnych na gruncie indywidualnych wsi w Polsce.

Przede wszystkim trzeba stwierdzié¢, iz ekonomika nowopowstalego
uspotecznionego gospodarstwa rolnego jest inna niz ekonomika uksztatto-
wanego juz gospodarstwa rolnego. Na ekonomice nowopowstalego uspo-
tecznionego gospodarstwa cigzg bowiem olbrzymie koszty podstawowego
przeobrazania ,rekodzielniczych” warsztatow produkcji w ,,przemystowe
przedsiebiorstwo rolne” ?, podezas gdy zbudowane, nawet rozbudowujace
sie przedsiebiorstwo rolne jest, w zasadzie, wolne od tych kosztow.

Problemy powstawania uspolecznionych gospodarstw rolnych na grun-
cie indywidualnej wsi w Polsce wymagaja wlaczenia do analizy doswiad-
czen z lat 1949—1955. W tym bowiem czasie powstaly zaréwno te spoi-
dzielnie, ktére obecnie istnieja, jak roéwniez te, ktoére rozpadly sie.
Powstalo 10 tys. spotdzielni produkeyjnych; ten fakt jest istotnym dos-
wiadczeniem dla opracowania wezlowych probleméw powstawania socja-
litycznych przedsigbiorstw rolnych, niezaleznie od loséw tych przedsie-
biorstw.

Wyposazenie ,zalogi” uspolecznionego gospodarstwa rolnego
w uzytki rolne

Jedna z najistotniejszych trudnosci przebudowy ustroju rolnego
w Polsce polega na tym, iz w rolnictwie jest stosunkowo duzo ludzi zdol-
nych do pracy a wzglednie malto uzytkéw rolnych. Natomiast w uspo-
tecznionym gospodarstwie rolnym zazwyczaj nie moga znalez¢é zatrudnie-
nia wszystkie osoby pracujace w indywidualnych gospodarstwach rolnych,
tak tez jest w wiekszosci wsi w Polsce. Istnieje tez czes¢ wrsi, ktéra
z punktu widzenia przebudowy ustroju rolnego charakteryzuje si¢ pewng

1 Mieczystaw Mieszezankowski: Zarys historii uspolecznienia rolnictwa. Zagad-
nienia Ekonomiki Rolnej mr 6/1962 oraz nr 1/1963.

: W. Michna: Jak powigza¢ terazniejszo§é z przysziocia w rolnictwie, Wies
Wspoblczesna nr 1/1957,
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réwnowaga miedzy liczbg ludzi zdolnych do pracy a iloscig uzytkéow rol-
nych.

Na tle tej tezy nasuwa sie pytanie czy niedostatek uzytkéw rolnych
w indywidualnych wsiach byl gtéwng przyczyng rozpadu spétdzielni pro-
dukcyjnych i czy jest gléwng trudnoscig przebudowy ustroju rolnego?
Ot6z interesujgcym przyczynkiem do odpowiedzi na to pytanie jest zesta-
wienie dotyczace wyposazenia w uzytki rolne 9076 spoéldzielni produk-

cyjnych, ktére dzielity dochéd w 1955 r.
Tabela 1

Powierzchnia uzytkéw rolnych na osobe zdolng do pracy w spéldzielniach
produkeyjnych i w gospodarstwach indywidualnych w 1955 r.

Powierzchnia uzytkéw rolnych na osobe
zdolng do pracye :

s o s Stosunek
Wojewodztwo indywidualnych "
w spéidzielniach W indywidualny procentowy
duikeyinychb ‘ gospodarstwach
produkcyjnyc I rolnyche
Polska 4,3 2,4 176
Poznan 5.1 3,6 142
Lublin 41 2,5 164
Rzeszow 3,6 1,5 24
Olsztyn 6.3 4,2 150
Szczecin 5,5 4,1 134
Wroctaw 4,6 3,3 139

& Do liczby 0s6b zdolnych do pracy w spéidzielniach wliczono traktorzystow POM.

b Wg zbiorczego sprawozdania rocznego ze stanu crganizacyjnego i gospodarczego
spéldzielni produkcyjnych za 1955 r. (Akta Krajowej Rady Spéldzielczo§ci Produk-
cyjnej).

¢ Wg Rocznika Statystycznego 1956.

Warto doda¢, ze wg stanu na 31. XII. 1961 r. w istniejacych spoéldziel-
niach na osobe zdolng do pracy przypadalo 5,3 ha uzytkéw rolnych 1.

Duzo doéwiadczenia w zakresie wyposazenia sity roboczej w uzytki
rolne dostarczajg rowniez Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Istniejg prze-
slanki do twierdzenia, iz w uspolecznionym przedsiebiorstwie rolnym
wyposazenie jednego zatrudnionego w. 5—6 ha uzytkéw rolnych mozna
uznat za dostateczne (tab. 2).

Produkcyjne wskazniki PGR zawarte w tabeli 2 sg wynikiem nie tylko
okreslonych stanéw zatrudnienia, ale réwniez okreslonych stanéw zain-
westowania oraz nakladéw na produkcje biezgca. Istnieje réwniez kore-
lacja? miedzy wzrostem nakladéw inwestycyjnych i nakladéw na pro-
dukcje biezgcg a polepszaniem sie wskaznikéw produkeyjnych na jedno-
stke powierzchni. Powyzsze korelacje pozwalajg sadzi¢, ze nawet gospo-
darstwa dobrze zainwestowane i intensywne charakteryzujg sie, na obec-
nym etapie, zatrudnieniem 15—20 o0s6b na 100 ha uzytkéw rolnych, czyli
wyposazeniem osoby zatrudnionej w 5—6 ha uzytkéw rolnych.

1 GUS Departament Statystyki Rolnictwa i Le$nitcwa, Zeszyt 63, Spdéldzielnie
Produkeyjne dzielgce dochody w 1861 r. W-wa, 1963 r., s. 35.

2 Vide: GUS: Zeszyt 62. Wyniki produkcyjno-finansowe PGR 1958/59, W-wa,
marzec 1963, s, 7,
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Z tabeli 1 wynika, ze w spoéldzielniach wojewddztwa olsztynskiego
przypadalo 6,3 ha, szczecinskiego 5,5 ha;, a poznanskiego 5,1 ha uzyt-
kow rolnych na osobe zdolng do pracy. W catej indywidualnej gospodarce
rolnej wojewodztw olsztynskiego i szczecinskiego przypadalo ponad 4 ha
uzytkéw rolnych na osobe zdolng do pracy, tj. tyle ile obecnie przypada
w najlepszym Zjednoczeniu PGR!. Tymczasem spoéldzielnie produkcyjne
wojewodztw szczecinskiego i olsztynskiego (poza wyjatkami) rozwigzaty
sie, a spéldzielnie produkcyjne wojewddztwa poznanskiego (w przewadze)
istnieja.

Wyplywa stgd wniosek bezposredni, ze nie wszystkie spétdzielnie pro-
dukycjne rozwigzaly sie na skutek niedostatecznej ilosci uzytkéw rolnych
na zatrudnionego. Wyplywa takze wniosek posredni, iz nie wystarcza
osiggniecie we wsi odpowiedniej proporcii miedzy zasobami sily roboczej
a zasobami uzytkéw rolnych, aby powstalo uspolecznione gospodarstwo
rolne.

Niektére zasady wyposazenia w S$rodki produkeji nowopowstajacego,
uspolecznionego przedsiebiorstwa rolnego

W latach 1949—1955 panowala teoria wyzszoSci prostej kooperacji nad
rodzinnym systemem produkcji rolnej. Uwazano wiec, ze sam fakt zespo-
lowej pracy jest bardzo istotnym czynnikiem wzrostu produkeji w uspo-
tecznionym przedsigbiorstwie rolnym. Proces przebudowy nie uwzgledniat
wiec koniecznosci koncentracji i kompleksowosci inwestycji, jak réwniez
skracania do minimum okresu budowy przedsiebiorstwa (od stanu poczat-
kowego do optymalnego poziomu zainwestowania).

Panowalo przekonanie, ze stare? i nowe3 $rodki produkcji mogg sie
wzajemnie uzupelnia¢ w ramach jednego uspotecznionego gospodarstwa
rolnego, niezaleznie od tego, w jakim wzajemnym stosunku wystepuja.
W kazdym razie takie zalozenie lezalo u podstaw koncepcji stopniowego,
tj. realizowanego w dowolnie dlugim czasie wyposazenia nowopowstajg-
cego, uspolecznionego przedsiebiorstwa w optymalny kompleks $rodkéw
produkcji i urzgdzen. Do chwili obecnej panuje do$¢ powszechnie prze-
konanie, ze okres nagromadzenia §rodkéw produkcji w nowopowstajgcym,
uspolecznionym przedsiebiorstwie rolnym moze byé dowolnie dtugi.
W przeciwienstwie do budowy przedsigbiorstwa przemyslowego, gdzie
obowigzujg zasady koncentracji i kompleksowosci inwestycji oraz maksy-
malnego skracania czasu budowy, w odniesieniu do rolnictwa lansowana
jest teoria o mozliwosci stopniowego, tj. realizowanego w dowolnie dtugim
czasie, optymalnego wyposazania nowopowstajgcego, uspolecznionego
przedsiebiorstwa rolnego w érodki produkec;ji.

1 Wojewddzkie Zjednoczenie PGR w Lodzi nalezy do najlepszych w Polsce
zaréwno pod wzgledem wskaznikéw produkeyjnych, jak i finansowych.

2 Chodzi o $rodki produkcji dostosowane do indywidualnego gospodarstwa rol-
nego, a wiec budynki, plantacje trwate itp. Chilopi wstepujac do uspciecznionego
przedsiebiorstwa rolnego — wnosili jako wklady cze§é¢ $rodkéw produkceji dosto-
sowanych do indywidualnego gospodarstwa, a cze$¢ tych $rodkGw uzytkowali jako
dzialke przyzagrodowsa, ktéra stanowila, w istocie rzeczy, cze§¢ przedsiebiorstwa
rolnego.

1'3 Chodzi o $rodki produkcji i urzadzenia dostosowane do wielkiej gospodarki
rolnej:
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Tabela 2
Korelacja miedzy wskaZnikami zatrudnienia i produkeji na jednostce
powierzchni uzytkow rolnych w PGR w 1958/59 r.a

Gospodarstwa wg liczby zatrudmo—
nych na 100 ha uzytkéw rolnych

Wyszczeglonienie Jgdn. z tego o zatrudnieniu oséb
miary | tgcz- -
nie | do 8 ’ 8—12 |12—16/16—20] 2
wiecej
Liczba gospodarstw gosp. 4497 473 1612 1385 633 394
Srednie zatrudnienie na
100 ha uzytkéw rolnych osoba 12 6 10 14 18 24
Przypada liczba ha uzytkow
rolnych na pracujgcg osobe ha 8,3 16,7 10,0 71 5,5 4,2
Bonitacja gleb wskaznik 14 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5
Udziat okopowych w strukturze
zasiewow % 159 11,3 14,0 17,3 20,0 21,2
Udzial przemystowych
w strukturze zasiewow % 32 28 2,9 36 38 3,5
Plony 4 zbéz g/ha 142 96 123 158 182 195
Plony ziemniak6ow q/ha 995 88,2 933 102,1 109,4 1206
Obsada bydla na 100 ha
uzytkéw rolnych szt 28 16 26 32 35 38
Wydajnos¢ mleka od 1 krowy 1tr 2332 1852 2113 2429 2702 2823
Zuzycie nawozéw sztucznych
na 1 ha (NPK) kg 86 68 75 89 114 119
Wartosé sprzedanej produkcji
na 100 ha uzytké6w rolnych tys. zt 332 111 258 397 591 816
Warto§¢ sprzedanej produkcji
na 1 zatrudn. tys. zt 28 20 24 29 33 33
Warto§¢ produkcji towarowe’
netto na 100 ha
uzytkéw rolnych tys. zt 255 82 185 313 451 592 -
Dochody ogélem na 100 ha
uzytkéw rolnych tys. zt 452 227 378 516 672 897
Udziat funduszu plac
w naktladach % 40,7 44,1 41,7 40,6 - 38,6 384
Zysk na 1 ha uzytkdéw rolnych zk —_ — — _— 48 286
Strata na 1 ha uzytkéw rolnych zt 634 907 920 528 — —

¢ Wg GUS: Wyniki produkcyjno-finansowe PGR — 1958/569, Warszawa, marzec
1963, Zeszyt 62.

W latach 1949—1955, oprécz oméwionej wyzej zasady stopniowosci,
istniala zasada etapowosci w budowie uspolecznionego przedsiebiorstwa
rolnego. Zasada ta odzwierciedlona zostata praktycznie w czterech wzorco-
wych typach spoéldzielni produkcyjnych, a mianowicie: I — ZUZ: uspo-
tecznienie tylko produkcji roslinnej; Ib — RZS; uspoltecznienie tylko
produkeji roslinnej z tym jednak, ze spoéldzielcy mieli obowigzek tworze-
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nia podstaw do rozwoju zespolowej hodowli bez naruszenia modelu pro-
dukcyjnego zagrody chtopa indywidualnego, tj. bez naruszenia indywi-
dualnej hodowli; II — RSW: uspolecznienie wszystkich dziatéw produkcji
rolnej z wyjatkiem zakreslonej statutem dziatki przyzagrodowej, z tym
jednak, ze spotdzielcy czerpali rente od wkiadéw, i wreszeie III — RZS;
uspotecznienie wszystkich dzialow produkeji rolnej, bez prawa do renty
za wkiady.

Typy spétdzielni mialy m.in. odzierciedla¢ mozliwosci wyposazenia
konkretnych gospodarstw w okreslone ilosci srodkéw produkcji. Tak np.
wszedzie tam, gdzie brak bylo odpowiednich s$rodkow inwestycyjnych
i warunkéw do wznoszenia budynkéw inwentarskich dostosowanych do
zespolowej hodowli oraz innych, niezbednych do tego celu urzgdzen i za-
plecza produkcyjnego pasz, mialy powstawaé nizsze typy spoldzielni
produkcyjnych.

Na marginesie mozna stwierdzi¢, iz przypuszczano, ze gospodarowanie
w nizszych typach spéldzielni mozliwe jest przy nizszym poziomie uspo-
tecznienia wsi, mniejszym stopniu zaangazowania sie ideowego i moral-
nego chlopéw w problemy przebudowy ustroju rolnego. Tymczasem
okazalo sie, ze o ile istotnie, latwiej bylo uzyska¢ decyzje chlopa na
przystapienie do spétdzielni typu I i Ib niz do III i IV, o tyle, o wiele
trudniej bylo zabezpieczyé prawidlowe funkcjonowanie produkcyjne
w spoOtdzielni nizszego niz wyzszego typu.

Prawidlowe funkcjonowanie nizszych typow spéidzielni wymagalo
o wiele wyziszej éwiadomosci chltopoéw oraz wyzszego poziomu zaangazo-
wania ideowego i moralnego, niz dobre funkcjonowanie wyzszych typow.
Funkcjonowanie produkcyjne nizszych typow spoétdzielni jest trudniejsze
z punktu widzenia organizacyjnego, a ponadto stwarza wiecej okazji do
uchykien natury moralnej, zwlaszcza w zakresie podzialu dochodu i wkta-
du pracy oraz $rodkéw produkcji. Potwierdzenie tych trudnosci mozna
znalezé chociazby w fakcie, iz dobrze funkcjonujace wyzsze typy spoi-
dzielni byly i sg zjawiskiem do$é powszechnym, a dobrze funkcjonujace
nizsze typy sg zjawiskiem unikalnym.

Teoria etapowosci powstawania uspoleczrionego przedsiebiorstwa rol-
nego panuje do chwili obecnej. U podstaw jej lezy zalozenie, ze w ramach
jednego przedsiebiorstwa rolnego, produkcja w niektérych galeziach moze
byé oparta na nowoczesnej technice i socjalistycznej organizacji pracy,
a w niektérych — na starej technice oraz starej, indywidualno-rodzinnej
organizacji pracy. Innymi stowy, teoria ta zaklada pewnego rodzaju wza-
jemne uzupelianie sig starej techniki i technologii z nowoczesng; stare]
organizacji pracy z socjalistyczng organizacjg pracy w ramach jednego
przedsiebiorstwa rolnego, cbejmujacego np. jedng wies.

W istocie rzeczy, jesli udowodniloby sie, ze uspoltecznione przedsigbior-
stwo rolne moze lepiej funkcjonowaé produkeyjnie niz indywidualne gos-
podarstwo nawet woéwczas, gdy jest wyposazone jednoczesnie w stare
i nowe urzadzenia, w stare i nowe maszyny oraz w stare i nowe narzedzia
pracy o dowolnym wzajemnym stosunku czynnika nowego i starego, moz-
na byloby sadzi¢, iz z ekonomicznego punktu widzenia mozliwe jest two-
rzenie, szerokim frontem, uspotecznionych gospodarstw rolnych. Mozna
byloby tez sadzié, ze przebudowa ustroju rolnego jest uzalezniona niemal
wylacznie od $wiadomosei chlopéw. Czynnik mozliwosci inwestycyjnych
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przestatby by¢ istotny, jako ze niemal kazdej wsi byliby$my w stanie
zapewni¢ chociazby niewielkg ilo$¢ srodkéw produkeji dostosowanych do
wielkoobszarowe]j gospodarki.

Niemniej optymistyczne tezy dla tempa przebudowy ustroju rolnego
mozna byloby glosi¢ wéwezas, gdyby udalo sie udowodni¢ mozliwos¢ eta-
powego wyposazania przedsiebiorstwa rolnego w urzadzenia i $§rodki pro--
dukeji 1.

Jesli wymienionych wyzej dowoddéw nie uda sie przeprowadzi¢ i po-
twierdzi¢ w praktyce — trzeba przyja¢ takie zasady, jakie obowigzuja
przy budowie przedsiebiorstw przemyslowych, tzn., ze nowopowstajgce,
uspotecznione przedsiebiorstwo rolne powinno byé¢ doprowadzone do op-
tymalnego stanu wyposazenia w $rodki produkcji w maksymalnie krétkim
czasie,

W takim modelu nie byloby juz w zasadzie miejsca na uzywanie sta-
rych urzadzen w dowolnie diugim czasie. Przy ograniczonych $rodkach,
nie mozna byloby liczy¢ na powszechng przebudowe; mozna byloby po-
dejmewaé w kazdym roku przebudowe tylko wzglednie niewielkiej liczby
wsi. Jednakze te wsie, w ktérych przebudowa byltaby rozpoczeta— musia-
tyby byé doprowadzane w szybkim tempie, np. kilku lat, do wysokiego
stopnia wyposazenia, do stanu optymalnie wyposazonego przedsigbiorstwa
rolnego.

Nie odrzucajac a priori zadnej z wyzej wymienionych koncepcji, sieg-
nijmy do dotychczasowej praktyki przebudowy ustroju rolnego w Polsce.

Najwiecksze naklady zwigzane z przebudowsg ustroju rolnego dokonane
zostaly na budowe i wyposazenie Panstwowych Osérodkow Maszynowych.
W latach 1950—1956 zbudowano i zorganizowano w kraju 425 POM. Nie
liczac majatku przejetego przez POM od PFZ, naklady inwestycyjne na
POM wyniosty w latach 1950—1955 :

Ogolem 3201,2 mln zt
z tego:
— na budownictwo 815,6 ,, ,,
— na maszyny i narzedzia 22920 ,,
— inne (socjalne, bhp itp.) 939 ,, ,,

W wyniku adaptacji majgtku PFZ oraz wymienionych wyzej naktadow
inwestycyjnych, wyposazenie produkcyjne w POM przedstawiato sig na-
stepujaco: 425 warsztatow remontowych, 932 budynkéw mieszkalnych
i internatow, 732 szop, 258 budynkéw administracyjnych, 22 039 trakto-
row, 15113 snopowigzalek, 7921 siewnikéw zbozowych, 4 326 silnikéw
omlotowych, 5 043 mtocarni oraz 586 kombajnéw zbozowych.

! Np. uspoltecznione przedsiebiorstwo rolne, ktére przez dowolnie diugi okres
czasu bedzie sie roéznilo tylko tym od indywidualnej wsi, Ze bedzie zespolowo
prowadzi¢ produkcje ro$linng, a nastepnie przez dowolnie diugi okres czasu —
produkeje roslinng oraz drobng cze$¢ hodowli bez naruszenia modelu produkcyjnego
indywidualnej zagrody chlopskiej. Do uspolecznienia produkecji roflinnej potrzebne
sg bowiem gloéwnie traktory i towarzyszace maszyny, ktérymi to $rodkami pro-
dukeji dysponowaé bedziemy w niediugim czasie, w dostatecznej ilosci do uspo-
tecznienia produkeji ro$linnej w wielu tysigcach wsi.

? CZ POM — sprawozdanie dla Ministerstwa Rolnictwa w sprawie zmian dzia-
talnoéci POM z dnia 28 II 1957 r,
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POM pracowaly w spoldzielniach produkeyjnych, a takze czesciowo
w PGR i w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Biorgc pod uwage,
ze czese traktorow pozostawata stale w remoncie, praktycznie biorac, na
1 spéldzielnie przypadato niespelna 2 traktory oraz okolo 1,5 snopowig-
zatki, 0,8 siewnika zbozowego, 0,4 silnika omtotowego, 0,5 mlocarni, 0,1
kombajna zbozowego. Przy tym jako$¢ tego sprzetu byla czesto bardzo
niska. Przecietny obszar spoétdzielni wynosit ca 190 ha. Spdldzielnie nie
posiadaty wlasnych traktoréw i maszyn towarzyszacych.

Zestaw maszyn rolniczych jakim dysponowaty POM byt bardzo ubogi.
Brak bylo dostatecznej ilosci maszyn do siewu, uprawy i sprzetu zboz,
sadzenia, uprawy i zbioru okopowych oraz przemystowych, jak réwniez
maszyn podwoérzowych do produkeji roslinnej (suszarnie, oczyszczalnie
itp.). Méwiono zwykle, Ze nastepuje traktoryzacja a nie mechanizacja rol-
nictwa., Mozna wigc powiedzieé, ze brak bylo kompleksowo$ci mechani-
zacji w produkcji roslinnej.

Spoteczna gospodarka w produkeji roélinnej wymagata, oprécz nakia-
d6éw na mechanizacje, calego kompleksu innych inwestycji, a wiec melio-
racji, organizowania zaplecza nasiennego, zakladania plantacji trwatych,
wlasciwej uprawy, zbioru i przechowywania plonéw z uzytkéw zielo-
nych, suszarni, magazynéw itp.

Okazato sie w praktyce, iz nawet spo6ldzielnie Ii II typu (RZS-Ib), jesli
chciaty prawidlowo prowadzi¢ gospodarke roslinng, musiaty mie¢, oprécz
indywidualnych zagréd chlopskich wraz z ich kompletnym wyposazeniem,
sale zebran, magazyny, suszarnie, wagi, urzadzenia do sortowania zboz
i innych plodéw rolnych, w przypadku plantacji trwatych rowniez prze-
chowalnie itp. Tym bardziej urzadzenia takie byly niezbedne w spéidziel-
nia wyzszego typu.

W jakim stopniu i w jakim tempie spéldzielnie rozwigzywaly potrzeby
kompleksowego inwestowania w zakresie zespolowej produkcji ro$linnej
— mozna wnioskowa¢ na podstawie tabeli 3, ktéra informuje o narasta-
niu wartoéci Srodkéw trwatych we wszystkich wazniejszych dzialach
uspolecznionego przedsiebiorstwa rolnego.

3 Tabela 3
Podstawowe Srodki produkeji w spéldzielniach produkeyjnych

w zlotych na 1 ha! uzytkéw reolnych w cenach 1951 r.

Wyszczegodlnienie 1951 1952 1953 ! 1954
Podstawowe $§rodki produkcji
— ogllem 795 911 1198 1459
w tym:
a) inwentarz zywy pociggowy 104 96 122 128
b) inwentarz Zywy produkcyjny 126 184 122 286
¢) inwentarz martwy 108 124 175 214
d) Srodki transportowe 32 40 56 82
e) budowle 397 247 570 704
f) drzewostan 13 12 14 17
g) plantacje wieloletnie 3 3 5 7
h) urzadzenia melioracyjne 12 - 25 16 21

_1 QIéwny Urzad Statystyczny i Instytut Ekonomiki Rolnej. Analiza 1918 spél-
dzielni produkcyjnych dzielacych dochdd od 1951 r. Cze$¢é I W-wa 1955, s. 70—71
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Dla uzmystowienia sobie wartosci podstawowych $rodkéw produkeji na
1 ha uzytkéw rolnych przedstawionych w tabeli 3 warto doda¢, ze krowa
o wydajnosci 3000—3500 litrow mleka kosztowata w 1954 r. okolo 3,5 tys.
zt. Stanowisko dla krowy w nowobudowanej oborze spoétdzielczej koszto-
walo ca 8 tys. zt. W tym $wietle, staje sie jasne, iz tempo narastania ze-
spolowego majatku trwalego bylo bardzo wolne.

Szczegblnie wolno narastal majatek trwaly w zakresie produkeji ros-
linnej. Obok niedostatecznego wyposazenia w traktory i maszyny rolnicze,
w zbyt wolnym tempie przeprowadzane byly melioracje, zbyt wolno
zakladano plantacje trwale, niedostatecznie szybko urzadzano zaplecza
dla nasiennictwa itp.

W ramach produkeji roslinnej brak bylo kompleskowego wyposazenia
w $rodki produkcji. Oczywiscie, dotyczy to wszystkich spétdzielni trakto-
wanych razem; w praktyce znaczna liczba spoéldzielni wyposazona byla
wzglednie kompleksowo w §rodki produkeji w dziale wytworstwa artyku-
16w roslinnych. Charakterystyczne jest jednak, iz nie utworzyla sig
powazniejsza liczba spétdzielni typu Ii I b, ktére posiadatyby komplekso-
wo wyposazong produkcje roslinng. Trudno wiec na podstawie dotychcza-
sowe]j praktyki spotdzielczosci wnioskowaé czy mozliwe sg dobrze funk-
cjonujgce produkecyjnie uspolecznione przedsiebiorstwa, ktére prowadzg
zespotowo wylgeznie produkeje roslinng w oparciu o odpowiedni kompleks
$rodkéw produkeji.

Dotycheczasowa historia uspoltecznienia rolnictwa pozwala jednakze na
okre$lenie skutkéw niekompleksowego, tj. niepelnego, fragmentarycznego
wyposazenia przedsiebiorstwa w $rodki produkeji w dziale wytwoérstwa
artykutéw roslinnych.

Tabela 4
Plony w spéldzielniach produkeyjnych w 1955 r,

Zboza Ziemniaki Buraki cukrowe
liczba | plony z 1 ha liczba plony z 1 ha liczba plony z 1 ha
spoldz. | w q spotdz. w q spoldz. w q

€22 ponizej 8 5 000 ponizej 80 2 076 pouizej 120
955 8—10 1791 80—100 2076 120—150
2051 10—13 1483 100—120 1542 150—180
2 140 13—16 509 130—160 901 180-—200
2119 16—20 169 160—200 1322 200—250
973 20—25 30 2100—250 577 powyzej 250
159 powyzej 25 3 powyzej 250 1192 nie uprawiato
27 nie uprawiato 101 nie uprawialo

Zrodlo: Wg sprawozdan ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spéldzielni pro- .
dukcyjnych za 1955 r.

Z tabeli 4 wynika, ze plony w znacznej czeéci spétdzielni produkeyj-
nych byly nizsze, niz w pozostaltej czeéci gospodarki chlopskiej. Podobnie
bylo ze strukturg zasiewéw. Nawet w uznanych za dobre spoétdzielniach
produkeyjnych spadaly plony i pogarszala sig stuktura zasiewow 1.

1 Vide: St. Ignar, Z. Koziol, B. Struzek, W. Szewczyk, Z. Wojtaszek: Gospodarka
spéldzielni produkcyjnych POM w powiecie Wyrzyskim, PWRIL, 1956 r,
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Zarowno w produkcji roslinnej, jak i w catej gospodarce spéldzielczej,
najistotniejszym powodem niskiej efektywnosci produkecyjnej byla nie-
kompleksowo$é, tj. fragmentarycznosé wyposazenia w srodki produkeji

(tab. 9).
Tabela 5

Rozmiary i kierunki inwestycji we wszystkich spoétdzielniach
produkeyjnych w latach 1950—1955

Dokonane inwestycje w spdéidziel-
niach produkeyinych

procentowy
Wyszczegblnienie warto§é udzial poszczegdl-
inwestycji nych kierunkéw

w tys. zt w calo$ci

inwestycji

1. Inwestycje z kredytow 1 687 900 83,5
%z tego w dziale:
a) budownictwa ' C 770 900 40,0
b) zakupu inwentarza zywego 573 100 27,0
¢j zakupu inwentarza martwego 255 100G 12,9
d) realizacji pozostatych
kierunkéw inwestycji 88800 3.6
2. Srodki witasne i dotacje inwestycyjne
na wszystkie kierunki inwestycji 335 200 16,5
Razem warto$é¢ inwestycji 2 023 100 100,0

Zrédlo: Wg rocznych sprawozdan ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spoi-
dzielni produkcyjnych oraz Banku Rolnego.

Inwestycje przypadajace na jedng spéidzielnie produkcyjng, w ciggu
6 lat okresu przebudowy ustroju rolnego, wyniosty ca 200 tysiecy zlotych.
Srednio na 1 ha powierzchni uzytkéw, wartosé inwestycji wyniosta nie-
wiele ponad 1 tysigc zlotych, jesli nie liczyé srodkow przejetych z PFZ.
t.gcznie z kosztem zakupu maszyn w POM, na inwestycje zwigzane z wy-
posazeniem jednej spoéldzielni produkcyjnej wydatkowano 400 tys. zi,
z czego Srednio na 1 ha przypada ca 2,2 tys. zl. Tymczasem koszt wypo-
sazenia jednej spéldzielni w niezbedny kompleks podstawowych $rodkoéw
produkeji (obora na 100 sztuk bydta, chlewnia na 200 sztuk trzody, stajnia,
magazyny wraz z urzadzeniami, budynek administracyjny, zakup maszyn
rolniczych i uzupelnienie inwentarza zywego, $rodki transportowe i inne
niezbedne érodki produkeji, bez melioracji i plantacji trwalych) wynosit
$rednio w tym czasie ca 3 mln zlotych. Na 1 ha uzytkow trzeba wigc bylo
wydatkowa¢ ca 15 tys. zt.

Brak kompleksowego zainwestowania zaznaczal sie wyraznie nie tylko
w produkcji roélinnej, ale takze w produkeji zwierzecej. Tak np. wliczajac
budynki otrzymane z PFZ oraz adaptowane budynki nalezgce do wiek-
szych gospodarstw rolnych, w ktérych miesci¢ sie moglo po kilka do
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kilkunastu sztuk inwentarza, stan wyposazenia spétdzielni produkcyjnych
w uspolecznione budynki inwentarskie by? niewielki (tab. 6).

Tabela 6
Wyposazenie w budynki inwentarskie wszystkich spéldzielni produkcyjnych
typu II i IIlc

Wypcsazenie spoOidzielni produkcyjnych w bu-
dynki inwentarskie na 100 ha uzytkow rolnych
w latach:
Wyszczegobluienie
1954 1955
liczba liczba liczba | liczba
budynkow | stanowisk | budynkow | stanowisk
Obory 0,5 20,0 0,6 23,2
Chlewnie ) ) 0.4 24,0 0,5 28,2
Owczarnie - 0,1 14,6 0,1 14,7
Stajnie X X 0,4 YN

a Tabela obejmuje 6482 RZS i RSW dla 1954 r. oraz 7 087 RZS i RSW dla 1955 r.

Zrodto: Wg sprawozdan rocznych ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spol-
dzielni produkcyjnych.

Ponadto byly to budynki mate, w znacznej czesci adaptowane z chlop-
skiej gospodarki, trudne i nieekonomiczne w eksploatacji!. Jest to wynik
trudnego dorabiania sie a ,,biedny dwa razy traci”’; np. stanowisko w malej
oborze kosztuje drogo, a ponadto droga jest eksploatacja tego stanowiska.
Co wiecej, nawet ta niewielka liczba stanowisk na 100 ha nie mogta
by¢ w peilni wykorzystana. W 1954 r. stopieA wykorzystania stanowisk
dla bydita wyniést tylko ca 55%, a w 1955 r. pozostal na niezmlennym
poziomie 2. Stanowiska dla bydia wykorzystane byty tylko w ca 30% dla
kréw. Sytuacja ta wynikla zaré6wno wskutek niedostatecznych nakladow
na rozwoj produkeji pasz, jak réwniez wskutek braku srodkéw na zakup
inwentarza zywego. Identyczna sytuacja byla w produkeji trzody chlew-
nej. Stopien wykorzystania stanowisk w chlewniach wyniést w 1954
i 1955 r. tylko ca 60%.

W znacznej liczbie spoéldzielni stopien wykorzystania budynkow wy-
nosit 10—12%. Spétdzielnie po zbudowaniu nowego budynku inwentar-
skiego, ze wzgledu na brak pasz i §rodkdéw na zakup inwentarza zywego,
nie mogly w pelni go wykorzysta¢. Nastepowalo zatem zamrazanie znacz-
nej czesci drogich $rodkéow produkeji. Przy czym bezposrednig przyczyna
bylo niedoinwestowanie dzialu produkcji pasz (niedostateczne iwestycje
w dziale melioracji, urzadzen do uprawy i sprzetu lak, niedostosowana do
potrzeb paszowych struktura zasiew6w, niskie plony roslin pastew-
nych itp.).

1 Przecietnie biorgc, obora liczyla 40 stanowisk, chlewnia 60, owczarnia 146,
a stajnia 19 stanowisk.

2 Wg sprawozdati rocznych ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spéldzielni
produkcyjnych 1955 r. KRSP.
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Nie kwestionujgc spotykanej czesto tezy, ze sytuacja ta byla wynikiem
stabych umiejetnosci oraz niedostatecznego zaangazowania spétdzielcéw
w procesy gospodarcze — trzeba jednakze gléwng przyczyne widzie¢ nie
w braku odpowiedniej $§wiadomosci, a w braku kompleksowego wypo-
sazenia uspofecznionego przedsiebiorstwa rolnego. Niskie plony byly
gléownym hamulcem rozwoju hodowli. Niskie plony za$ byly wynikiem
niskich naktadéw inwestycyjnych i biezgcych na produkeje roslinng.

Nie tylko niedostatek pasz trzeba uznaé za przejaw niekomplekso-
wych nakladéw inwestycyjnych i biezacych., Réwniez jakos¢ hodowli no-
sita w sobie cechy niedoinwestowania. Z braku $rodkéw na zakup dobrego
inwentarza, spétdzielnie utrzymywaty sztuki ztej jakosci. W rezultacie,
np. na drogim stanowisku dla sztuki bydta, stala krowa charakteryzujaca
sie niskg wydajnoscig i zamiast dochodu przynosita deficyt (tab. 7).

Tabela 7
Obsada bydla na 100 ha i wydajnoesé mleka od krowy w spéldzielniach produkeyjnych
dzieiacych dochod w 1955 r.

Grupy spoidzielni wg stanu bydia na Grupy spo6ldzielni wg przecigtnej
100 ha uzytkéw rolnych wydajnosci obdr
. sztuk bydla na X przecietna roczna
liezba 100 ha uzytkéw liczba wydajnosé
spéidzielni l rolaych spoidzielni | (w litrach)
1184 nie prowadzilo ze-
spolowej hodowli 1340 nie posiadalo kréw
415 ponizej 5 1736 ponizej 1200
1542 5—10 1637 1200—1 500
2334 11—15 2482 1500—2 000
1804 16—20 1358 2 009—2 500
1381 21—30 417 2 500—3 000
312 31—40 160 powyzej 3 000
93 powyzej 40

Zr6dlo: Wg sprawozdan rocznych ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spéi-
dzielni produkcyjnych 1955 r. KRSP.

Generalnie biorge, spé6ldzielnie znalazly sie w paradoksalnej sytuacji,
z jednej bowiem strony, niedostatecznie wykorzystywaly zrealizowane
inwestycje, a z drugiej, posiadaly wiele objawéw niedoinwestowania
(np. niski stan i.zla jakos$¢ hodowli, brak pasz przy doé¢ duzych obszarach
uzytkow rolnych itp.). Taki paradoks jest jednak normalng cechg kazdego
przedsiebiorstwa produkcyjnego niekompleksowo inwestowanego, w tym
réwniez przedsigbiorstwa rolnego.

Analogicznym zjawiskiem byt brak mechanizacji przy stabym wyko-
rzystaniu zywej sity roboczej. Spéildzielnie domagaly sie wyposazenia
w szereg maszyn rolniczych, natomiast stabo wykorzystywalty swoja silg
roboczg (tab. 8).

_Kobiety pracowaly przecigtnie do 90 dni w roku. Jednakze tylko 80%
kobiet zdolnych do pracy byto zatrudnionych.w. uspolecznionym .gospo-

4 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 8
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darstwie rolnym. Mlodziez powyzej 14 lat pracowala do 72 dni w roku,
a tylko 50% mlodziezy wychodzito do pracy w spétdzielniach.

Tabela 8
Wykorzystanie sity roboczej w 8 806 spéldzielniach produkeyjnysh w 1955 r.
Procent ogblnej liczby Wypracowane dniéwki . . ilo&6 dni
oséb pracujacych w spél- | obrachunkowe w ciggu Orientacyjna i oli ni

dzielniach roku pracy w roku

37,0 do 100 do 380

21,5 od 100¢ do 200 do 160

17,0 od 200 do 300 do 400

24,5 300 i wiecej 240 i wiece]j

100,0 przecietnie 200 przecietnie 160

Zrédlo: Wg sprawozdan ze stanu organizacyjnego i gospodarczego spéldzielni (bez
spétdzielni I typu).

Spoldzielnie produkcyjne odczuwajge duzy niedobér sily roboczej
w okresach prac szczytowych, stawaly sie bezradne wobec potrzeb zatrud-
nienia ludno$ci rolniczej w okresach pozasezonowych.

Niski stan hodowli, nasiennictwa rolniczego, warzywnictwa, niewielkie
potrzeby konserwacyjne urzadzen i maszyn rolniczych (maszyny bylty
wlasno$cia POM) wplywaly na niskie potrzeby zatrudnienia ludzi poza
spigtrzeniami sezonowymi w produkcji roslinnej. Czlonek spéldzielni nie
mogl zatrudni¢ sie na stale poza rolnictwem (jak to robig chlopi-robot-
nicy), bo w sezonach prac w produkeji roslinnej potrzebny byt spotdzielni,
a spbldzielnia nie gwarantowala mu pelnego zatrudnienia w okresie zimy.
Praktyka wskazuje, ze zjawisko takie nie wystepuje w kompleksowo za-
inwestowanych przedsigbiorstwach rolnych. Niepelne zatrudnienie w skali
rocznej przy niedoborach sily roboczej w sezonach letnich jest cechg
niekompleksowo zainwestowanych, ekstensywnych gospodarstw rolnych.

Wydaje sie, ze przedstawione wyzej fakty upowazniajg do stwierdze-
nia, iz przeksztatcanie indywidualnej wsi w uspoleczniong musi byé reali-
zowane wg zasad kompleksowosci i koncentracji inwestycji. Takie zasady,
jak stopniowosé i etapowosé przeksztalcania mogg mieé zastosowanie tylko
o tyle, o ile nie pozostang w konkretnych warunkach sprzeczne z zasadg
kompleksowosci i koncentracji inwestycji 1.

Zrédla pokrycia kosztéw przeobrazeniowych w nowopowstajacym
: uspolecznionym przedsicbiorstwie rolnym

W przyszlosci, indywidualna wie§ bedzie przekazywaé tworzgcemu sig
uspolecznionemu przedsigbiorstwu rolnemu, oprécz zmeliorowanej lub
niezmeliorowanej ziemi oraz inwentarza zywego, znaczna cze$é urzadzen
1 érodk6é6w produkcji dostosowanych do wielkiej gospodarki, zgromadzo-
' nych w ramach programu i zadan kétek rolniczych.

1 Teze te potwierdza réwniez fakt, Ze slabo zainwestowane PGR dajg niskie
o wyniki _px\pdukcyjng i finansowe.
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W przeszloéci, nowopowstajace, uspolecznione przedsigbiorstwo rolne
otrzymywato ,,w spadku” po indywidualnej gospodarce — ziemie i pewng
czg$t inwentarza Zywego. Pozostate $rodki produkeji nadawaly sig do
uspolecznionego gospodarstwa, z reguly, w niewielkim tylko stopniu.
Chtopskie plugi, wozy, czyszczalnie, plantacje trwale, studnie, sady, cie-
plarnie, magazyny, budynki inwentarskie i inne urzadzenia nie nadawaty
sie najczesciej do adaptacji dla zespolowej produkeji. Czesé, tj. ca 20%
powstalych spéldzielni otrzymalo za symboliczng zlotéwke w uzytkowa-
nie pewng ilo§é budynkéw zwigzanych z PFZ. Srodki te nie wystarczaly
jednakze do zabezpieczenia racjonalnego procesu technologii produkeji
i racjonalnej organizacji pracy.

W przeszlosci, glownym zrédltem pokrycia kosztéw przeobrazeniowych
byly kredyty (tab. 5 i 9).

Tabela 9
Rola kredytu w wyposazeniu spoldzielni produkcyjnyeh w $rodki produkeji

l Warto§¢é w ztotych na koniec roku:

Wyszczegblnienie | I
i 1961 ‘ 1962 ‘ 1963 ‘ 1964
I Warto$§é¢ podstawowych $rodkéw
produkeji na 1 ha uzytkéw rolnych 795 911 1198 1459
II Zobowigzania spé!dzielni
na 1 ha uzytkéw rolnych 1062 1172 1570 1740
w tym:
a) kredyty krétkoterminowe 345 364 433 612
b) kredyty inwestycyjne 717 807 1137 1129
w tym: '
— kredyty $rednio i
diugoterminowe 405 505 799 795
-~ wobec PFZ 312 302 337 333
III Sumy do rozliczenia
w latach przysztych 152 171 258 330
Razem II 4+ III 1215 1343 1828 2 070

Zr6dio: Wg analizy 1918 spéidzielni produkcyjnych dokonanej przez GUS i IER.

Z tabeli 9 wynika, ze bezwzgledna warto$é zobowigzan wobec panstwa
na 1 ha uzytkéw rolnych byla wyzsza niz bezwzgledna warto$é podstawo-
wych $rodkdédw trwalych na ten sam hektar. Przy czym istotny jest fakt,
iz zobowigzania rosly szybciej niz warto$é podstawowego majatku trwa-
tego na 1 ha. Co wiecej, gdyby przyjeto zasade o konieczno$ci komplekso-
wych inwestycji w nowopowstajacych, uspolecznionych przedsiebior-
stwach rolnych, zobowigzania (tj. kredyty) musiatyby narasta¢ niewsp6i-
miernie szybciej. '

Warto przypomnieé, ze na XII Plenum KC PZPR méwilo si¢ m.in.
o tym, iz najlepsze wyniki finansowe i produkcyjne oraz najwyzsza
wydajnos¢ pracy zapewniaja te PGR, ktérych wartos¢ majatku trwatego
(liczona wg stanu aktualnego, a nie w stanie nowym) na 1 ha uzytkéw
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rolnych wynosi ca 60 tys. zl. Oczywiscie, w sklad wartosci majgtku trwa-
tego PGR wliczone byty réwniez budynki mieszkalne, socjalne i admini-
stracyjne, ktérych wartosé wynosi blisko jednag trzemq wartosci calego
ma]atku Tymeczasem, na ogot chlop wstepujacy do spoéidzielni produkch-
nej posiada mieszkanie. Niemniej jednak, kompleskowe wyposazenie spol-
dzielni produkeyjnej wymagalo w przeszlosci i wymagaé bedzie w przy-
sztosci duzego obcigzenia kredytami kazdego hektara uzytkéw rolnych.
Nowopowstajgce przedsicbiorstwo rolne staje wigc niemal natychmiast
przed problemem splaty kredytéw. Co wiecej, zobowigzane jest (i stusz-
nie) do realizacji odpiséw amortyzacyjnych, odpiséw na reprodukcje
rozszerzong; obcigzone jest réwniez skladkami ubezpieczeniowymi, two-
rzeniem funduszu remontowego i rezerwowego, obowigzkiem $wiadczen
podatkowych itp. W rezultacie obcigzenie kazdego hektara i kazdej osoby
pracujgcej jest wysokie na skutek $wiadczen na rzecz ,przesziosci”
i,,przysziosci” inwestycyjnej.

Wywigzywanie sie z tych wielu rodzajoéw obcigzenn wymaga nie tylko
racjonalnej gospodarki spoldzielczej, ale wszystkich tych czynnikéw, ktore
nazywamy dobrg koniunkturg w rolnictwie 1.

Wiadomo réwniez, ze wiele spéldzielni, mimo wyraznych potrzeb
inwestycyjnych, wzbrania sie przed zacigganiem kredytu inwestycyjnego
Ten fakt jest jedng z gldwnych przyczyn niedostatecznego postepu w osia-
ganiu przez spoétdzielnie produkcyjne optymalnych stanéw wyposazenia
w $rodki produkeciji.

Jedng z mysli przewodnich przeprowadzonej analizy bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, czy stopieh oplacalnosci produkeji rolnej w spoi-
dzielniach jaki mial miejsce w latach 1949—1955, zabezpieczal pokrycie
kosztéw przeobrazeniowych indywidualnej wsi w uspolecznione przed-
siebiorstwo rolne. ‘

Interesujgcym przyczynkiem w tej kwestii jest opracowanie Z. Gro-
chowskiego 2, z ktérego prezentujemy dane w tab. 10.

Jak wymka z badan kameralnych (tab. 10) produkcja towarowa byla
w spoéldzielniach produkeyjnych stabo optacalna.

1 Trzeba bowiem dodaé, ze nawet w wspélczesnym przemyéle, w ktérej to dzie-
dzinie, generalnie biorge, inwestycje sg bardziej optacalne niz w rolnictwie, budowa
nowych przedsiebiorstw na kredyt ma miejsce raczej przy wyjatkowych niz przy
$rednich koniunkturach. Tymeczasem 0 stabej koniunkturze w rolnictwie, z punktu
widzenia producenta, §wiadczy chociazby fakt, ze olbrzymia wiekszosé krajow do-
placa do rolnictwa.

2 Z. Grochowski: Koszty wtasne i optacalnoéé produkeji podstawowych artyku-
16w rolnych w 10 spéldzielniach produkcyjnych. Zagadn’enia Ekono:aiki Rolnej
nr 1/1957.

Badania kosztéw produkeji w 130 spéidzielniach produkcyjnych w latach 1857
i 1958 (Z. Grochowski, R. Bachanska: Koszty podstawowych produkiéw w spol-
dzielniach produkcyjnych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. Dodatek do mr 2/1961,
s. 171—209) wykazaly, ze jedncstkowe koszty wlasne 3 zb6z (pszenicy, Zyta, jecz-
mienia) ksztaltowaly sie na poziomie 148 zt przy wydajnoSci 20 q/ha; na pozic-
mie 170 z przy wydajnodci 15—20 g/ha oraz na poziomie 225 zt przy wydajno$ci do
15 g/ha, Keoszt wlasny ziemniakéw wynosi 41 zt dla plonu powyzej 130 a/ha;
51 zt dla pozicmu 100—130 q/ha oraz 94 zt przy plonie do 100 g/ha. IER wyce-
nial naklady na produkcje zZywca wieprzowego od 16,18 do 25,96 zi na 1 kg
a-nakiady na 1 litr mleka od 1,73 do 2,63 zt.na 1 litr.
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Dokonana préba szacunku kosztéw wlasnych na podstawie statystyki
sprawozdawcze]j wszystkich spoétdzielni produkcyjnych istniejgcych przed
1956 r. réwniez wykazuje, ze produkcja towarowa nie byla oplacalna

(tab. 1), .
Tabela 10

Optacalnesé produkeji towarowej w 10 spéldzielniach produkeyjnych w 1955 r.

Stosunek ceny uzyskiwanej przez spdldzielnie za jednostke
produktu do kosztu wlasnego (koszt wlasny jednostkowy =
- S = 100) Rachunek obejmuje spoéldzielnie:
Wyszezeg6l-
' nienie Waw- Wion-| Nie- |
Cza- rzy- B.ru- Sady | cze- zna- (Byno-Augu- Iza'be- Juro-
ple nice | 1Y min nF;- wo |stowo| low | wce
wice
4 zboza 315 137 112 159 120 169 60 120 144 98
Ziemniaki 79 18 94 72 51 52 38 95 87 — .
Mleko 123 92 114 189 130 115 69 47 62 110
Trzoda chlewna 74 63 91 7 125 115 46 44 53 73
Zywiec wolowy 68 68 118 99 126 216 60 48 158 66

Przyjmujac zatem szacunek za zblizony do rzeczywistosci, lub tez za
zanizony trzeba stwierdzi¢, iz produkcja towarowa nie byla oplacalna dla
uspotecznionych przedsiebiorstw rolnych. Trzeba stwierdzi¢, iz panstwo
nie moglo zapewnié¢ oplacalnosci spoéldzielniom produkcyjnym poprzez
ceny. Wiekszos¢ bowiem artykuléw rolnych sprzedawaty indywidualne
gospodarstwa rolne. Te za$§ nie ponoszgc cigzaréw rekonstrukeji mogly
egzystowaé przy nizszych cenach.

Trudnosci zwiazane z niedostateczng oplacalnoscig produktéw rolnych,
zmuszaly panstwo do stosowania szeregu dzwigni podtrzymujgcych eko-
nomiczng réwnowage spoéldzielni produkeyjnych. Nadmierne narastanie
kredytéw bez mozliwosci ich splaty demobilizowato bowiem spéidzielcow
i utrudniato przebudowe ustroju rolnego.

Nie wnikajac w sprawy stusznosci form i rozmiaréw $wiadczen rolni-
ctwa, mozna stwierdzié, iz ekonomika nowobudowanych przedsiebiorstw
rolnych wywolywala koniecznos$¢ zabezpieczania spoldzielniom okreslone-
go minimum dochodowosci niezbednej dla prowadzenia biezgcej pro-
dukeciji.

Nie jest wazne, iz podjecte przez panstwo §rodki nie zabezpieczyly
w pelni tej dochodowosci, istotne jest, ze sytuacja jaka powstaje w no-
wotworzonych, uspolecznionych przedsiebiorstwach zmusza eostateczaie
panstwo do pokrywania kosztéw przebudowy ustroju rolnego. Formy
tego pokrywania mogg byé rozne, ale ostatecznie panstwo musi je po-
nieseé.

W sSwietle powyzszych faktéw, wydaje sie celowe rozwazenie sprawy
calkowitego lub czesciowego, ale znacznie wigkszego niz miato to miejsce
w przeszlosci, dotowania przez panstwo inwestycji przeobrazeniowych,
zwigzanych z przeksztalceniem indywidualnej wsi w uspolecznione przed-
siebiorstwo rolne. System przebudowy oparty na znacznych lub catkowi-
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Tabela 11
Szacunek jednostkowych kosztow wlasnych produkeji zbéz, ziemniakéw, zywea
(wszystkie rodzaje) i mleka w 9070 spoéldzielni produkcyjnych dzielacych dochoéd

w 1955 r.2
Srednia
. Szacunko- | jednostko-
Catkowita we granice| wa cena
Procentowy
0 Towaro- i - p
:;2’;?‘;3;?6 wost zreali- u;lzile{al obo; J\:z(;rxzixsiioo- uzyfs?g:rlana
Produkty Jedn. | produkceyj-|Z0Wwana po- w Zf)szgzc sztow za obo-
rolne miary |nych w pro-| Przez obo- w produk wlasnych | wigzkowe
wigzkowe BURT 51dziel-
centscl;{ do doztawy ¢ji towa- w 'Sp%ldmel dos;::vy
; produ c3.1 ! rowej niac ‘pro— o '
i globalnej | dukcyjnych| sprzedaz
i w. zt wolnoryn-
* i kowa w z1
I !
4 zbozZa q 27,6 244 89,3 100—140 83,6
Ziemniaki q 27,5 21,7 78,8 46— 50 28,5
Wszystkie
rodzaje
zywea kg 96,8 83,1 87,0 10— 14 8,3
Mleko litr 73,9 49,6 66,8 15—18 1,3

I Opracowano na podstawie rocznych sprawozdan ze stanu organizacyjnego
i gospodarczego spéldzielni produkcyjnych za 1955 r. Dane skorygowane sa ze sta-
tystyka 6&wczesnego Ministerstwa Skupu i Ministerstwa Przemysitu Spozywczego.
Przyjeto umowne wynagrodzenie za dzienn pracy 20 zl. Poniewaz pozycja szacunku
kosztéw wilasnych moze budzi¢ zastrzezenia, podajemy dane, na ktérych oparte sg
te szacunki.

Z rocznych sprawozdan spdldzielni zaczerpnieto mnastepujace dane: naklady
pracy w dniéwkach obrachunkowych i inwentarzowych, rozmiary i koszty prac wy-
konanych przez POM w spoidzielniach, iloSci i koszty wysianych nawozéw mine-
ralnych, nasion, bilanse artykuléw rolnych, zuzycie pasz, dane dotyczgce wartoSci
budynkéw. Amortyzacje wyszacowano na podstawie danych zawartych w sprawo-
zdaniach spoéidzielni produkecyjnych oraz danych PZU.

Dniéwke obrachunkowa przyjeto jako 0,8 dnia pracy. Rozbicia nakiadéw pracy
na poszczegblne kierunki produkcji rolnej dokonano szacunkowo. Koszily pasz
obliczono w cenach ponadobowigzkowych. Wszedzie gdzie wystepowaly szacunki,
okre§lono gbrng i dolng granice pozycji szacowanej. Wydaje sie, iz szacunek jest
zblizony do rzeczywisto$ci (jest on zblizony do rachunku IER, je$§li uwzgledni sie
réznice w okrefleniu ceny dnia pracy i przecietne wyniki produkcyjne np. plony).

Jednostkowe koszty wlasne wyszacowane w tabeli 11 sg generalnie biorge niz-
sze niz jednostkowe koszty wlasne obliczone przez IER. Mozna przetn sadzié, ze
jeSli szacunek jest daleki od rzeczywisto$ci, jest wOwezas raczej zaniZony niz za-
wyzony.

tych dotacjach moéglby zapewni¢ sprawe koncentracji i kompleskowosci
inwestycji przeobrazeniowych, podczas gdy system kredytowania zwrot-
nego nie zapewnia przestrzegania tych zasad. Zacigganie wysokich kre-
dytéw wigze sie z ryzykiem, a chlopi niechetnie ponoszg takie ryzyko.
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BAJIBIIEMAP MHUXHA
Bapmaga

HEKOTOPBIE BOMNPOCH! NMPEBPALIEHWUS EJNWHOJHYHBIX XO3SMCTB
B OBOBIMECTBJIEHHBIE CEJIbCKOXO351MCTBEHHDLIE
MPEANIPUATHS — B CBETE OIBITA

ConepxaHnue

IIpenmerom cTarby ABJSAETCA AaHAJIM3 OIILITA B 00JACTM 9KOHOMUKM
o0pa3oBanma 00001{ECTBIEHHBIX CENILCKOX03AMCTREHHBIX NPeNIIPUATHI HA
MeCTe eOMHOJMYHOM KpecThbAHCKUI AepeBHM B Ilogsbiie.

IIpéBpamuenne egyHONMMYHONM AepeBHM B 000OILECTBJIEHHOE CEJILCKOXC-
3AMCTBEHHOE MNPEANPUATIE NOJKHO OBITHL CBA33AHO C KaIUTAJELHBIMMU 3a~
TpaTaMu B pasmepe mo 30 Teic. 3J0ThIX HA 1 ra ceanxo3yroxmii. Heobxo-
AMMOCTB B TakMxX OOJBHIMX KalMTAJLHBIX 3aTpaTaxX BBITEKAeT U3 (PakrTa,
YTO BeCbMa 3HAYUTEJNbHOE KOJMYECTBO CPEICTB IIPOM3IBOACTBA, IIOCTPOCK
M YCTPOMCTB HaXORAIIMXCA BO BJIAJEHMM €OVHOJMYHBIX XO3HJICTB HEJIH3S
npucnocoburh K IPOMBBOLCTBY B OOOOIECTBJEHHBLIX IIPEAIPUATHUAX
U IIOSTOBY HAN0 MX B3aMEHUTH HOBBIMM CPEACTBAMM HPOM3BOACTBA, HPH-

B caygae, xoryia mepeycrpoiicTBY arpapHOTO CTPOA HE COIyCTBYIOT HE-
o0xXonMMble KanMTaJIbHLIE 3aTPaThbl — BIEPBbLIE OCHOBaHHOE, 0600IecT-
BJIEHHOE CEJILCKOXO3AMCTBEHHOE IPEAIIPUATHME HE B COCTOSHUM IPEBBI-
CUTH IIPOM3BOACTBEHHBIX ¥ SKOHOMMYECKMX Pe3yJbTaTOB HAOCTHUTaeMbIX
eIVHOJMUYHBIMM KPECThAHCKUMM XO03AMCTBaMIA.

B ro ke Bpemsa mepeycTpeiicTBY arpapHOro crpos B Ilosbiie B 1949—
—-55 rojax comyTcTBOBaJM B 8—10 pa3 MeHBIIMe KanMUTaJbHBIE 3aTPaThl,
yeM 5TO EeobxXoAmMo. AHaju3 HPOM3BOACTBEHHELIX KOOIEPATUBOB CYLISCT-
Byoumx B 1949—55 romax moATBepIKJa€T, YTO KPEeCcThiIHEe HE MOTyT 3a
cyeT COOCTBEHHBIX CPEJCTB M KPEAuUTa MIPOM3BOAUTE KaIMTAILHBIX 3aTpaT
npeobpasymoommx arpapHselii crpoii. KammrajbHble 3aTpaThl mpeobpasy-
Iole arpapHBIil CTPO HeoOXoAMMO (PMHAHCHMPOBATE 33 CYET CPEICTB Io-
cyzapcrea. JViMeercsa TakiKe BO3MOXKHOCTH y4YacTHMA TrocyhapcTBa B Ka-
IATAJbHBIX 3aTPaTaxX NPeAnpUATUA.

WALDEMAR MICHNA
Warsaw

SOME PROBLEMS CONNECTED WITH TRANSFORMATION
OF INDIVIDUAL FARMS INTO SOCIALIZED ONES

Summary

The article presents an analysis of the experiences gathered in the
sphere of economy of establishing the nationalized farms in place of the
individually owned farms in Poland.

The transformation of the country based on the system of individual
property into socialized farms requires capital expenditures amounting
to Z1. 30 thousand per hectare of utilized land. The necessity of expenses
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at such a high level results from the fact that relatively considerable
part of production means, buildings, and farm equipment belonging to
individual farms cannot be adapted to be used on socialized farms, con-
sequently they are to be replaced by new productive means suitable for
big farming. In the case the transformation of farm system is not fol-
lowed by sufficient capital inputs, the newly organized socialized farms
are not able to elaborate higher output and economic results than those
which would be reached by individual cnes.

Instead, the transformation of system of farming in Poland was fol-
lowed, in the period 1949—1955, by capital expenditures 8—10 times
lower than needed. The analysis of cooperative farms during the above
mentioned period proves that peasants are not able to undertake invest-
ments which would transform the existing system of agriculture exclusi-
vely at their own expense and by means of credit facilities. Investment
which are to transform the agricultural system should be to a large extent
subsidized by the State. The alternative of subsidies may be the State
deposits.



