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PROBLEMY EFEKTYWNOSCI ORGANIZACJI I NORMOWANIA
PRACY W SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

Problemy organizacji pracy poruszone w artykule nie dotyczg orga-
nizacji proceséw wzglednie zabiegow produkcyjnych, lecz przede wszyst-
kim organizacji i wlasciwego wykorzystania sily roboczej w gospodar-
stwie spéidzielczym.

W latach 1950—1956 zalecano w spéldzielniach produkcyjnych brv-
gadowg organizacje pracy jako nailepszg forme pracy zespolowej. Cbec-
nie z perspektywy lat ubieglych na podstawie obserwacji i badan mo-
zemy twierdzi¢, ze brygadowa organizacja pracy z jej zasada ,,potrojnej
staloSci” miata szereg zalet, ale jedynie w niektérych, konkretnych
warunkach produkcyjnych. Tam natomiast, gdzie zalecane formy orga-
nizacji pracy traktowano jako gotows i sztywng recepte, efekt ich sto-
sowania przynosil czesto rozczarowanie. Wplywaly na to réinice wa-
runkoéw ekonomiczno-spolecznych i tradycji (odmienne nawyki i przy-
zwyczajenia chlopow zrzeszonych w spoldzielniach rekrutujacych sie
z b. sluzby folwarcznej, z osadnictwa naplywowego wzglednie ze sta-
rych wsi), réznice w wielkoéci gospodarstw, intensywnosci, kierunkach
produkeji, zasobno$ci w sile roboczag itp. Inicjowane w tamtym okresie
przez samych spoétdzielcow swoiste, zgodne z miejscowymi warunkami,
formy organizacji pracy, traktowane byly odgérnie jako w pewnym sen-
sie odstepstwo od prawidlowoéci. Warto tu przypomnieé¢ na przyklad
o organizowanych w spoéldzielniach ogniwach rodzinnych czy tez gru-
pach mieszanych polowo-hodowlanych lub grupach terytorialnych. Po-
wyzsze formy organizacyjne dawaty w wielu gospodarstwach zespolo-
wych zupelnie dobre rezultaty, zwiekszajgce aktywno$¢ zatrudnienia
W ciggu roku oraz podnoszac wydajno$¢ pracy i wyniki produkcyjne.
Jednakze w broszurach i1 materialach szkoleniowych oraz w zalece-
niach adresowanych do administracji rolnej, powyzsze formy, a zwla-
szcza ogniwo rodzinne uznawano za niewlasSciwe, poniewaz — jak
twierdzono — stwarzaly one mozliwosci seperatystycznych nastrojow
i wywolywaly tendencje odgradzania sie i przeciwstawiania ogniwa
brygadzie. Rzecz jasna, nie brano pod uwage obiektywnych kryteriow,
stwierdzajacych w jakiej mierze te nowe formy organizacyjne wply-
waja na wazrost wydajnosci pracy i na ksztaltowanie si¢ innych wskaz-
nikéw ekonomicznych. ' o
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Jak wiadomo, ogniwo rodzinne przeszlo wszystkie préby i obecnie
stanowi najbardziej rozpowszechniong w spoéidzielniach produkeyjnych
forme organizacji pracy przy pielegnacji i sprzecie buraka cukrowego.

Warto tez przypomnieé, zZe dzialalno$¢ produkcyjna brygad byla
w powaznym stopniu hamowana odgérnym drobiazgowym opracowa-
niem zadan i obowigzkéw dla poszezegdlnych pracownikéow funkeyj-
nych (brygadierzy, ogniwowi, grupowi itp.). Na przykiad brygadier
przyjmuje od zarzadu protokolarnie pola, maszyny, narzedzia, budynki,
protokolarnie przekazuje do remontu i odbiera sprzet itp., spoczywa
na nim obowiazek szkolenia, rozpowszechniania do$wiadczen i osiggnieé
produkeyjnych, inicjowania wspoélzawodnictwa, jak réwniez organizo-
wania narad i pogadanek kampanijnych. Bierze on czynny i bezposred-
ni udziat w opracowywaniu rocznego planu brygady, projektu zasiewu
pol, projektu robét i zabiegéw agrotechnicznych, projektu. prac POM
i bilansu pracy. Codziennie rozdziela robote i ilustruje oraz~ mierzy
i ocenia wykonanie. Ta ostatnia czynnos$é posiada szczegé6lnie duze zna-
czenie, pcniewaz opiera si¢ na niej w zasadzie caly system oplaty pracy
w gospodarstwie. Przyczyn niewatpliwie nadmiernego obcigzenia- bry-
gadzisty nalezy szuka¢ w slabym poziomie kierownictwa spéldzielni.
W praktyce brygadier wykonywat jedynie znikomg cze$¢ natozonych
nan zadan. W tych warunkach nadmiernego spietrzenia powinnosei réw-
niez i obowigzek mierzenia i oceny pracy spéldzielcéw traktowany byt
nicjednokrotnie po macoszemu, co odbijalo sie ujemnie zaréwno ha
wynikach gospodarowania jak i dochodach chtopéw. ’

Niektére wyniki badan nad wskaznikami efektywno$ci pracy
w spéldzielni '

Mozna twierdzi¢, ze nasze dotychczasowe doswiadczenia, oparte na
z gory ustalonych formach organizacyjnych pracy dla wszystkich zréz-
nicowanych warunkéw produkcyjnych nie daly nalezytych rezultatow.
Wynika z tego obowigzek szukania nowych, bardziej efektywnych
a réwnocze$nie w peli zrozumiatych dla spéldzieleéw form organiza-
cji pracy. . : . ,

Punktem wyjSciowym. — naszym zdaniem — powinny byé formy
zainicjowane i rozwijane w praktyce poszczegélnych gospodarstw ze-
spolowych przez samych spéldzielcéw. Naszym zadaniem bylo znale-
zienie zwigzkéw i wspoélzaleznodei istniejacych miedzy okreslonymi for-
mami organizacji pracy a efektami ekonomicznymi spéldzieini, spraw-
dzenie wplywu ogniw rodzinnych, grup terytorialnych, zespoléw mie-
szanych i innych aktualnych form na wydajno$é pracy oraz okreslenie
miejsca organizacji pracy w zespole takich poczynan organizacyjnych,
jak mechanizacja oroceséw produkeyjnych, formy oplaty za prace, inten-
sywno$¢ produkeji itp. S

Badania, jakie przeprowadziliSmy w trzech- rejonach na materialach
z lat 1958--1959 zebranych z przeszlo 100 spéldzielni produkeyjnych
pozwalajg - na uchwycenie szeregu prawidlowosci, ktére niewatpliwie
nalezy wzig¢ pod uwage w naszych poszukiwaniach skutecznych form
organizacji pracy. e L
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Zgrupowaliémy spoéidzielnie produkcyjne wedtug szeregu wskazni-
kow 1lustru1acych wielkogé przedmebmrstwa Jak wiemy, tymi wskaz-
nikami moga  by¢: wielkosé pow1elzcnn1 vzvtkéw rolnych, wartosé
wytwarxane] pIOdukC]l poglowie inwentarza zywego i inne. S‘cruktura
i poziom. rozwoju poszezegolnych dziatow i galezi gospodarstwa. zaleza
miedzy innymi od zasobéw sily roboczej, stopnia ich organizacji, po-
ziomu technizacji proceséw produkcyjnych oraz szeregu innych czyn-
nikéw. W naszych badaniach zgrupowaliSmy gospodarstwa wedlug ich
zasobno$ci w site robocza, wedilug wskaznikéw intensywnosei i kierun-
kéw produkeji oraz wedlug stopnia wyposazenia w sprzet techniczny.

Dla kazdej grupy gospodarstw rozmieszczonych w  trzech rejonach:
poznansko-bydgoskim (rejon I), warszawsko-tédzkim (rejon II) i kra-
kowsko-rzeszowskim (rejon 1IT) okres$liliSmy szereg wskaZnikow ilu-
strujgcych efektywnosé gospodarczg.

Wskazniki wysokosci produkeji gotowej na 1 ha i na jednego pracu-
jacego i 1 dniéwke robocza w przekroju wielkosci gospodarstw wy-
gladaig nastepujaco (tabela 1):

Tabela 1
Wydajno§é pracy w spéldzielniach w zaleinosci od wielkos$ci obszaru
(dane z roku 1959)

Liczba Wielkoéé¢ produkeji gotowej w zt
. zbadanych | na
e gospo- na na 1 dnidwke
Grupy wielkosci 1 hektar |1 pracujgc.| oo
gospodarstw da,ns‘xtw‘ o 0oczg
W rejonie W rejo‘nie
1jm | 1 || o1 o] 1 |l

do 50 ha : - ‘ 29 — 5121 — 8746 -~ 843
od 50—100 ha 7 20 4537 4422 20191 11276 1104 94,3
od 100—200 ha : 15 8 4676 3887 22048 14132 1055 97,5
ponad 200 13 — 4694 — 20282 — 117,65 —

Wplyw wielkosci gospodarstw na wysoko$¢ wskaznikéw wydajnosci
pracy wyrazniej zarysowuje sie- w rejonie III. Wysokosé produkeji go-
towej na 1 pracujgcego ma nieznaczne tendencje wzrostu w I rejonie,
podczas gdy w rejonie III wzrasta do$¢ wyraznie. Produkcja gotowa
w przeliczeniu na 1 dzieh roboczy wzrasta w rejonie III, od mmejszych
do Wlekszych grup wielkesci gospodarstw, o wiele szybc1e3 niz w re-
jonie I. Warto przy tym podkre§lié, Ze odmienne wskazniki wzrostu
‘wydajnosci pracy w obu rejonach wystapily w warunkach, kiedy pro-
dukcja gotowa na 1 ha w rejonie I wykazuje tendencje wzrostu od go-
spodarstw o mniejszej powierzchni do wigkszej, a w- rejonie III ‘ta
sama produkcja na 1 ha wyraZnie maleje. e

Stawia to w wyraznym $wietle problem zasoboéw pracy, nie wyko-
rzystanych nalezycie w gospodarstwach mniejszych.

Odnosnie produkcji  zwierzecej zgrupowaliSmy gospodarstwa spol-
dzielcze wedlug ilosci sztuk duzych (przeliczeniowych) na 100-ha uzyt-
k6w rolnych w nastepujgcych grupach: do 40 sztuk, od 40 do 50, od 50
do 65 i powyzej 65 sztuk. o
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Tabela 2
Wskazniki wydajnoéei pracy w spéldzielniach w zaleznoSci od wielkoSel stada
Rejon. I Rejon II
na- |war- na- | war-
Gru, ospodarstw tady | tosé - d $& »
D loge [2% W= | jloge |20V | 105 ) wy
wg wielkos$ci stada ) pracy| pro- | gaj- pracy [ pro- | daj-
sztuk duzych na 100 ha ios~ na [dukeji] nogs i‘:)s‘ na dukeji| noge
uz roln, % 11 ha | na . “ {1 ha| na
pracy pracy
darstw wdn |1 ha | o darstw| wdng |1 ha | v 21
robét.§ w zt robot.| w zt
do 40 6 5,5 1135 206,3 10 N 795 103,2
od 40—50 16 6,7 1357 202,5 6 8,7 1039 1194
od 50—65 6 6,7 1644 245,3 14 11,4 1938 170,0
pow. 65 5 7.9 1958 264,5 23 11,7 2022 173,0

Jak wynika z tabeli 2, zwigkszenie stada hodowlanego na 100 ha
daje niewatpliwie korzy$ci w postaci zwiekszonych wskaznikéw wydaj-
nosci pracy. Wskazniki wydajnosci pracy w rejonie I we wszystkich
czterech grupach utrzymujg sie na wiyzszym poziomie niz w rejonie IIL
W rejonie I w pierwszych dwoéch grupach w poréwraniu z tymi samymi
grupami rejonu III, wieksza wydajno$¢ pracy wyplywa zar6wno
z mniejszych nakladéw pracy, jak réowniez z wyzszej produkeji na 1 ha.
W pozostatych (2 i 3) rejon 1 uzyskuje wieksza wydajno$¢ pracy dzigki
gléwnie mniejszym nakladom robocizny.

W naszych poszukiwaniach skutecznych systeméw organizacji pracy
w gospodarstwach spoéldzielezych winnisSmy wzigé pod uwage takie
czynniki, jak wielkosé gospodarstwa, koncentracja  produkcji oraz roz-
nice produkecyjne rejonéw. W gospodarstwach mniejszych, zwlaszcza
w rejonie III wigksze trudnosci nasuwac bedzie problem nalezytego
wykorzystania posiadanych zasobéw sity roboczej, a tym samym i okre-
slenie racjonalnych form organizacji pracy w celu uzyskania wyzszych
wskaznikow wydajnosci pracy. Jak wspomnialem wyzej, zagadnienie
organizacji pracy winno tu by¢ Sci$le powigzane z innymi peczynaniami
organizacyjnymi, gléwnie w zakresie organizacji dodatkowych dzialéw
produkeyjnych wzglednie rozszerzenia juz istniejgcych. -

Tabela 3
Naklady pracy w spéldzielniach w zaleino$ci od zasobnoSci w sile robocza

Nakiady pracy w rejonach na 1 ha
burakéw:
cukrowych

1 | |m| 1 |m |mr| 1 ||

Liczba 0s6b Ilo§¢ spétdzielni
pracujacych w rejonach zb6z ozimych
na 100 ha uz. roln.

11—20 13 5 — 100 100 — 100 100 —
20—29 T 13 3 145 149 100 139 157 100
29-—39 5 8 8 176 140 265 185 155 205
39—80 S — 5 25 — 172 288 — 234 206

powyzej 80 — — 6 — -~ 307 — _— 238
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Koniecznos¢é odmiennego podejécia do zasad organizacji pracy i wy-
korzystania zasobdw robocizny w gospodarstwach zespolowych daje sie
stwierdzi¢, gdy poréwnamy bezposrednie naklady pracy i jej wydajnose
na 1 ha zbéz ozimych i burakéw cukrowych w przekroju grup gospo-
darstw réznigcych sie zasobnofcig robocizny na 1 ha. UszeregowaliSmy
spOtdzielnie w. 5 grupach wediug liczby pracujgcych oséb na 100 ha.
Grupe spotdzieln o najnizszej liczbie oséb na 100 ha przyjelismy za 100.

Wydajnos¢ pracy w przeliczeniu na 1 dniéwke roboczg w tym sa-
mym przekroju i po przyjeciu wydajnoSci pracy grupy o najnizszej
ilogci pracujacych na 100 ha ilustruje tabela 4.

Tabela 4

Wydajno§é pracy w spoéldzielniach w zaleznoSci od zascbnoSci w sile robocza

Wydajnoéé pracy na 1 dniéwke roboczg w rejonach

Liczba oséb pracujacych

rzy zbozu ozimym zy burakach A
na 100 ha uz. roln. przy Ay przy bur ch cukrow
[ I II 111 1 11 111
11—20 100 100 —_— 100 100 —_
20—29 78,7 68,3 100 79,9 74,6 100
29—39 ' 64,5 71,3 51,7 55,1 72,9 48,8
39—80 — 52,2 48,8 — 23,2 48,0
pow. 80 —_ —_ 47,9 —_ _— 43,5

Mozna by abstrahowaé od uzyskanych w badanych latach plonow
zb6z i burakéw i uzna¢ je za element przypadkowy w powyzszym ze-
stawieniu. Jednakze zwiekszajace si¢ naklady pracy na produkcje, zwia-
szeza roidlin zbozowych, nie wplynely odpowiednio na zwiekszenie sie
plonéw. Utrzymujae w zalozeniu wysokos¢ plondw z 1 ha w kazdym
rejonie na tym samym poziomie mozna — kez popeinienia btedu —
stwierdzi¢, ze w miare zwiekszania sie zasobnogci w site robocza wWy-
stepuje w spoldzielniach produkeyjnych zjawisko nieprodukeyjnego
trwonienia nakladéw pracy. System organizacji pracy winien tu by¢
nastawiony na rozwigzanie problemu nalezytego wykorzystania posia-
danych zasobéw pracy w $cistym powigzaniu z innymi poczynaniami
organizacyjnymi. W tym wypadku zadne szablony organizacji pracy
nie zapewnia uzyskania odpowiednich efektow ekonomicznych, poki
w gospodarstwie nie stworzy sie racjonalnych warunkéw zapotrzebowa-
nia i wykorzystania zasobow robocizny w innych dziatach gospodar-
czych. Nie ulega watpliwosci, ze2 w warunkach niedoboru robociziny
zmniejszajacego wydajno$é pracy droga obnizenia produkeji, bedziemy
poszukiwaé odmiennego rozwigzania problemu organizacji pracy w po-
lgczeniu z innymi poczynaniami natury organizacyjnej.

Zbadanie wydajnosci pracy wedlug wskaznikéw intensywnosci pro-
dukcji poszezegoélnych grup spéldzielni produkcyjnych rzuca w pewnej
mierze $wiatlo na zagadnienie wykorzystania posiadanych zasoboéw ro-
bocizny, co — jak wiadomo — lezy u podstaw kazdego systemu orga-
nizacji pracy gospodarstwa.

Wezmy dla przvkladu spéidzielnie rejonu IT i IIf, dysponujgce prze-
cielhie wiekszymi zasobami robocizny, grupowane wedlug wskaznikow
intensvwnosei produkeji wartosci gotowej na 1 ha i kierunki produkecji:
hodowlany, zbozowy i buraczany.

4 — Zagadnienia Ekonomiki Rolne]j
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Jak wynika z tabeli 5, wzrost intensywnoéci produkeji, wymagajgcy
— Jjak wiadomo — wiekszych nakladow pracy, daje mozliwo$é ich lep-
szego wykorzystania. Swiadczy o tym szybszy wzrost wydajnosci pracy
w poréwnaniu ze wzrostem produkeji na 1 ha. Rzecz zrozumiala, ze
podobnie lub nawet z wiekszym jeszcze efektem zdziala¢ tu moze roz-
wéj innych intensywnych dzialow lub gatezi produkeyjnych na przyktad:
warzywnictwo gruntowe, inspekty i szklarnie, albo tez rozwéj produkeji
ubocznej, wzglednie rozwdj przedsiebiorstw pomocniczych produkeyj-
nych i ustugowych. Przy poszukiwaniu racjonalnegc systemu organiza-
cji pracy, stopien intensywnosci, kierunek a zwlaszcza specjalizacja
produkcji wigze sie ponadto z problemem odpowiednich kwalifikacji
os6b zatrudnionych w dziatach, wymagajacych odpowiedniego poziomu
wiedzy i umiejetnosci.

Tabela 5
Wydajno§é pracy w spéldzielniach w zaleznoSei od kierunku produkeji

Produkcja
Liczba Kierunek Produkcja Wskaznik |gotowa na| Wskaznik
gospodarstw produkeji gotowa zl/ha wzrostu 1 pracu-~ wzrostu
jgcego zt
30 zbozowy 3550 100 10 550 100
39 hodowlany 4021 113 11511 113
8 okopowy 4612 129 15052 148

Z intensywnoscig i specjalizacja produkcji wigze sie Sciéle problem
sezonowosci produkcji rolnej w ogole, a w specyficznej postaci wyste-
pujacy w spoéldzielniach produkeyjnych. Jak wiadomo, w rolnictwie
okres wykonywanych robét gospodarczych nie pokrywa sie z okresem
predukeji, na skutek czego nakiady pracy nie sg wykorzystywane row-
nomiernie. Pelne zlikwidowanie tej specyfiki, w powaznej mierze obni~
zajacej wydajno$¢ pracy w rolnictwie jest niemozliwe. Mozna jednak
uzyska¢ bardziej rownomierne wykorzystanie sily roboczej w ciggu
roku.

Jest to wlasnie jednym z gtownych zadan racjonalnej organizacji
pracy w gospodarstwie. Jak wspomnialem wyzej, opracowanie racjo-
nalnych zasad kooperacji i podzialu pracy winno nastgpié¢ na tle sprzy-
jajacych temu poczynan organizacyjnych. Zmiana zasad organizacji pracy
wymaga w pierwszym rzedzie dokladnego poznania warunkéw produk-
cyjnych, a zwlaszcza aktualnego stopnia wykorzystania zascboéw pracy
w ciggu roku, a nastepnie okreslenie Srodkéw zmierzajacych do zmniej-
szenia sezonowosci. Moze sie przy iym wyloni¢ potrzeba dokonania wigk-
sze] koncentracji produkeji, zastosowanie nowoczesnych zabiegébw agro-
technjcznych, dalsza mechanizacja niektérych sezonowych proces6w
produkeyjnych, utworzenie pomocniczych przedsigbiorstw typu przemy-
stowego itp. Na tle podjetych w tym kierunku posunieé mozna ustalié
racjonalne zasady organizacji pracy, umozliwiajace lepsze wykorzysta-
nie sily roboczej i zapewniajace w ten sposéb odpowiedni poziom wy-
dajnosci pracy.
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W naszych warunkach produkcyjnych — moim zdaniem — naleza-
loby zmierza¢ ku temu, aby wiekszos¢ posiadanych przez gospodarstwo
zasobOw sily roboczej byla zatrudniona w galeziach gospodarczych cha-
rakteryzujacych sie rownomiernym wykorzystaniem pracy ludzkiej
w ciggu roku. Natomiast w galeziach odznaczajacych sie duzymi wskaz-
nikami sezonowosci (na przyklad w produkcji zbéz) udzial pracy ludzkiej
winien byé zmniejszony do minimum. Nalezaloby tez — w celu zmniej-
szenia sezonowo$ci produkcji — dopusci¢é do wiekszej plynnosci grup
roboczych zatrudnionych w poszczegblnych galeziach tak, aby osoby
zatrudnione na przyklad w produkeji polowej w okresach wolnych c¢d
pracy mialy — gdy zajdzie potrzeba — okreslone zadania w innych
galeziach gospodarstwa i odwrotnie. Jak wiadomo, propagowana w swoim
czasie 1 doé¢ sztywno stosowana zasada ,,stalo$ci” brygad bynajmniej
nie wplywala na ztagodzenie sezonowosci pracy w gospodarstwach spol-
dzielczych.

Na podstawie materialow ze 117 spoéldzieln produkeyjnych probowa-
lismy wustali¢ rozkilad nakladéw pracy w poszczegblnych miesigeach
roku. Dane te jednak nie w pelni obrazuja istotny stopien wykorzysta-
nia sity robocze] w ciggu roku, gdyz wyrazane sg w dniéwkach obra-
chunkowych, ktére — jak wiadomo — nie obejmujg wszystkich robét
w gospodarstwie zespolowym. Stad tez szereg prac, wykonywanych
w ciggu roku, wymyka sie z naszej analizy. Biorac jednakze pod uwage

fakt, ze gotowkowa forma oplaty wystepuje — jak wykaze pozniej —
przewaznie pod postacig zaliczki, przy zachowaniu zasadniczego rozli-
czenia opartego na dnidéwce obrachunkowej -— wzieliSmy za podstawe

ustalenie wskaznikéw sezocnowosci roczny rozklad nakladéw pracy wy-
razony w dniéwkach obrachunkowych. Jako wskaznik sezonowosci przy-
jeliSmy stosunek nakladéw pracy w miesigcach najwiekszego nasilenia
rob6t (maj, lipiec i paZdziernik) do nakladéw pracy w miesigcu naj-
nizszego nasilenia (styczen).

Wystepujace w tym zakresie roéznice miedzy grupami spéidzieln
o roznych kierunkach produkeji przedstawia tabela 6.

Tabela 6
Wskazniki sezonowoSci w przekroju kierunkéw produkeji
(naklady pracy w m-cu styczniu=1)

Okresy nasilenia robdt

Spotdzielnie
o kierunku produkciji maj lipiec pazdziernik
zbozowym 1,5 3,1 2,0
ckopowym 2,4 2,7 2,6
warzywniczo-hodowlanym 1,5 2,0 1,8

Jak wynika z tabeli 6, struktura i kierunek produkeji odgrywaja
niewatpliwie istotng role w zmniejszeniu sezonowosci. Ré6wniez rola me-
chanizacji w zmniejszeniu sezonowosci jest powszechnie stwierdzona
i praktycznie wykorzystywana w wielu gospodarstwach. Niemniej jed-
nak decydujacg role winna tu odegra¢ racjonalna organizacja pracy oraz
odpowiednio ustawiony system oplaty stwarzajacy bodice do pelnego

%
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wykorzystania wszystkich rezerw robocizny w okresach szczytowego
nasilenia terminowych i decydujacych o wynikach produkcji robét.
Ramami organizacji pracy winny by¢ objete dodatkowe =zasoby sily
roboczej i inne wewnetrzne rezerwy robocizny gospedarstwa, ktore moz-
na wykorzysta¢ w okresie pielegnacji, zniw wzglednie wykopkéw. Mam
tu na mysli prace mlodziezy, kobiet, os6b starszych oraz szeregu innych
os6b czesto zamieszkalych w gospodarstwie, lecz nie zatrudnionych
w zespole.

Powyzej podane zostalty niektére wyniki badan, prowadzonych nad
ustaleniem wskaznikow efektywnosci pracy w spéldzielniach produkeyj-
nych roznigcych sie miedzy soba wielkoScia obszaru, liczebnoscig sity
roboczej, wielkoscig stada, kierunkami produkeji i intensywnoscig.

Jak wiadomo, zadaniem racjonalnej organizacji pracy jest uzyskanie
wysokich wskaznikéw wydajnosci pracy, przede wszystkim na zasadzie
wlasciwego podzialu i kooperacji pracy oraz pelnego jej wykorzystania.
Wyniki badan wskazuja na to, Ze w naszych gospodarstwach zespolo-
wych istniejg niejednakowe warunki efektywnego wykorzystania za-
sobow pracy 1 jej racjonalnego podzialu oraz niejednakowe warunki
sprzyjajace usunieciu wzglednie zredukowaniu nieprodukeyjnych na-
kladéw pracy, lezacych u podstaw struktury organizacyjno-spolecznej
i ekonomiczne] gospodarstw. W takich warunkach szukanie najbardziej
racjonalnych form organizacji pracy postawiloby nas w sytuscji, w kto-
rej ujawnione poprzednio prawidlowos$ci dzialalyby w szeregu spél-
dzielniach hamujgco na nasze poczynania organizacyjne.

Czy z powyzszego nalezy wyciggna¢ wniosek, ze na przyklad w spot-
dzielniach matlych, czy tez w gospodarstwach posiadajacych nadmiar rak
do pracy, nasze proby wprowadzenia racjonalnej organizacji pracy nie
dadza pozadanych efekiow?

Wydaje sie, ze taki wniosek bylby zbyt pochopny. Niewatpliwie uzy-
skanie racjonalnych nakladéw pracy nma 1 ha i na sztuke inwentarza,
uzyskanie pelnego wykorzystania zasobéw pracy w ciggu roku i innych
pozadanych efektéw ekonomicznych za pomoccg jedynie odpowiedniej
organizacji pracy, jest trudne do osiagniecia w gospodarstwach wyka-
zujacych nadmiar rgk do pracy. W takich wypadkach reformy z za-
kresu organizacji pracy powinny by¢ poprzedzone odpowiednio prze-
mys$lanymi zmianami w programie produkcji zapewniajgcymi wazrost
zapotrzebowania pracy i wyzsze efekty gospodarcze. Zmienione warunki
produkcyjne dadzg lepsza podstawe racjonalnej organizacji pracy.

Nasze dalsze badania winny by¢ odpowiedzig na pytanie, jakie formy
organizacji pracy najlepiej odpowiadaja naszym gospodarstwom zespo-
towym w ich zréznicowanych warunkach produkeyjnych.

Wnioski z naszych dotychczasowych rozwazan dadzg sie zreasumo-
wa¢ nastepujaco: ‘

— Ustalenie jednolitej formy organizacji pracy dla gospodarstw ze-
spotowych, znajdujacych sie w roéznorodnych warunkach produkeyj-
nych nie daje pozgdanych rezultatéw.
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— Organizacja pracy nie moze by¢ iraktowana, jako jedyny czyn-
nik gwarantujacy uzyskanie pozgdanego efektu ekonomicznego. Nalezy
jg rozpatrywaé na tle innych poczynan organizacyjnych, wplywajia-
cych na wzrost efektywnosci pracy.

— Przy okreglaniu organizacji pracy w gospodarstwie nalezy sie
liczyé z faktem, ze istnieja obiektywne czynniki wplywajgce na to, ze
na przyklad gospodarstwa wieksze, gospodarstwa bardziej koncentrujgce
produkcjf i bardziej intensywne wykazuja wyzszg efekiywnosé pracy
i pelniejsze wykorzy. stanie pos1adanych zasobow.

— Srodki zmierzajagce do racjonalnej organwaql pracy w gospodar-
stwach malych, prowadzonych ekstensywnie i posiadajgcych nadwyzki
robocizny — winny zakladaé nie tylko lepsze wykorzystanie istniejg-
cych zasobéw sily roboczej, ale réwniez i istotny wzrost produktyw-
nosci pracy.

— Dalsze badania nad ustaleniem .racjonalnych form organizacji
pracy, przystosowanych do réznych warunkéw produkeyjnych — mu-
sza byt oparte w zasadnicze] mierze na praktycznych doswiadczeniach
naszych spéldzielni produkcyjnych.

Ulepszony system normowania prac podstawa racjonalnej
organizacji pracy

Przez system normowania rozumiemy podstawowe zasady 1 zaloze-
nia, na ktérych opiera sie okreslony sposéb (metoda) ustalania wysoko-
$ci norm technicznych, ckre§lony uklad roboét znormowanych, stopien
powigzania zadania roboczego z czasem pracy, norm z okreslong formg
oplaty itp. System normowania jest écisle zwigzany z organizacjg pracy,
gdyvz miedzy innymi reguluje poziom fizvcznej wydajnoéci pracy. Stad
tez ustalenie wiladciwych form organizacji pracy moze sie skutecznie
opiera¢ na normowanych pracach tylko wtedy, kiedy te ostatnie odpo-
wiadajg konkrethym warunkom produkeyjnym gospodarstwa.

Wezmy dla przykladu gospodarstwo zespolowe, majace rozrzucone
i cdlegle od osrodka pola uprawne. Projekt norm pracy, ktéry nie
uwzgledni rozmiaru robét efektywnych, moze doprowadzi¢ do zaklécen
w organizacji pracy. Podobne zaklécenia moze wywolaé niejednakowe]j
lub nieokreSlonej dlugosci dzienny czas pracy, zawyzone czy zanizone
normy itp.

Wychodzge z tych zalozen Krajowa Rada Spdldzielczosci Produkeyj-
nej wesp6! z Instyvtutem Ekonomiki Rolnej dokonaly rewizji i poprawek
dotychczasowej tabeli norm wzorcowych. Wprow adzono wiecej warian-
téw przy wykonywaniu rcbét, jak rowniez uwzgledniono bardziej roéz-
norodne warunki pracy. Na przyklad, przy czynnosciach, w ktorych
bardziej decydujacy wpltyw maja czynniki glebowe i przyrodnicze wpro-
wadzono kilka norm dla danej pracy. Zrewidowano szereg norm przy
robotach sprzezajnych i ciggnikowych, uwzgledniajac narzedzia i ma-
szyny juz posiadane przez gospodarstwa zespotowe, jak 1 nowoczesne
maszyny pielegnacyjne, zniwne i wykopkowe, ktére w najblizszym
czasie znajdg sie w posiadaniu spéidzielcodw.

Ponadte uproszczono system oceny wykonanych prac, zmniejszajac
liczebnos¢ grup réznorodnych prac w produkeji ro$linnej od 7 do 4.
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Tym samym rozpieto§¢é w grupach optat wynosi w nowym projekcie
od 0,8 do 1,4 dniéwki obrachunkowej.

Autorzy poprawionego projektu norm wzorcowych nie wykluczajg
mozliwosci wprowadzenia dalszych poprawek przez samych spéldziel-
cow, zaréwno wi zakresie wysoko$ci proponowanych norm jak i ich
ukladu. Dlatego tez nie nalezy traktowaé nowegc projekiu norm wzor-
cowych jako propozycji dcskonalej i nie podlegajacej rzeczowej dyskusji
ze strony spéldzielcow.

Projekt nie jest recepta, lecz mozliwie wnikliwie i rzeczowo opraco-
wana orientacjg, w oparciu o ktérg gospodarstwa opracowuja wlasny
odpowiadajacy konkretnym warunkom zestaw norm i stawek.

Istnieje jeszcze sporo problemoéw zwigzanych z systemem normo-
wania prac, ktére powinniémy dokladnie zbadaé i przeanalizowaé, opie-
rajgc sie na opinii i do$wiadezeniu spéidzielni produkeyjnych.

Na czolo ich wysuwa sie zagadnienie metody sprawdzania przydatno-
$ci wzorcowych norm w okre$lonych warunkach produkeyjnych i do-
stosowania ich do potrzeb gospodarstw ckreslonych rejondéw.

Wydaje sie, ze zaréwno przy opracowaniu mozliwie prostej i sku-
tecznej metody jak i przy prakiycznym dostosowaniu norm wzorco-
wych do potrzeb poszczegélnych gospodarstw powinny dopoméc spol-
dzielcom wojewodzkie stacje doswiadeczalne, terenowe placowki nau-
kowe i szkoly rolnicze.

Inny rownie istotny problem, to skrzetne zbieranie praktycznych
do$wiadczen spoéldzielecow w zakresie jednostkowych nakladéw czasu,
stopnia i warunkéw wykonania istniejgcyvch norm oraz prob tworzenia
norm dla robét wykonywanych za pomocg nowoczesnych, bardziej skom-
plikowanych maszyn. Réwniez i na tym odeinku niezbedny jest aktywny
wspotudzial roznych placéwek terenowych.

Powigzanie norm pracy z okreS§lona forma oplaty

Bardzo istotng sprawa, ktéra trzeba przestudiowaé w oparciu o do-
tvchezasowe do$wiadczenia spoéldzielni jest powiazanie norm pracy
z okre§lenymi zasadami i formg oplaty. Gdy w latach 1950—1956 wrpro-
wadziliémy do spoéldzielni produkcyjnych normowanie prac, to nieod-
zownie sprzegaliSmy normy pracy z okre$lonymi zasadami oplaty, opar-
tymi na dniéwce obrachunkowej, jako podstawowej jednostce rozlicze-
niowej. Jak wiemy z doswiadczen lat ubieglych, opieranie sie na dniéwce
obrachunkowej i systemie vozliczerr za prace dckonywanych w koricu
roku przy dos¢é skomplikowanej interpretacji socjalistycznej zasady
podzialu wedlug pracy pod postacig 7-stopniowej oceny réinych robét,
nie zawsze odpowiadalo spéldzielniom produkcyjnym i ich czlonkom.
Najlepszym dowodem tego sg znaczne zmiany w sposobie oplaty za wy-
konang prace, jakie wprowadzili w latach ostatnich sami spéldzielcy.
Zbadane przez nas materialty z przeszlo 100 spoéldzielni wskazuja na
rozwoj réznorodnych form mniejszego wzglednie wiekszego odstepstwa
od systemu dniéwki obrachunkowej. W wielu badanych spéldzielniach
rola dnidéwki obrachunkowej ograniczona zostala prawie wylgcznie do
miernika wykonanej pracy.
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Jezeli zatem sprzegniecie zalecanego w poprzednim okresie systemu
normowania z dniéwka obrachunkowsg mozna by wyttumaczyé wzgleda-
mi niezaleznymi od dec$wiadczen samych spoildzieleéw, to w obecnych
warunkach nalezaloby {o zrewidowaé i zbadaé, czy przy projektowaniu
norm wzorcowych, jest uzasadnione powigzanie normy pracy z okre-
$long formsg oplaty. Nie ulega watpliwosci, ze w badaniach tych opinia
samych spoéldzielcéw bedzie jednym z najistotniejszych czynnikéw.

Czas dziennej pracy

Jednym z bardziej istotnych probleméw wystepujacych przy normo-
waniu prac jest sprawa dlugosei dnia roboczego, na kitérym opieraé sie
powinny zaproiektowane normy pracv, jak réwniez prace nie normo-
wane. Jak wiadomo, tak zwana dnidéwka sloneczna liczy latem do 12
godzin, zimg za$s 5—7 godz. roboczych. Opracowane w 1953 r. normy
wzorcowe zostaly wyliczone w oparciu o 10-godzinny dzien ovracy.
W praktyce gospodarstw spotykamv prace normowane i nie normo-
wane oparte na 10-godzinnym, 9-godzinnym, 8-godzinnym oraz zrézni-
cowanym na okres zimy i lata dniu pracy.

Pozornie wydaje sie, ze nie ma to wiekszego znaczenia, zwlaszcza
w pracach normowanych, w ktérych zadanie akordowe, a nie czas pracy
odgrvwa decydujaca role. Jednak w istocie rie jest to rzecz blaha.

W gospodarstwie, w ktérym prace normowane oparte sa o 8-godzinny
dzien vpracv, spoéldzielev =zatrudnieni przy tych robotach znajda sie
w innej svtuacii niz czlonkowie wvkonujgcy prace mierzone dniéwka
stoneczng. Jezeli natomiast dla zréwnania warunkéw pracy w obecnych
warunkach produkeyvjnveh wiprowadzimy 8-godzinny dzien pracy réw-
niez i dla wszystkich rob6t nie normowanych, to wtedy — wobec jesz-
cze dos¢ niskiego poziomu kierownictwa i organizacji pracy w spot-
dzielniach — mogloby to doprowadzi¢ do obnizenia produktvwnosei
pracy i nie dotrzymania pilnych terminéw agrotechnicznych. Wydaje
sie, ze ustalenie oplaty za godzine pracv bez wvraznego okreSlenia dlu-
godci dnia pracy nie da w spoédldzielniach produkeyinych rzeczywiscie
pozadanych rezultatéw. Podobnie dvskusyjne jest opieranie sie gléwnie
na zadaniach akordowych bez powigzania z czasem, w ktérym praca
jest wvkonywana. Grozi to bowiem powaznymi zakléceniami w reali-
zacii planowanvch robdt. Jak wiadomo, zadanie akordowe nie jest zwia-~
zane z czasem wvkonania. natomiast norma pracy okresla wysokosé
zadania, ktére ma byé wykonane w okreslonym czasie. W tak zwanvm
okresie ,,martwym” vrzv vracach nie terminowych jest nam w zasadzie
obojetne, czy zlecone zadanie zostato wykonane w krétszym czv diuz-
szvm czasie. W tvm okresie mozemy réwniez zgodzi¢ sie na godzinowe
normy pracy, bedgce podstawa do oplaty oraz przyjaé, Ze mniej pilne
roboty zostang wykonane w dowolnvm czasie dziennym.

Powyzsze wigze sie Sci§le z omawianym. poprzednic zagadnieniem
sezonowogci w rolnictwie i zwigzanym z tym wystepowaniem tak zwa-
nych okresow szezytowych, w ktérych wymagany jest maksymalny
naklad pracy ludzkiej dla wykonania wyjatkowo terminowych roboét.
W wiekszosei spoéldzielni produkeyjnych czas dziennej pracy w tych
krytycznych okresach jest odpowiednio przedtuzany. albo na podstawie
wewnetrznych regulaminéw, albo tez w oparciu o tradycyjng samo-
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dyscypline czlonkéw. Odpowiada to niewgtpliwie zasadom racjonalnej
organizacji pracy, jak réwniez interesom gospodarstwa i spdéldzielcow,
gdyz uwzglednia specyficzne cechy produkeji roslinnej. Jezeli w tym
wypadku projekty norm pracy opiera¢ sie beda na skréconym dniu,
albe tez nie beda =zawiera¢ odpowiednio atrakeyjnych bedzecow dla
maksymalnego wykorzystania pelnego dnia pracy, to takie normy moga
dziala¢ raczej na szkode spoldzielcow.

Przeciwdziala¢ temu mozna, poprzez ustalanie, przy wykorzystaniu
istniejgcych norm pracy, zadan na pelng dlugo$é dnia. Wydaje sie, ze
w okresach pilnych robét polowych tego rodzaju zadania okazaé sie
mogg czynnikiem mobilizujgeym spoéldzielcow do wzmozonego wysiltku
w celu utrzymania pilnych ferminéw agrotechnicznych.

NaleZaloby zbadaé, czy nie jest konieczny odpowiedni bodziec zain-
terescwania materialnego w maksymalnym przediuzeniu czasu dzien-
nej pracy wyrazajacy sie progresja oplat za prace wykonane ponad
norme i czas objety norma. Warto w tym miejscu podkreslié, ze  juz
obecnie wiele spéldzielni stosuje roéznorodne formy dodatkowych oplat
i premii za przedluzenie dnia pracy w czasie zniw i przekroczenie
dziennych zadan roboczych. ,

Pozostaje w dalszym ciggu nie rozstrzygniete pytanie, czy w spol-
dzielniach produkecyjnych juz w chwili obecnej nie mozna przesgdzié
czy podstawg ustalenia normy dziennej powinien byé 8- czy tez 10-go-
dzinny dzied pracy. W zadnym wypadku nie mozemy wzorowaé sie tu
na praktyce niemieckich czy czechoslowackich gospodarstwach zespo-
towych lub naszych PGR. Zaréwno warunki produkcyjne naszych sp6l-
dzielni, ich przecietne obszary, stopien mechanizacji, poziom organizacji
proceséw produlkceyjnych oraz przecietny poziom kierownictwa i dyscy-
pliny pracy, nie przemawiajg — jak dotgd — za wprowadzeniem
8-godzinnego dnia pracy, odpowiadajacego raczej wysoko zmechanizo-
wanym 1 zorganizowanym gospodarstwom. Stwierdzenia powyzszego
nie wolno uogélniaé¢ na wszystkie absolutnie gospodarstwa zespotowe.
Podobnie jak w innych zagadnieniach konieczne, jest réwniez w tej
sprawie mozliwe réznicowanie w oparciu o doktadng kalkulacje efek-
tow ekonomicznych,

Praca mlodziezy, kobiet zameznych i o0séb starszych w dotychczasowym
ukladzie norm

Jednym z istotnych zadan systemu normowania jest stworzenie prze-
stanek sprzyjajacych racjonalnej organizacji pracy oraz pelnemu wy-
korzystaniu kwalifikacji i uzdolnien oséb zatrudnionych w gospodar-
stwie. Jak wiadomo, zasoby sily roboczej gospodarstw nie sa jednolite
pod wzgledem wieku, plci, kondycji fizycznej, poziomu wyszkolenia itp.
O ile dotychczasowe normy wzorcowe pracy rozwigzywaly w pewnej
mierze za pomocg odpowiednio zréznicowanych oplat problem istnie-
Jacych réznic w mozliwosci wkladu wiekszego lub mniejszego wysitku
fizycznego, lub wiekszych kwalifikacji technicznych, to zupelnie nie
uwzglednialy one réznic z tytulu plei i wieku. Mam tu na mysli zwla-
szcza miodziez do lat okolo 20, kobiety majgce obowigzki domowe, ale
pomagajgce stale w gospodarstwie zespolowym oraz osoby starsze mi-



Efektywno$é organizacji i mormowania pracy 57

mc, ze przekroczyly juz wiek zdolnosci do pracy — biorg mniej lub
wigce] czynny udzial w pracach gospodarstwa zespolowego. Wiele spol-
dzielni we wlasnym zakresie usilowalo i usituje w dalszym ciggu rozwia-
zat palacy problem stalego wlgczenia miodziezy do gospodarstwa zespo-
lowego poprzez przydzielanie jej bardziej atrakeyjnych robét oraz
stosowanie systematycznych oplat w gotowce i innych skutecznych
bodzcedéw zainteresowania.

Weciggniecie pracy kobiet w okre$lone ramy organizacyjne dalo
dobre rezultaty przy uprawie burakow cukrowych pod postaciag ogniwa
rodzinnego. Ta swoista forma organizacji pracy — jak wynika z badan
— dominuje w spoéldzielniach wszystkich badanych rejonéw. Zadanie
pielegnacji i wykopkoéw na okreglonej powierzchni oparte jest na za-
sadach akordu. Prace wymierza sie albo na podstawie wykonanych
operacji czgstkowych, jak np. za spulchnienie okreslonej jednostki po-
wierzchni, pielenie, przerywke, przecinke, albo tez za caloéé obroébki.
Wielko$¢ powierzanych dzialek waha sie w poszezegdlnych spoldziel-
niach od 0,2 do 1 ha.

Nalezy przypuszezaé, ze taka forma organizacji pracy najbardziej
odpowiada specyficznym warunkom zatrudnienia i obowigzkdéw kobiet
w gospodarstwie. Rozpowszechnienie i trwaloé¢ tej formy organizacji
pracy jest w pewnej mierze wyrazem jej przydatnosci i skutecznosci
w opinii samych spoldzielcdw, z czym nalezy sie liczyé.

Starsi czlonkowie rodzin spétdzielezych moga by¢ produktywni prze-
de wszystkim w dzialach uzupeliajacych, jak np. pszczelarstwo, szklar-
nie oraz w pracach magazynowo-porzadkowych. W okresach szczytéow
powinni oni zastapi¢ obstuge zwierzat i warsztatow. Zardéwno starsi
spoldzieley, jak i gospodynie domowe oraz uczaca sie mledziez to cenne
bezposrednie wzglednie podrednie dopelnienie zalogi gospodarstwa ze-
spotowego w okresie szczegélnie pilnych prac zniwnych lub wykopko-
wych, kiedy to przydaje sie doslownie kazda para rak.

Warto tu wspomnie¢, Ze szereg spoéldzielni stosuje dodatkowe oplaty
dla kobiet, ktore w okresach krytycznych dla gospodarstwa biorg ak-
tywny udzial w pracach zespolowych. ,

Nie sugeruje tu bynajmniej, aby dla wyzej wymienionych grup
spéldzielcow nalezalo opracowac¢ odrebny uklad norm i oplat. Propo-
nuje natomiast zbadanie mozliwosci opracowania w ramach obowigzu-
jacego systemu normowania oddzielnej grupy prac budzgeveh wigksze
zainteresowania mlodziezy dzieki ich specjalistveznemu charakterowi.
Prace te — w razie wykonywania ich przez mlodziez — powinny bye
oplacane w sposéb najbardziej mlodziezy odpowiadajgcy. Takie roz-
wigzenie odpowiada interesom spéldzielni, gdyz nie tylko wiaze mlodziez
z gospodarstwem zespolowym, ale sprzyja postepowi wiedzy 1 tech-
niki.

Podobnie nalezaloby zbadaé¢ mozliwodei wydzielenia grupy roboét dla
kobiet majgcych obowiazki wobec domu i rodziny. Mam tu na mysli
takie prace, ktore kobiety moglyby kojarzyé ze swoimi ohowigzkami
rodzinnymi, o ile problem prac domowych nie zostal w spdldzielni
rozwigzany w' inny sposob (zlobki, przedszkola, pralnie, piekarnie itp.).
Pamietajac przy tym, ze praca kobiet obarczonych rodzing, w okresach
pilnych 10bdét polowych wymaga szezegblnego napiecia fizycznego
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i nerwowego, nalezaloby podnie$¢ w tym czasie taryfe oplat za wyko-
nang norme. Réwniez i dla grupy osob starszych nalezaloby wydzieli¢
szereg rocbot, w ktérych ich udzial — mimo znacznie slabszej od in-
nych kondycji fizycznej — moze okaza¢ sie pelmowartoSciowy.

JakoSciowe kryteria oceny wykonania zadania roboczego

Jak wynika z powyzszego omodwienia, racjonalny system normowa-
nia jest podstawa nie ivlko oplaty pracy, lecz rdéwniez racjonalnej or-
ganizacji procesé6w produkeyijnych, planowania potrzebne; robocizny
i jej wlasciwego wykorzystania. W koncowym efekcie taki system nor-
mowania winien daé odpowiednie wysokie wskazniki uzyskanej produk-
cji przy mozliwie najmniejszych nakladach pracy. Uzyskanie najmniej-
szych nakladéw vpracy na jednostke produkeji osiggniemy stosujac
normy pracy, czyli okreSlonej wielkoSci zadania robocze w Scisle okre-
Slonym czasie. Nie nalezy jednakze zapomina¢, przy tym o jakosci wy-
konanego zadania, ktére przy nieprzestrzeganiu zasad agro- czy zoo-
technicznych moze obnizyé produkcje i w rezultacie zmniejszyé wy-
dajnos¢ pracy. Dlatego tez system normowania powinien wyraznie pre-
cvzowat zlecane zadania rowniez i pod wzgledem jakosciowym. Jest to
niezbedne, zwlaszeza w spoéldzielniach produkeyjnych, gdzie jakose wy-
konanych robét czesto wymyka sie spod kontroli kierownictwa spdl-
dzielni. Wydaje sie, ze nalezaloby sprecyzowaé¢ i zbadaé¢ vrzydatnosé
kryteriow jakosciowych oraz okreslic warunki przyjecia i konsekwencje
materialne, jakie ponosi zatrudniony przy stwierdzeniu wadliwie wyko-
nanej pracy.

Krétki 1 na pewno nie wyczerpujacy przeglad zwigzkéw normowa-
nia 7 racjonalnym wykorzystaniem zasohdéw sily roboczej w spoéldziel-
niach produkevinveh dowodzi, ze dla dalszego umocnienia i rozwoju
gospodarki spoéldzielczej konieczne jest mozliwie jak najlepsze rozwig-
zanie stosunkowo zlozonych w konkretnych warunkach poszczegélnych
gospodarstw, probleméw organizacji pracy. Obowigzek szukania pra-
widlowych form organizacji pracy, ustalania wlasciwych norm i stawek
oplaty, wilgczenia rezerw pracy, spoczywa zaréwno na spéldzielniach
jak i na pracownikach nauki, ktérzy winni uogélnia¢ doéwiadczenia
terenu i mozliwie szybko przekazywaé je praktyce.
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JIEOHOP BJAJIbCKU
{IHCTHTYT SKOHOMHKH CeJIbCKOro XO3f7HCTBa
Bapumasa

MPOBJEMBI 3®PEKTNBHOCTII OPTAHU3AIINN
I HOPMHUPOBAHHUA TPYJA B ITPOM3BOACTBEHHBIX
KOOIIEPATHNBAX

PeswmMme

AwTop cumTaer, 4uTo NPOOJIEMBI OpPraHM3aIMM TPyAa HYKHO MCCIeno-
BaTh HOpesKze BCEro €0 CTOPOHBI 9KOHOMMHYECKUX ¥ COIMAJIBHBIX IIPEAro-
CBIJIOK, KaK OOBEKTMBHOrO (DakTopa, BINAIOIIET0 HA SMGEKTUBHOCTEH
TPpyZa B OTHEJBHBIX pajloHax M X03alicTBax. VI3 IOJYyYEHHBIX M0 CHMX MIOD
Pe3yIBTATOB MCCIENOBAHMII BBITEKAET, YTO IIPUHIMIBLI ¥ (POPMBI OpraHK-
3aUMM TPYZA B PasAMYHBIX HPOM3BOJCTBEHHBIX YCJIOBMAX caenyeT cand-
depenrposath. JlanpHeMnii 9Tam  MCCJIENOBaHWII OyneT IIOCBAIIEH,
B NEPBYIO OYepenb, ONpPeneeHno PopM OpTaHM3aUMy TPYLa, OTBEUAIOIIM
KOHKPETHLIM TIIPOMZBOACTBEHHBIM YCJOBUAM OTAEJBHBIX KOOIEPATHBOB.
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THE EFFECTIVENESS OF ORGANIZATION
AND THE NORMALISATION OF WORK ON COOPERATIVE
FARMS

Summary

The author asserts that problems of work organisation should first be
examined from the point of view of their economic and social premises
as an objective factor influencing the effectiveness, in each region and
on each holding. Research up to now has shown that differentiation
should be made in the principles and forms of organisation of work
according to varying conditions of production. Further research will be
devoted primarily to defining forms of work organisation to correspond
to concrete conditions of production on each cooperative farms.








