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Na marginesie artykulu prof. R. Manteuffla ,,Typy, systemy, kie-
runki” cheialbym poruszyé sprawe podstawowych poje¢ z zakresu orga-
nizacji gospodarstwa. Uzywam tu umys$lnie wyrazenia — pojecia pod-
stawowe, gdyz o nich wlasnie chce gléwnie moéwié, uwazajac samg ter-
minologie za czynnik co prawda do$é wazny, ale nie zasadnicze] natury.
Wydaje sig, ze fakt uzywania na to samo pojecie réznych terminéw nie
jest zadnym nieszcze$ciem, ani nie moze dawaé¢ powodu do zmartwien.
O wiele smutniejsze jest uzywanie przez réznych autoréow poje¢ przez
nich samych niedostatecznie sprecyzowanych pod wzgledem meryto-
rycznym. I tu tkwi gléwna przyczyna nieporozumien.

Pojecia podstawowe z zakresu organizacji sg tak szerokie, ze trzeba
sie ograniczyé tylko do jakiego$s waskiego odcinka w tej krotkiej wy-
powiedzi. Wybieram zagadnienia, ktére w. najbardziej ogélnym zakresie
charakteryzuja zréznicowanie wewnetrzne gospodarstwa.

Trzeba jednak zaczaé od stwierdzenia, ze zadne gospodarstwo nie
moze byé rozpatrywane w oderwaniu od érodowiska, w ktérym sie znaj-
duje. Méwiac o érodowisku mamy na mysli caly zespdt elementoéw, albo
czynnikéw dzialajacych na gospodarstwo z zewnatrz i od woli kazdego
pojedynczego kierownika gospodarstwa niezaleznych. Bedg tu oczywiscie
czynniki natury przyrodniczej — klimat, charakter otoczenia np. géry,
wzniesienia, wystawa w stosunku do stron $wiata, wzniesienie nad po-
ziom morza itp., jak réwniez ekonomicznej — polozenie w stosunku do
miejsc zbytu i zaopatrzenia, ceny na produkty rolne i $rodki pro-
dukeji itp. Ale na gospodarstwo oddzialywuje rowniez caly zespét czyn-
nikéw (albo warunkéw, sam termin nie jest rzeczg najistotniejsza)
wewnetrznych, tzn. takich, ktére znajdujg sie wewnatrz gospo-
darstwa, w jego granicach i ktore podlegaja w mniejszym lub wiekszym
stopniu oddzialywaniu pojedynczych gospodarzy. I te czynniki dzielg
sie na przyrodnicze — gleba, mikroklimat, rzezba p6l gospodarstwa itp.
oraz ekonomiczne, a do tych ostatnich zaliczymy tylko te elementy,
ktére dzialaja na podobiefstwo czynnikéw przyrodniczych, poniewaz nie
dadzg sie w dowolny sposéb zmienia¢ z roku na rck, odwrotnie, to one
wytyczaja kierunek i sposéb gospodarowania. Tu nalezy stan sily robo-
czej i zaopatrzenie w trwate $rodki produkcji, szczegdlnie w urzadzenia
melioracyjne i budowlane. :

Warunki czyli czynniki ekenomiczne i przyrodnicze Srodowiska z jed-
nej strony, z drugiej czynniki wewnetrzne samego gospodarstwa wyty-
czajg jego zroinicowanie wewnetrzne pod kazdym wzgledem. Wydaje
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sie, ze nadawanie innych terminéw podanym pojeciom nie jest rzecza
petrzebng, tym bardziej, ze maja one odpowiedniki swoje w literaturze
naukowej innych krajow (np. Standortsbedingungen w jez. niemieckim).

Z kolei zwracamy sie do samego gospodarstwa, ktére jest tworem nad
wyraz niejednolitym. Dla wyrazenia owego bogactwa w zréznicowaniu
wewnetrznym gospodarstwa trzeba wprowadzi¢ na poczatku pewne po-
jecia nadrzedne i syntetyczne. Otoz, mozna bezsprzecznie w kazdym
gospodarstwie wyréznié trzy odrebne sfery pojeciowe, a mianowicie:
sfere formy, sfere czynnosci (albo dzialania) i sfere wyniku gospoda-
rowania. .

Ferma gospodarstwa obejmuje pojecie struktury ekonomicznej gospo-
darstwa i dotyczy samych najbardziej zewnetrznych cech warsztatu rol-
nego w ujeciu poréwnawczym i jednocze$nie statycznym. Przez analogie
ze $Swiatem roslin i zwierzgt struktura ekonomiczna gospodarstwa mowi
jak gdyby o jego ukladzie anatomicznym, o pokroju i kondycji, o uma-
szczeniu i o innych wszelkich zewnetrznych cznakach badanych egzem-
plarzy. Odpowiednikiem tych cech w gospodarstwie jest caly szereg
poje¢ w rodzaju: wielkos¢, intensywnosé, system czy kierunek, sposob
uzytkowania ziemi, obsada zwierzat struktura inwentarza zywego itp.
Wszystkie te pojecia okreslajg zewnetrznie tylko zréznicowanie gospo-
darstwa pod wzgledem formy, charakteryzuja wiec samg strukture gos-
pedarstwa jako catosci (termin przez analogie do struktury uzytkéow
i zasiewdow, struktury stada itp.).

Sfera dzialania dotyczy w przeciwiehstwie do sfery formy dynamiki
preceséw produkeji i proceséw pracy. Procesem produkeji w rolnictwie
nazywamy przemiany bio-chemiczne, fizjologiczne, jakie zachodzg wew-
natrz zywych organizméw roélin i zwierzat. Zewnetrznym objawem
procesu produkecji jest wzrost ro$lin i zwierzat, a takze wytwarzanie
okredlonych produktow. Natomiast procesem pracy jest wszelkie oddzia-
Iywanie fizyczne rak ludzkich, czesto za pomocg skomplikowanych ma-
szyn na przedmiot pracy. W tym ujeciu takie czynnesci, iak mechaniczna
‘uprawa roli. wozenie ciezaré6w, mlécenie zboza, pielenie burakéw, trzeba
zaliczyé do kategorii procesu pracy a nie procesu produkeji, chociaz nie-
ktére z tych czynnosci odbywaja sie rownoczeénie z procesem produkeji
(np. przerywka burakéw). W rolnictwie czlowiek ma tylko posredni
wplyw na proces predukeji, gléwnie poprzez nawozenie, ustalenie zmia-
nowania, ukladanie dawek zywieniowych dla zwierzat itp. Te wszystkie
wiec czynno$ci nazywamy organizacja procesu produkeji, podczas gdy
celowe ksztaltowanie proporcii miedzy ludZmi, narzedziami i obiektem
pracy zaliczymy do organizacji procesu pracy.

Wynik gospodarowania obejmujemy mianem efektywno$ci ekonomicz-
nej gospodarstwa. Jest to catkiem odmienna sfera pojeciowa w wew-
netrznym zréznicowaniu gospodarstwa. Méwi ona mie o formie i nie
o dynamice gospodarstwa, jej zadaniem jest tylko ocena rezultatéow orga-
nizacji 1 prowadzenia produkeiji.

A wiec trzy odrebne sfery nalezy — moim zdaniem — wyro6znicé
w gospodarstwie. Jes§li poprzednio uzylem poréwnania formy do kondycji
lub do sktadu anatomicznego zwierzecia, to sfere dziatania mozna byloby
przyréwna¢ do jego funkeiji fizjologicznych, a sfere wyniku do oceny
sprawnosci produkeyjnej lub ustugowej. Dla uzmystowienia wzajemnych
powigzan i odrebnosci eméwionych poje¢ przytaczam diagram graficzny.
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Na tle tak sformulowanych rozgraniczen mozna rozpatrywaé inne
pojecia podstawowe dotyczace bardziej szczegdlowych okreslen. Porusze
tu tylko pojecia zwigzane ze strukturg ekonomiczng gospodarstwa.
Pierwszym i najbardziej ogélnym pojeciem jest tzw. system gospodarczy.
W moim zrozumieniu jest to najbardziej syntetyczny wykladnik struk-
tury ekonomicznej, ktory ujmuje jej intensywnos$é, nastawienie i kie-
runki gospodarcze.

Dla lepszego zrozumienia logicznego zwigzku miedzy tymi pojeci‘ami
trzeba sobie uswiadomié, ze najbardziej elementarnymi cze$ciami skla-
dowyrm kazdego Cfospodars’cwa jest: sita robocza, Srodki produkeji, gate-
zie i grupy (Wzgl dzialy) gospodarcze. PlerwsAe dwa elementy nie wy-
magaja wyjasnien. Galezia czy grupa gespodarcza nazywam zesp6! ludzi,
narzedzi i przedmiotéw pracy, ktorego celem iest prowadzenie proceséw
produkeji i proceséw pracy o podobnej technice i organizacji. Wyrézniam
trzy zasadnicze galezie gospodarcze i jedng ubocmg gataz roslinng, ho-
dowlang, przetworczg i uboczng. Galezie dzielg sie na grupy (albo dziaty)
gospodarcze, np. grupa roslin zbozowych, okopowych, pastewnych, grupa
pcjedynczych gatunkéw zwierzat hodowlanych.

Wszelkie dalsze pojecia sg tylko pochodng tych kilku przed chwilg
wymienionych elementarnych pojeé. Wyrazajy one wzajemne proporcje
miedzy tymi elementami organizacji gospodarstwa. Rozpatrujac te po-
jecia trzeba wcigz mie¢ na wzgledzie, ze mamy tu do czynienia ze sferg
formy zewnetrznej gospodarstwa, z uksztaltowaniem jego organizacji
pod wzgledem strukturalnym. Do arsenatu tych pojeé, o ktéorych mowa,
nalezg:

Intensywno$é — jest niczym innym jak wykladnikiem stosunku
dwoch pierwszych elementéow organizacji gospﬂdarstwa w odniesieniu do
czynnika ziemi (obszaru gospodarstwa).

Nastawienie gospodarcze — okresla proporcje rmedzy galeziami gospo—
darczymi.
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Kierunek gospedarczy — jest wyrazem zréznicowania grup gospodar-
czych, ich wzajemnego ustosunkowania pod wzgledem organizacyjnym.
Termin ,,gospodarczy” jest tu uzyty celowo . dla podkreslenia, ze dane
pcjecie odnosi sie do catego gospodarstwa, a nie jakiej§ jego czesci (galezi
czy tylko grupy gospodarczej), po drugie — dla wyrazenia faktu, ze
dane pojecie charakteryzuje strukture ekonomiczno-organizacyjna gos-
pedarstwa, a wiec sfere formy, a nie sfere wyniku lub dziatania. Mowigc
o systemie, nastawieniu czy kierunku gospodarczym, nie trzeba ani przez
chwile zapominaé, ze mamy tu na mys$li pewien sposéb organizacji gos-
podarstwa, tzn. ksztaltowania proporcji wzajemnych pomiedzy silg ro-
bocza, srodkami produkcji, galeziami i grupami gospodarczymi.

Charakterystyka zréznicowania struktury ekonomicznej gospodarstwa
jest wielopietrowa. System gospodarczy jest pojeciem najwyzszym i naj-
bardziej syntetvcznym. Wyraza on proporcje wzajemne w organizacji
catego gospodarstwa. Podobne proporcje muszg jednak wystepowaé row-
niez i w poszczegbélnych czesciach sk}adowych warsztatu rolniczego. Do
charakterystyki tych wlasnie proporcji stuza pojecia tego rodzaju, jak
system rolniczy, sysbem hodowlany. Pierwsze z tych pojeé charaktery-
zuje uklad wzajemny sily roboczej, srodkéw oraz grup roslin uprawnych
w galezi ro$linnej, drugie. — to samo w odnjesieniu do ga1e21 hodo-
wlanej.

System reiniczy, czyli system produkceiji roslinnej, jest to sposéb orga-
nizacji galezi roslinnej, ktéry okresla przede wszystkim jej intensyw-
noé¢, kierunek organizacji, tzn. pierwszenstwo i wage ekonomiczng grup
ro§lin pomiedzy sobg. Dawniej wyrdézniano réwniez systemy rolnicze
o réznym sposobie odnawiania zyzne$ci gleby. Potem to zaniklo. Obec-
rnie, wydaje sie, bedzie rzeczg konieczng wprowadzenie spowrotem tego
momentu do nomenklatury systemu rolniczego, ze wzgledu na rozwoéj
roznych form organizacji produkcji ro$linnej pod wzgledem sposobow
nawozenia (obornik, nawozy =zielone, mieszanki strukturctwoércze,. na-
wozenie stoma itp.). ‘

System hodowlany jest to przez analogie sposéb organizacji galezi
hodowlanej, ktory okresla przede wszystkim intensywnos¢, oraz kieru-
nek organizacji, tzn. pierwszenstwo grup poszczegdlnych gatunkéow zwie-
rzat. Dodatkowym czynmklem moze by¢ tu sposéb zabezpieczenia w pa-
sze, czyli system zywienia zwierzat (pastwiskowy, alkierzowy itp.).

System przetworstwa dotyczy tych samych zagadnien w odniesieniu
do galezi przetworczej (intensywno$é¢ i kierunek przetwérstwa).

Trzecie, jeszcze nizsze pietro pojeé, dotyczy zréznicowania organi-

zacji w nan‘hzszych ogniwach organizacji gospodarstwa -— w grupach
dziatach) gospodarczych.
System polowy — jest to sposob organizacji produkcji na polach

ornych, ktory okresla intensywnos$¢ zagospodarowania poél ornych oraz
kierunek organizacji, np. nastawiony na uprawe zyta, pszénicy, ziem-
niakéw, burakow itp.

System trwalych uzytkéw zielenych — jest to sposoéb organizacji
tychze uzytkéw pod wzgledem intensywnosci i kierunku zagospodaro-
wania.
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System cgrodniczy — dotyczy tego samego w odniesieniu do grupy
roslin ogrodniczych (cbejmuje warzywnictwo i sadownictwo oraz kwia-
ciarstwo).

W gatezi hodowlanej w analogiczny sposéb mozna wyrédzni¢ system
chowu bydla (intensywno$¢ i kierunek chowu, np. mleczny, opasowy),
system chowu trzody chiewnej (intensywnosé i kierunek — bekonowy,
miesno-stoninowy, stoninowy), system chowu owiec, zwierzat futerko-
wych, drobiu itp.

Na tym wyczerpuja sie pojecia z dziedziny tzw. struktury ekonomicz-
nej gospodarstwa. Sprawa miernikéw, okreslajacych poziom ilo$ciowy
oméwionych wyzej poje¢, stanowi odrebne zagadnienie, ktére wymaga
wiecej miejsca do swego szczegdlowego rozwigzania. Najwigcej kontro-
wersji sprawia okre$lanie poziomu intensywno$ci oraz kierunkéow gospo-
darczych. Istniejg, jak wiadomo, dwa sposoby ujecia: jeden, ktory
o strukturze ekonomicznej gospodarstwa chce sgdzi¢ po wysokosci uzys-
kanych wynikow gospodarczych i drugi, ktory uznajgc odrebnos¢, tych
dwach pojeé (struktury i wynik), widzi konieczno$¢ ustalania elementow
strukturalnych gospodarstwa w inny sposob i niezaleznie od uzyskanego
lub spodziewanego wyniku. Zwolennicy pierwszego sposobu bedg mie-
rzy¢ intensywnos¢ wysokoscig uzyskanych dochodéw albo wysokoscig
produkcji, zas kierunek utozsamig ze strukturg produkeji (ustalong
w zlotych lub jednostkach zbozowych).

Wydaje sie, ze wyrazne rozr6znienie trzech sfer istniejgcych bez-
sprzecznie w kazdym gospodarstwie pozwoli wyciggngé odmienny wnio-
sek i przychylié sie do drugiego sposobu mierzenia oméwionych wyzej
pojeé. Mozna odrzuci¢ zalozenia pierwotne, ktére postawilem na po-
czatku, lecz skoro zostang one przyjete jako niewatpliwie sluszne, nie
mozna stawiaé znaku réwnosci pomiedzy sposobem organizacji a wyni-
kami finansowymi, bgdZ produkcyjnymi tej organizacji. Nie mozna tego
czyni¢ juz choéby z tego wzgledu, ze w gospodarstwie na wynik finan-
sowy lub produkecyjny trzeba czekaé caly rok, co nie oznacza bynaj-
mniej, ze z okreSleniem sposobu organizacji nalezy czeka¢ do konca
roku. Spos6b organizacji gospodarstwa musi by¢ ustalony jeszcze na diu-
gi czas zanim uzyska sile jakikolwiek efekt produkcyjny, a zatem musza
istnie¢ mierniki systemoéw gospodarczych niezalezne od miary produkcy j-
ncéci lub dochodowosei gospodarstwa. Tymi miernikami sa wielkosci
naturalne, ktére méwia o objetosci lub rozmiarach ilosciewych poszcze-
golnych elementéw organizacji: struktura uzytkow i zasiewédw, stan ilos-
ciowy i struktura inwentarza zywego itp.





