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RZECZYWISTY NAKLAD PRACY I SILY A ZAPOTRZEBOWANIE
PRELIMINOWANE W GOSPODARSTWIE ROLNYM

Artykul ponizszy jest merytorycznym i logicznym dopelnieniem
dwéch weczesniejszych opracowan, ktore ukazaly sie na lamach Zagad-
nien Ekonomiki Rolnej!. Wszystkie trzy opracowania pomys$lane zostaty
jako pewnego rodzaju calosé i stanowig podsumowanie wynikow nie-
ktérych do$wiadczenn zebranych w bylym krakowskim o$rodku badan
nad praca w rolnictwie przy uwzgle;dmemu ostatnich osiaggnie¢ na tym
pelu w nauce i literaturze $wiatowej.

Przedmiotem naszych obecnych rezwazan jest problem ustalania rze-
czywistego zapotrzebowania pracy ludzkiej i sity pociggowej. Zagadnie-
niem preliminowania zajmujemy sie raczej marginesowo, wylgcznie dla
celéw badawczo-do$wiadezalnych.

Danych dla ustalania rzeczywistych nakladéw pracy i sity dostar-
czajg dzienniki pracy. Znany jest szereg wariantéw takich dziennikéow.

Dobér odpowiedniego formularza dziennika oraz sposéb opracowania
zaleza w duzym stopniu od aspektu pod jakim przystepujemy do ba-
dania nakladow? I tak dla celow perspektywicznego badania wystarczaig
juz pojedyncze (proste) dzienniki, jakie prowadzi np. IER. Opracowanie
danych nie wymaga w takim przypadku bardziej skomplikowanej me-
tody.

Inaczej przedstawia sie sprawa, gdy chodzi o obliczanie zapotrzebo-
wania pracy i sily pod katem widzenia organizacji pracy -w gospodar-
stwach rolnych. Aspekt ten stawia stwierdzaniu rzeczywistych nakta-
déw, a zatem dziennikowi pracy i sily dalej idgce wymagania. Musi
on by¢-tak ujety, by umozliwial wnikniecie w szczegdly pojedynczego
warsztatu rolnego.

Dziennik moze by¢ bardziej rozbudowany lub pojedynczy (prosty)
w zaleznosci od szerszego lub wezszego ujecia zagadnienia nakladow

1 8. Schmidt: Problematyka obliczania zapoirzebowania pracy i sily w gospo-
darstwach rolnych — Zag. Ekonomiki Rolnej nr 2/1961.
J. Pociej: Preliminowanie pracy zywej i sily pociggowej w rolnictwie metodg
za&;dniczych spietrzen — Zag. Ekonomiki Rolnej nr 4/1961.
* Szereg mozliwych aspektéw cytuje F. Maniecki w Zagadnieniach Ekonomiki
Rolnej nr 3/1959.
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pod katem widzenia organizacji pracy w gospodarstwach rolnych.
O mniej lub wiecej ztozonym ukladzie dziennika pracy decyduja naste-
pujace momenty:

a) czy dziennik ma sluzyé wylacznie za podstawe kalkulacyjnego
sprawdzania preliminowanego zapotrzebowania pracy i sity i wskazania
,stabych punktéow”, w ktérych faktyczne zuzycie nakladéw nie pokrywa
sie z wielko$ciami preliminowanymi dla danego gospodarstwa,

b) czy dziennik ma stuzyé specjalnym celom badania organizacji
gospodarstw (szeroki wachlarz problemoéw).

Techniczna strona dziennika musi czynié¢ zade$¢ nie tylks celom ba-
dawczym jakie sobie stawiamy. Przyjmujgc ckreélony ukiad, nalezy
bra¢ réwniez ped uwage poziom intelektualny tych, ktoérzy majg go
prowadzi¢.

Jest rzecza dos$é powszechnie znang, ze dzienniki prowadzone sg
z bardzo nier6wnomierng dokladnoscig. Nie tylko u nas, ale i w krajach
skandynawskich oraz w Niemczech, stwierdza sie, ze dokladno$t zapi-
s6w jest znacznie nizsza, szczegdlnie w odniesieniu do gospodarki podwoé-
rzowej. Podnieé¢ ja mozna wprawdzie przez wprowadzenie specjalnej
techniki (np. graficzno-kartotekowej Jean Piel-Desruisseaux) lub insta-
lowanie specjalnych, dobrze wyszkolonych obserwatoréw, lecz moze
dotyczyé to tylko ograniczonej reprezentacji, a nie wiekszych ilosci
gospodarstw rolnych.

Od zapisow w dziennikach — do ustalenia rzeczywistych naktadow,
wiedzie dosé dluga droga. Mozna ja w ogélnym zarysie zcbrazowaé na
schemacie zaprojektowanym przez S. Schmidta:

Schematyczny uklad etapow ustalenia rzeczywistych nakladéw pracy i sily

I Fakty dotyczace fizycznych nakladdéw pracy
i sily ujete w dzienniku pracy.

Naktady fizyczne pracy i sily uporzadkowane
11 grupami wg $ci$le okreslonych, jednostkowych
odstepéw czasu (dzien, tydzien, dekada itp.)

7
| i

’ B. Rozklad naklad6éw pracy

wzgl. sily w ciagu roku

A, Naklad roczny wg grup
(w liczbach absolutnych i w %)

111 obliczony na:

1) calo$é gospodarstwa, pow. okreslonej kultury, okreSlona kulture,
okreslone pole itp.
| 2) jednostke inwentarza uzytkowego, sily pociagowe] itp.

Schemat powyzszy postuzy nam za mys$l przewodnig, ktéra rozwinie-
my w-dalszych naszych rozwazaniach.

W sposéb zblizony okresla etapy ustalania nakladéw precy i sily
G. Kreher w swoim opracowaniu pt.: , Arbeitsaufwandermittiung u. Ar-
beitsvoranschlag — die Methode fir Arbeitskontrolle u. Arbeitspla-
nung”l.

! Wyd. Bad., Kreuznach, NRF, 1956 r.



Naktad pracy i sity a zepotrzebowanie preliminowane 61

Sam dziennik pracy rejestruje fakty detyczgce jej przebiegu wg kry-
terium ich wystepowania w czasie. Uporzadkowanie wedlug kryterium
rzeczowego wymaga ich posegregowania. Przy tym wylania sie problemn:
grupowania wedlug z géry przyjetych kont i z gory przyjetych jedno-
stkowych odstepoéw czasu.

Zajmiemy sie najpierw zagadnieniem kont, a nastepnie odsiepow
czasu.

Podstawowym warunkiem poprawnego wykorzystania dziennika pra-
ty jest Scisle opracowany plan kont uwzgledniajacy podzial wedtug
grup 1 odcinkéw prac, oraz wedlug rodzajow ziemioploddéw i inwen-
tarza zywego. Podzial ma zasadniczy wplyw na sposéb zestawiania na-
kiadéw i przedstawienia wynikéw w uzytecznej i przejrzystej formie.

Dokonanie podziaiu kont trudne jest do pomyélenia bez ustalenia
pcje¢ i odpowiadajgcej im terminologii. Jest to czynnosé wyjatkowo
skomplikowana, poniewaz na cdcinku ekcnomiki i organizacji pracy
panuje do¢¢ duzy terminologiczny chaos®. Ilustracjg istotnych rozbiez-
nosci pojeciocwych i terminologicznych mogg byé ponizsze przyklady:

G. Blohm np. wigze z pojeciem ,Bestellung” wszystkie prace badz
bezpoérednio przygotowujgce, badz uzupelniajgce zabieg siewu wzgled-
nie sadzenia, a wiec: bronowanie przed- i posiewne, walowanie, znaczenie
pola pod ziemniaki itp., igcznie z siewem. G. Kreher natomiast zalicza
do tej samej grupy, obok siewu, jedynie uzupelniajgce prace posiewne.
Niektérzy inni autorzy, uzywajac identycznege terminu, my$la réwno-
czesnie takze o catym kompleksie prac uprawowych nie zwiazanych
specyficznie z danym ziemioplodem jak np. podorywki, orki glebokie,
orki posiewne, kultywatorowanie itp.

W pracach badawczych, prowadzonych swego czasu przez o$rodek
krakowski, wydzielono sam siew z kompleksu towarzyszacych mu za-
biegéw. Choedzito o $ciste rozgraniczenie umozliwiajgce ustalenie faktycz-
nego rozkiadu w czasie na czynno$é siewu, czemu w organizacji naszych
gospedarstw przypisywano hipotetycznie duze znaczenie. Z analo-
gicznych wzgledéw wydzielono w badaniach oérodka krakowskiego
wszystkie prace transportowe w oddzielng grupe, zestawiajgc je wg
6 podgrup.

Podobna réznica pojeé¢ istnieje w sprawie zbioru (sprzetu) ziemio-
piocdéw. Jedni (Blohm, Ries, Vogel) traktujg jako zbiér caty kompleks
prac bezposrednio zwigzanych ze zbiorem. Inni (G. Kreher) przyjmujs
czynnos¢ sprzetu alternatywnie: ze zwoézkg lub bez niej. W badaniach
csrodka krakowskiego wydzielono wewnetrzny transport polowy z gru-
Py prac bezposrednio zwigzanych ze zbiorem ziemioplodow.

H. J. Wick? zwraca uwage, ze zupelny brak jednolitoéci dotyczy
zwlaszcza ujmowania prac gospodarki podwoérzowej. Réznice w ujeciu
wystepujg tu nawet w obrebie jednej i tej samej placowki badawczej.
Studium poréwnawcze, dotyczace roznych placéwek, pozwolilo Wickowi
usystematyzowa¢ sposoby podejscia do zagadnienia. Okazuje sie, ze
jedne osrodki porzgdkuja prace gospodarki podworzowej bezposérednio

! Uporzadkowaniem terminologii zajela sie ostatnio komisja Komitetu rolniczo-
ekonomicznego PAN pod przewodnictwem prof. A. Brzozy.

2

* Hans Jurgen Wick: ,,Methoden zur Fiihrung und Auswertung von Arbeitstage-
biicher” Inaugural-Dissertation 1956.
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wedlug kryterium sposobu wykonania. Stad pochodzi grupowanie na
prace reczne i prace transportowe. Dla innych miarodajnym jest cel
pracy. Stosujg oni metode posrednig poprzez zapisy na odnosne konta.

Brak operowania w praktyce badawczej ustalonymi pojeciami i $cislg
terminologia, stanowi jedng trudno$¢ postugiwania sig wspolnym pla-
nem kont, ktory by mogl zapewnié¢ pordéwnawczosé pozycji nakladow.
Druga trudno$é to brak jednolitosci celu w przeprowadzanych badaniach.

- W artykule ,,Problematyka obliczania zapotrzebowania pracy i sily
w gospodarstwach rolnych”, zwrécono uwage na roznokierunkowo$é
celow badawczych, Przy dgzeniu do metodycznego polgczenia w jedna
caloéé badan stuzgeych w gruncie rzeczy réznym celom jak np.: plano-
waniu organizacji, biezacemu kierowaniu gospodarstwem oraz kontroli
preliminowanego zapotrzebowania, poszczegélni naukowcy akcentujg
silniej bgdZz jeden bgdz drugi kierunek.

Wymowng ilustracjg roznych podejs¢ jest zestawienie trzech — spo-
§rod szeregu mozliwych — alternatyw grupowania pracy i sily w roz-
kiadzie czasowym. Dla pordéwnania wzieto grupowanie G. Blohma,
G. Preuschena i G. Krehera, oraz grupowanie zastosowane w badaniach
bylego oérodka krakowskiego (zal. 1).

G. Blohm kladzie gléwny nacisk na moznosé kalkulacyjnego oblicza-
nia stosunku faktycznego zuzycia nakiadoéw, wykazanego przez dzien-
nik pracy do zapotrzebowania ustalonego wg katalogu norm. Grupowy
rczklad prac w czasie stuzy mu — jak juz wspominat J. Pociej — przede
wszystkim dla uwypuklenia stabych punktéw organizacji wymagajacych
przekalkulowania.

Dla grupowania przyjetego przez Preuschena i Krehera miarodajne
byly raczej wzgledy poréwnywania form organizacji gospodarstw, jak
rowniez latwosé sledzenia przemian metod pracy na skutek postepow
mechanizacji.

Ugrupowanie przyjete w badaniach osrodka krakowskiego zmierzato
do lepszego wnikniecia w strukture organizacji gospodarstw w naszych
specyficznych warunkach. ’

Przechodzimy teraz do zagadnienia odstepow. Zazwyczaj podchodzi
sie do niego pod katem widzenia formalnym, techniczno-statystycznym,
cho¢ istota zagadnienia tkwi w problemie przesuwalnosci prac w czasie.
Przesuwalno$¢ prac w gospodarstwie rolnym ma specyficzne znaczenie.

Pracami przesuwalnymi przyzwyczailiSmy sie nazywac prace nie
zwigzane bezposrednimi terminami ckre$lonymi przez wymagania agro-
techniki. Jednakze przesuwalno$¢ jako taka wigze si¢ z jednej strony
z mniej lub wigcej okreslona terminowosciag wykonania robot w pew-
nych odstepach czasu. Z drugiej strony zas, chodzi o wystepowanie
potrzeby przesunie¢ lub jej brak. Potrzeba ta, czestc — cho¢ nie zawsze
— wystepuje na skutek dgzenia do uzyskania rownomiernego zatrudnie-
nia. Wystepuje ona w nieréwnym stopniu przy réznych stopniach me-
chanizacji i poziomach organizacji.

Tylko z powyzszymi zasirzezeniami moze mieé¢ znaczenie podzial prac
w naszych warunkach na: dowolnie przesuwalne, wzglednie przesuwalne,
wzglednie nieprzesuwalne, oraz nieprzesuwalne.

Dowolnie przesuwalnymi nazywamy prace niezwigzane zadng termi-
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nologia. Sg to prace, ktore w zalgczonym zestawieniu pordéwnawczym
figurujs w grupowaniu Preuschena { Krehera jako przesuwalne.

Do glownych prac wzglednie przesuwalnych zaliczamy prace zwigza-
ne: z omilotem, transportem obornika, oraz transportem zewnetrznym.
Zaznaczy¢ trzeba, ze tam gdzie rolnictwo osiggnelo wysoki stopien me-
chanizacji, prace te stracily praktycznie charakter wzglednie przesu-
walnych i zalicza sie je do nieprzesuwalnych.

Prace wzglednie nieprzesuwalne cbejmujg do$é liczne czynnosci, kto-
rych terminowos$¢ jest uzalezniona przede wszystkim wymogami agro-
techniki. Mozna je podzieli¢ na dwie podgrupy. Pierwsza obejmuje prace
o waskiej termirowosci. Do nich nalezg prace siewne, pielegnacyjne
1 zniwne i niektoére podwoérzowe. Do drugiej podgrupy zaliczamy prace
uprawowe.

Pracami nieprzesuwalnymi sg przede wszystkim prace zwigzane z bez-
posrednia obstugg inwentarza zywego, z biezgcym prowadzeniem gospo-
darstwa domowego itp.

Jakie odstepy ftrzeba uwzgledni® w zestawieniach techniczno-staty-
stycznych, by czynily one zado$¢ wzgledom merytorycznym?

By na to odpowiedzie¢, przeprowadziliSmy probe przeliczenia nakla-
déw pracy i sily (konie, woly, traktory) w jednym z gospodarstw
poddanych obserwacji (Kaweczyn), na przestrzeni jednego kwartatu,
liczage od 1. VIL. do 30.IX. w siedmiu alternatywach Przyjeto w nich
naprzemian odstepy 3, 5, 7, 10, 14 dniowe, miesieczne 1 wreszcie caly
odstep kwartalny. Uzyskane wymk1 umO/hWﬂy wyciagniecie nastepujg-
cych wnioskow:

Okres trzydniowy jest wlasciwy w badaniach dotyczacych termino-
wosci prac przy sianokosach, sprzecie zb6z i pielegnacji buraka. W in-
nych wypadkach nalezy go uzna¢ za zbyt drobiazgowy. Przy piecio-
jak i dziesieciodniowych odstepach réznie wypadajaca niedziela, oraz
nier6wno$¢ miesiecy, znieksztalcajg jednolito§¢é czasowych odcinkow
pracy. Z odstepem tygodniowym laczy sie w znacznie mniejszym stop-
niu niebezpieczenstwo analogicznego wynaturzenia. Odstep ten wydaje
sie dostatecznie diugi dla ujecia prac przesuwalnych. Natomiast w od-
stepach 14 dniowych i miesiecznych dochodzi do niepozadanego zacie-
rania si¢ réznic, w ktérych obserwacji jesteSmy zainteresowani.

Odstep tygodniowy przyjety jest dzi§ w krajach zachodnich jako
standardowy. W pracach po$wieconych specjalnym zagadnieniom, scho-
dzi sie jednakze nawet do odstepu jednodniowego. I tak np. mierzac
rozmiar sezonowej zmiennosci naktadow pracy, jako réznice miedzy cai-
kowitg wariancjg naktadéw w ciggu roku a wariancjg tygodniows, trze-
ba mieé¢ dla obliczenia wariancji catkowitej uchwycone naklady w od-
stepach dziennych. Takie badania przeprowadzal np. w Szwecji i Nor-
wegii N. Westermarck!.

Calos¢ uszeregowanych nakladéw wg kryterium rzeczowego jak i cza-
sowego, ujmujemy w formie zestawien dla zamknietych okresow
produkeji, przyjmujac za jej podstawe okres roczny (co stanowi oczy-
wiscie uproszezenie). Mozna przy tym opieraé sie o rok gospodarczy lub

I N. Westermarck: ,,Factores Influencing the Seasonal Variation of Labour Con-
sumption On Swedish Family Farms”. Reprinted from the Annals of the Royal
Agricultural College of Sweden. Vol. 16.
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kalendarzowy. Jeden i drugi ma dodatnie i ujemne strony. Poczatkowo
cpierano sie raczej o rok gospodarczy. Rozwo6j techniczno-organizacyjny
gospodarstw powoduje, ze coraz wicksze korzy$ci daje ujmowanie wg
lat kalendarzowych.

Laczne zuzycie nakladow w ciggu calego cyklu (okresu rocznego)
w gospodarstwie rolnym nie daje bez zastrzezen podstawy do wycigga-
nia rownie bezposrednich co w przedsiebiorstwach przemystowych
wnioskéw, niezaleznie od tego, czy chodzi o dorazng kontrole prelimi-
nowanego zapotrzebowania, czy tez o planowanie organizacji pracy.
Mamy tu do czynienia z czynnikiem wyraznie odrézniajgcym prelimi-
nowanie w rolnictwie od preliminowania w innych galeziach gospodarki
(przemys!, handel, transport itp:). Czynnikiem tym jest przyroda. Na
podiozu oddziatywania tego czvnnika, w zasadzie niezaleznie od woli
czlowieka, zachodzi¢ mogg miedzy preliminowanym, a faktycznym zuzy-
ciem nakiadéw pracy i sity, rozbieznosci dotyczgce:

— wysokosci i sktadu rocznego nakiadu,

— rozkladu pozycji nakladowych w czasie.

W. Lange! zwrocil uwage, ze zmiennoéé wysokosci nakladow, w roz-
nych zresztg warunkach, jest miedzy poszczegélnymi warsztatami,
w jednym i tym samym roku, znacznie mniejsza, w pordéwnaniu ze
zmienno$cig jaka zachodzi miedzy poszczegdlnymi latami w odniesieniu
do jednego gospodarstwa, a to na skutek wahan warunkéw atmosferycz-
rych. W tym tkwi stale Zrédlo rozbieznosci miedzy preliminowanymi
a faktycznymi nakladami.

Zmienno$¢ nie dotyczy w réwnym stopniu wszystkich grup nakla-
dowych. Odnosi sie przede wszystkim do prac polowych w odréznieniu
do prac gospodarki podworzowej. Roboty podwérzowe wykazuja znaczng
stato$¢ zaréwno pod wzgledem absolutnej wysokosci nakladéw jak i ich
terminowosci.

Nie wszystkie prace uczestniczag w jednakowym stopniu w lgcznym
nakladzie rocznym. Jego podzial wg grup pozwala zdaé sobie sprawe
o rozmiarze uczestnictwa prac statych i prac na ogdl zmiennych. Te
ostatnie wymagaja przy preliminowaniu znacznie wigkszej uwagi.

G. Kreher podkre§la, ze praktycy stosunkowo stabo zdaja sobie spra-
we z punktéow ciezkoSci poszczegdlnych prac. Znacznie lepiej natomiast
uswiadamiajg sobie rozpietoSci miedzy spietrzeniami a obnizeniami
w stosunku do réwnomiernego poziomu zatrudnienia.

Punkty ciezkosci pracy i sity mozemy rozpatrywaé tak pod wzgledem
procentowego skiadu nakiadow jak tez ich absclutnej wysokoéci. Pro-
centowy udzial poszczegélnych grup prac w nakladzie lgcznym oddaje
ich wigksza badz mniejszag role. Tym samym wskazuje on punkty,
w ktorych poprawa metod i organizacji pracy moze najsilniej wplywaé
na zmniejszenie nakladu lgecznego.

Jednakze punkty ciezkosci pracy zywej i sily nie przypadajsg na te
same grupy prac. Nasilenie pracy zywej w rozkladzie czasowym nie po-
krywa sie tez z nasileniem sily sprzezajnej, wzglednie mechanicznej.

Na rzeczywistym nakladzie pracy zywej wyciska swe pietno zapo-
trzebowanie pracy przez gospcdarke podwoérzows. Gospodarka ta, tgcznie

! W. Lange: ,Die Arbeitsvoranschlag in der Landwirtschaft”, Kiihn-Archiv 65
Halle S. 1952.
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1 i
z transportem zewnetrznym oraz transportem polowym, pochiania w na- !
szych warunkach ckoto 2/3 robcezogodzin. Nie nalezy sgdzi¢, ze stosunek

ten przedstawia sie lepiej w rolnictwie krajéw zachodnich. Sukcesy
osiggniete tam na odcinku zmniejszenia nakladow pracy zZywej poprzez
mechanizacje dotyczg bowiem przede wszystkim gospodarki polowej.
Osiagniecia w tej mierze przyczynily sie nawet do poglebienia tego, co
mozna by nazwaé brakiem réwnowagi pracy miedzy gospodarka polowsg
i podworzows.

Kilkuprocentowe zredukowanie nakladéw pracy na gospodarke po-
dworzowa odbitoby sie kilkakrotnie silniej na zmniejszeniu Ilgcznego
naktadu pracy niz zredukowanie o analogiczny odsetek nakladéw na
prace polowg. Tymczasem, dopiero w ostatnich kilku latach zdolano
osiggnaé pewne postepy w zakresie zmniejszania zapotrzebowania pracy
przez gospodarke podwoérzows. Oszczednoséci uzyskano giéwnie w czyn-
nosciach zwigzanych z obslugg inwentarza zywego. Jest to bardzo istot-
ne, poniewaz prace przy inwentarzu zywym sa najbardziej stalg pozycja
naktadows i stanowig ckolo /3 wszystkich nakladéw w gospodarce po-
dworzowej.

Referaty wygloszone na ostatnich zjazdach CIOSTA , a zwlaszcza na
zjezdzie w Lund (sierpien 1860), $wiadczg wymownie o ustawicznych
wysitkach zmierzajgcych do zmniejszenia nakladéow zwigzanych z obstu-
ga inwentarza zywego (cze$ciowa i pelna automatyzacja).

Jeszcze wickszg role w nakladach na gospodarke podworzowa niz
obstuga inwentarza, odgrywajg prace magazynowo-porzadkowe. Jest t1
grupa czynnosci, ktére stanowig w naszych warunkach szczeg6élnie wraz-
liwy punkt. Grupa ta wymaga specjalnego opracowania. Przemawiajg za
tym rozklady pracy w czasie (a miedzy nimi np. rozklad w gospodar-
stwie Kaweczyn). Rozmiar prac magazynowo-porzagdkowych zwieksza
sie wyraznie i regularnie w okresach pomiedzy szczytami, przyczyniajgc
si¢ do wyrdwnania poziomu zatrudnienia. Blizsze rozpatrzenie wskazuje,
ze sg to na ogo6l prace podejmowane gléwnie dla zapelnienia luk w za-
trudnieniu.

Prace transportowe stanowig niejednorodng grupe. Najpowazniejsze

miejsce zajmuje w niej transport polowy. Mamy tu do czynienia z dwie- |
ma podgrupami (ktére powinny przy kontowaniu wystepowaé¢ oddziel-

nie), a mianowicie: podgrupa transportu zwigzanego ze zbiorem, oraz
transportu dotyczgcego nawozenia (gléwnie cbornik).

Drugie miejsce zajmuje transport zewnetrzny.

Ilustracjg udzialu poszeczegélnych grup prac jest zal. 2.

Odmienne punkty cigzkoSci wystepujg w nakladach sily zywej i me-
chanicznej. Na pierwszy plan wysuwa sie tutaj gospodarka polowa.
chzme z transportami zewnegtrzmymi, gospodarka polowa pochlania
co najmniej 70—75%, a niekiedy nawet do 95% lacznego nakladu konio-
godzin i niemal 100% traktorogodzin. Podobny odsetek zajmuja, w lgcz-
nym nakladzie koniogodzin, wszystkie grupy transportu razem wzigte.
Wsréd nich znowu, dominujacg role odgrywaja transporty zewnetrzne
oraz polowe transporty wewnetrzne (gldwnie przewozy zwigzane ze zbio~
rem produktéw i przewozem obornika).

A zatem racjonalizacja zuzycia sily wymaga zwrédcenia szczegélnej
uwagi na transport. Zredukowanie naktadu w tej grupie o kilka procent,

5 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 5
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odbi¢ sie moze kilkakrotnie silniej na tgcznym nakladzie, w pordéwnaniu
z analogicznym zredukowaniem innych pozycji.

Stosunkowo mniejszg role odgrywa w nakladzie lgcznym zuzycie silty
na prace uprawowe. Tymeczasem na polu racjonalizacji upraw zdotano
dzieki zastosowaniu ciggnika osiggna¢ wla$nie znacznie wieksze postepy
niz w zakresie transportu. :

Obok procentowego sktadu, wazny wskaznik punktéw ciezkosci pracy
i sily stanowi ich wysoko$é absolutna. W grupie prac gospodarki podwo-
rzowej chodzi¢ moze przede wszystkim o:

— ilos¢é godzin pracy zuzytych w gospodarstwie domowym na zabez-

pieczenie- utrzymania pracownikow, :

— ilo$¢ pracy zuzytej na poszczegélne rodzaje zwierzgt w przelicze-

niu na jednostke inwentarza zywego. )

Jak wiadomo, miedzy produkcja zwierzeca a produkcjg ro$linng ist-
niejg silne powigzania. Skutkiem tego dla racjonalizacji produkcji zwie-
rzecej ogromne znaczenie ma silniejsze lub stabsze uzycie nakladow
pracy i sily na przetwarzane lub uszlachetniane ziemioplody.

W gospodarce polowej chodzi w duzym stopniu o absolutng wysokosé
naktadéw pracy i sily na jednostke powierzchni ziemi uprawnej, jed-
nostke powierzchni danej kultury, a wreszcie okre§lonego ziemioptodu.
Rozpatrujemy je celowo przy réwnoczesnym uwzglednieniu procento-
wego udzialu poszezegélnych grup prac. Réznice w absolutnym pozio-
mie nakladéw pracy i sily na ten sam ziemioptéd moga by¢ zwigzane
przewagg raz jednej to znowu innej grupy prac.

Juz poréwnanie wysokosci rzeczywistego nakladu lgcznego z preli-
minowanym zapewnia, przy uwzgledniu w jednym i drugim przypadku
rozbicia na poszczegblne grupy prac, moznos¢ stwierdzenia, ktére grupy
wplynely na niewykonanie preliminarza pracy. Wskazanie tych grup
obok uéwiadomienia punktéw ciezko$ci pracy i sily w gospodarstwie
jest tym czego w naszym przekonaniu rolnik — prakityk najbardziej
potrzebuje.

Oczywiscie nawet w idealnym przypadku, w ktérym rzeczywisty na-
klad roczny pracy i sily pokrywalby sie wedlug grup z preliminowa-
nym, nie mogliby$my tego uwazaé za poreczenie wykonania wszystkich
czynno$ci we wlasciwych terminach. Rzeczywiste zuzycie nakladow
moze byé z tymi terminami niezgodne. Uzyskanie obrazu zgodnosci,
wzglednie niezgodno$ci, wymaga rozbicia zaréwno nakitadéw prelimino-
wanych jak i rzeczywistych wedlug ich wystepowania w czasie.

Rozklad nakladéw rzeczywistych przedstawiamy normalnie w for-
mie wykresu, ktéory przyzwyczailiSmy sie nazywaé¢ harmonogramem.
Harmonogram taki przedstawia przy pomocy stlupkéw zuzycie fizycz-
nych nakladéw pracy i sily w regularnych odstepach czasowych. Tech-
nika sporzgdzania harmonogramow rozktadu pracy i sity moze by¢ roz-
na. Ujednolicony przez Instytut Organizacji Pracy w Bad Kreuznach
(przyjety przez CIOSTA) sposéb! ma na rzednej z prawej strony wy-
kresu stalg podzialke odnoszacg sie do nakladéw pracy wzglednie sity
w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych. Natomiast po lewej stronie
zamieszcza sie warto$ci naktadéw uzyskane dla okre$lonego gospodar-

11, W. Ries, G. Preuschen: ,Die Arbeit in der Landwirtschaft”, 3 Auflage.
Verlag: Eugen Ulmer, Stuttgart, 1956.
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stwa rolnego, w jednostkach absolutnych. Postugujgc sie np. cyrklem,
mozna z latwoscig przyrowna¢ wysokos¢ nakladu kazdej grupy prac,
0 jakg nam chodzi, do skali wielko$ci figurujgcej na statej podzialce.
Na osi odcietych widniejg tygodniowe odstepy roku, ktéry w zasadzie
rozpoczynat¢ sie moze z ktérymkolwiek dniem.

- Wykres moze by¢ sporzadzony w dwoéch wersjach: godzinowej lub
dziennej. Skala godzinowa prowadzi do .zaostrzenia rozpietosci miedzy
szczytami spietrzen a okresami, w ktérych poziom nakladéw pracy jest
szczego6lnie niski. Tym samym prowadzi ona do sztucznego zaakcento-
wania braku réwnomiernosci zatrudnienia. Podczas gdy skala godzinowa
nie czyni zado$¢ réznicom, jakie zachodzg w niejednostajnym wykorzy-
staniu dnia pracy miedzy latem a zimg, to skala dzienna nie oddaje
nalezycie roli jakg rzeczywiste naklady odgrywajg w okresach spietrzen.
Aby rozbiezno$ci, wynikajgce z odmiennego sposobu przedstawienia, zta-
godzi¢, wprowadziliSmy do wykresu godzinowego rozkladu pracy po-
prawke dla miesigecy gorszego wykorzystania dnia pracy. W przelicze-
niach roboczogodzin na dniéwki przyjeto w okresie od 1 lipca do
15 wrze$nia i od 21 marca do 31 czerwca 10-godzinny dzien pracy
natomiast w pozostalym okresie, tj. od 15 wrze$nia do/21 marca, 8-go-
dzinny dzieh pracy.

Giownq zaleta, uJednohcone] formy harmonogramu stanowi moznosé
poréwnywania ze sobg nakladéw gespodarstw roznoobszarowych réznig-
cych sie miedzy sobg wysokoscig nakladéw pracy mna. jednostke po-
wierzchni.

Odmienny typ Wykresu harmonogramowego polega na uwzglednieniu
naktadéw pracy i sily na powierzchnie uprawianych ziemioptoddw.
W tym przypadku istnieje szereg alternatywnych mozliwosci. I tak
traktowaé mozna kazdy poszczegbdlny ziemiopléd jako wydzielony z ca-
fosci organizacji gospodarstwa. To stwarza mozliwosé poréwnywania
roznic w.okresach spietrzen. miedzy gospodarstwami o odmiennych wa-
runkach, jak rowniez miedzy niejednakowsg wysokoscig naktadéw pracy
i.sily na te same zabiegi! itp. Mozna wreszcie traktowaé gospodarstwo
jako catoseé. v '

Zadanie jakie pierwotnie stawiano harmonogramowi miato polegaé
na ulatwieniu przeprowadzania zmian organizacyjnych Nie oddzielano
przy tym zmian w biezacym kierownictwie, od zmian w zaplanowamu
organizacji produkcji, Nie przywigzywano dostatecznm wagi do tego czy
wahania naktadéw pracy w czasie, w rozumieniu statystycznym, zawsze
oddajg wahania o jakie nam meryto‘rycznie chodzi. Dzi§ wiemy, Ze po-
stulat pokrywania sie zostaje spelniony jedynie w stosunku od okresé6w
spietrzen. Sporzadzajac mianowicie statystyczny rozklad pozycji nakla-
dowyeh w czasie, zakltadamy milczaco jednostajne tempo pracy i zasto-
sowania sily. Zakladamy réwniez kierowanie sie zawsze w tym samym
stopniu zasada racjonalnosci organizacji. Tymczasem doswiadczenie
empiryczne uczy, a potwierdzajg to i nasze doswiadczenia (m. in. przy
positkowaniu sie- metodg Tomaszewskiego), ze zaréwno tempo pracy jak
i racjonalno$¢ organizacji mogg w okresach obnizen zatrudnienia znacz-
. nie odbiega¢ od tego, co obserwujemy w okresach szczytéow.

Jezeli sie pamieta .0 powyzszych zastrzezeniach, to mozna na ogét

! Tlustracje przykladami opuszezono ze wzgledéw drukarsko-technicznych. . .
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przyjaé, ze wykres harmonogramowy pod wzgledem organizacyjnym

moze uzupelnia¢ analize nakladu lgcznego. Wskazuje on bowiem orien-

tacyjnie, gdzie nalezy szukaé interesujgcych praktyke szczegdlnie czutych
miejsc w organizacji warsztatu, w ktorych trzeba przekalkulowaé racjo-
nalnos¢ naktadow.

Juz powierzchowny rzut oka na wykres harmonogramowy pozwala
z jednej strony rozpozna¢ miejsca szczegélnego zageszczenia robdt,
z drugiej za$ okresy luzéw. Do tej orientacyjnej roli harmonogramu
przywiazuje specjalng wage G. Blohm.

Harmonogram oddaje cenne ustugi przy wykrywaniu rezerw pracy
i sity jakie mogg znajdowac sie w nagromadzeniu w okresach spietrzen
prac przesuwalnych. W naszych badaniach harmonogramy wykazaly,
ze prace zwigzane z omlotem przyczynialy sic w okresach szczytowych
do wyraznego spietrzenia zatrudnienia. Potegowaly one zageszczenie
nakladow pracy w tygodniach najwiekszego nasilenia prac polowych,
a w pierwszym rzedzie zniwnych. Te same harmonogramy wskazuja,

w okresie zimowym na znaczny spadek zatrudnienia w okresie zimowym.

Skoncentrowanie omtotéw w okresie zniw spowodowato zaklécenia w or-
ganizacji pracy okreslonych gospodarstw. Jak przy analizie nakladu
lacznego, tak i teraz chodzi wylgcznie o przyklady metodyczne. Nie
uprawniaja one do wyciggania bezpoSrednich wnioskéw o organizacji
danych gospodarstw. Inna rzecz, ze stwierdzenie aktualnego wystepo-
wania analogicznych rozpieto$ci miedzy okresami spietrzen i nizin, oraz
sposobu ich pokonywania jest zawsze interesujgce i z punktu widzenia
ocrganizacji pracy potrzebne.

Wykres harmonogramowy moze tez stuzy¢ jako $rodek dydaktyczny
zwlaszcza agronomowi spotecznemu. Mozna na nim obrazowo pokazaé
punkty szczytowe cyklu wegetacji. Tymi szczegblnie wrazliwymi punk-
tami sg miedzy innymi w zakresie pracy ludzkiej, pielegnacja okopo-
wych, zniwa i wykopki, a w odniesieniu do silty sprzezajnej: siewy i sa-
dzenia maszynowe opielania, koszenie zb6z i kopanie okopowych. Stopien
przesuwalnosci tych czynnosci jest do$é ograniczony. Dlatego wszystkie
inne terminowe prace powinny by¢ ukonczone przed osiggnieciem tych
punktéw, a wszelkie prace przesuwalne powinny z nich zniknagé¢, by n1e
dochodzito do nadmiernych spietrzen.

Sam najbardziej dokladny wykres rzeczywiscie zuzytych nakladow
pracy i sily nie daje jeszcze sprawdzianu wykonania preliminowanych
nakladéw pracy. Taki sprawdzian dawaé moze dopiero poréwnanie w cza-
sie rozktadu faktycznie zuzytych nakladéw 2z preliminowanymi. Po-
réwnanie takie, przy pomocy harmonogramu, nie jest bynajmniej proste,
poniewaz porownywac¢ mozemy tylko wielkoéci poréwnywalne.

Poré6wnywalno$¢ wymagalaby w konsekwencji logicznych rozwazan,
aby:

— preliminarz nakladéw pracy i sity uwzgledniajacy ich rozkiad w cza-
sie, opracowany byl przy positkowaniu sie normami agrotechnicznymi,
metodg analogiczng do tej, jakg zastosowali do prac polowych Binzer
1 Siewierski,

— grupy prac rozkladu nakladéw preliminowanych byly uzgodnione
a odstepy czasu zsynchronizowane z grupami i odstepami rozktadu
nakladéw faktycznych,
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— w jednym i drugim przypadku utrzymany byl podzial na niewielkie,
tygodniowe odstepy czasu, oraz na waskie, w przyblizeniu jednorodne,
grupy prac.

Juz dotrzymanie pierwszego warunku wymaga — niemal syzyfowej
pracy, mimo, ze preliminowanie dla celow doswiadczalnych wlasnie
w ten a nie inny spos6b winno byé prowadzone.

Potrzebe poréwnywania obu rozktadéw, to jest rozkladu nakladow
preliminowanych z rozkladem rzeczywiscie uzytych nakladéw, mozna
zademonstrowaé na przykladzie. Przyktad jakim sie postuzymy dotyczy
gospodarstwa Borek Strzelinski (1948/49).

Wykres harmonogramowy (rys. 1) obrazuje w odstepach tygodniowych
rozktad rzeczywistych nakladéw pracy zywej w godzinach na 100 ha
uzytkéw rolnych. Wykres (rys. 2) przynosi, odpowiadajacy powyzszym
nakladom rzeczywistym, rozklad nakladéw preliminowanych w odste-
pach dekadowych. W obu wersjach, to jest nakladow rzeczywistych
i preliminowanych, podbudowe prac polowych stanowia naktady na
prace w gospodarce podworzowej. Ich §redni poziom na wykresie oddaje
linia A, podczas gdy éredni poziom nakladéw na gospodarke polows za-
znaczony jest przez linie B. W wersji drugiej przyjeto z koniecznosci
$rednig nakladéw preliminowanych dla catego roku za poziom nakladéow
gospodarki podwoérzowej.

Na pierwszy rzut oka mozna zauwazyé¢, ze kontury wykreséw sig nie
pokrywajg. W rys. 1 na czolo wysuwajg sie prace zniwmne przy sprzgcie
zb6z!. One stanowia gléwny masyw stupkéw wybijajacych sie ponad
ogoblne kontury wykresu. W poréwnaniu z innymi sezonowymi spigtrze-
niami wplywajg tez bardziej decydujgco na rytm pracy w ciggu roku.

Rysunek 2 — oddajacy preliminowane zapotrzebowanie — przedsta-
wia odmienny obraz. Na pierwszy plan wysuwaja sie teraz jako kulmi-
nacyjne dwa spietrzenia: przy pracach pieleghacyjnych oraz przy zbio-
rze okopowych. Inne drobniejsze rozbieznosci pomijamy.

Porownanie moze stanowi¢ podstawe dla szczegdlowej analizy, jakie]j
nigdy nie daje przeprowadzenie jej przy rozpatrywaniu nakladu rocznego
rozbitego na poszczegdlne ziemioptody i grupy prac, ani nawet przekal-
kulowanie stosunku faktycznego zuzycia do preliminowanego w stabych
punktach wykazanych orientacyjnie przez harmonogram rozkiladu rze-
czywistych naktadéw. Tak w jednym jak i w drugim przypadku, warun-
kiem wszelkiej poréwnywalnodci jest moznosé oparcia sie z jednej
strony o odpowiednio utozony i wiarogodny dziennik prac, pozwalajacy
ujaé poprawnie rzeczywiste naklady, z drugiej strony za$ o katalog norm
czynigey zado$¢ postulatom poprawnej agrotechniki.

Znaczenie poprawnych norm agrotechnicznych dla doswiadczalnika
na polu zagadnien pracy zostalo dostatecznie podkre$lone w artykule
J. Pocieja. Nam wypada jeszcze kilka uwag poSwieci¢é dziennikowi
pracy.

WyszliSmy na poczatku od roli jakg dziennik odgrywa w badaniach
rzeczywistych nakladdéw pracy i sity w rolnictwie w ogélnoéci. Obecnie
wracamy ‘do niej, by podkresli¢ znaczenie dziennika w tym specjalnym
przypadku, jaki stanowi praca badawczo-do$§wiadczalna.

. ! Pozioma ,,B” 'wydawaé sie moze zanizona. Pochodzi to stad, ze srednia dotyczy
jedynie prac polowych i wykre§lona jest liczgc od poziomej $redniej ,,A”.
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Przystepujgc do zorganizowania badan w osrodku krakowskim sta-
relidmy 1947/48 wobec koniecznosci wyboru dziennika odpowiedniego
dla doswiadczalnych badan. Wowcezas oparliSmy sie o system graficzno-
-kartotekowy Jean Piel-Desruisseux, poddwczas $wiezo wprowadzony
we Francji.

Przeciwko tej metodzie wysunieto w krajach zachednich z biegiem
lat szereg zarzutow.

Do$wiadczenie praktyczne, nabyte na polu zastosowania metody Jean
Piel-Desruisseaux kaze lojalnie stwierdzi¢, ze zarzuty te sg sluszne
o tyle, o ile zalozeniem prowadzenia dziennika jest uzyskanie danych
celem wyciggniecia doraznych korzysci dla praktyki. Pod tym gléwnie
katem widzenia prowadzone sg dzienniki w krajach zachodnich, gdzie
wypelniajgcy je rolnicy malo wykazujg zrozumienia dla nastawienia
dziennika na cele czysto badawcze. Zupelnie inaczej wyglada sprawa, gdy
chodzi o zastosowanie omawianej metody dla celéw badawczo-doswiad-
czalnych. Sadzimy, ze dla Scisle okreslonych celéw w naszej rzeczywi-
stosci metoda graficzno-kartotekowa nie stracila na aktualnosci. Dosto-
sowanie jej do potrzeb i wymagan gospodarki socjalistycznej umozliwi
uzyskanie wlasciwych rezultatéw badawczych przydatnych zaréwno
nauce jak i praktyce rolniczej.

’ Zat. 2
Precentowy udzial poszezegélnych grup prac w nakladzie lacznym w panstwowych
gospodarstwach Lipowa i Plawno (1948/49)

Roboczogodzin Koniogodzin Traktorogodzin
Grupy prac

Lipowa | Ptawno | Lipowa | Plawno | Lipowa | Ptawno

Uprawa 6,7 4.3 11,7 9,2 69,8 83,6
Nawozenie 3,0 3,7 6,2 5,6 — 0,2
Siew 2,6 - 24 4.3 5,0 — 2,0
Pielegnacja 6,6 8,8 51 5,1 1,9 1,4
Zbibr 9,8 13,5 3,9 4,3 23,0 12,8
Omtot i kopcowanie 6,9 6,7 — — 3,5 —_
Transport wewn. 8,3 3,4 18,7 18,8 — —
F.gcznie prace polowe 43,9 42,8 49,9 48,0 98,2 100,0
Prace podwirzowe 26,9 37,4 3,2 0,1 1,8 —

,»  przy inwentarzu 18,8 8,6 1,2 — — —
Transport przy inwentarzu

i transport mleka 3,7 3,2 16,3 17,9 — —
Administracja i wyjazdy

administracyjne 0,6 2,7 3,5 7,3 — —
Transport podwérzowy 1,7 1,5 4,7 9,1 — —
Transport zewnetrzny 4,4 3,8 21,2 17,6 —_ —

Lgcznie prace
gosp. podworzowe]j 56,1 57,2 50,1 52,0 1,8 —

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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CTE®AH IIMUAOT
u AHIDKEVM BEHBKOBCKU
Brlcias cesbCKOX03sHCTBEHHAs KO/
Kpaxkos

JENICTBUTEJBHBIE 3ATPATBI TPYJA, TATOBAA CHJA
" UX INIAHNPOBAHHNE B CEJIBCKOM XO3AMCTBE

PesicmMme

ABTOpPBEI pPacCMaTPMBAIOT IPOOJEMYy ONpeNesIeHUA OeMCTBUTEILHBIX
32TPAT YEJOBEYEeCKOTO TPYZA M TATOBOII CHUJBL, a TUIAHMPOBAHVEM IIO-
TpeOHOCTY B HMX 3aHMMAIOTCH TOJBKO B HAYYHO-OIBITHBIX IeJ1aX. OCHOBOIL
OTIPENICJIeHMS 3aTPaT CJy3KaT KHUIM yUeTa TPYyJa COTJIACHO YCTAaHOBJIEH-
doit. C. IlImmarom cxeme. DBoJgbimoe 3HadeHMe MMEIOT 3LECh XOPOIIO
COCTaBJICHHBIE JMYHbIE KAapTOYKM IO IpynmaM paboT, BULAM CEJBCKOXO-
3AMCTBEHHBIX KYJLTYP M I'PYIIIaM 3KMBOTO MHBEHTAPS, HO 9TO OCJIOXKHIET-
€ OTCYTCTBMEM eRVWHOM AeOUMHMITMM M TOYHON! TEePMUHOJIOIMHM. I'pyHIim-
POBKa HeMCTBUTEJNBLHBIX 3aTpaT HaeTcad B (OpPMe [0YacOBOTO MM
HOZIEHHOTO rpadmMKa-auarpaMMbl. Y HU(UIMPOBAHHAasa opma rpadpmra
JaeT BO3MOIKHOCTL COIIOCTABJIEHMA Z&TPAT MEXKAY Pa3JIUMYHBIMM KaTero-
PUAMM XO3AMCTB, CIOCOOCTBYET BLIABJIEHUIO TPYIOBBIX PECYPCOB M TSro-
BOJ CMJIBI, OPMEHTHpYeT Ha HamboJjee HAIpsixKeHHOe BpeMms pabor m mpo-
CTOEB B TeueHMe Bcero roza. I[1o MHeHMIO aBTOPOB IIPUMEHEHHBI B MX Ha-
6roeHNAxX IpadruecKO-KapTOTEUHBIT METON MOYKET TaK¥Ke MIPUFOOUTHCA
OJIST HAay4YHO-OITBITHBIX IIeJIei.

STEFAN SCHMIDT
and ANDRZEJ BIENKOWSKI

Agricultural College
Cracow

THE ACTUAL LABOUR OUTLAY, AND PLANNED REQUIREMENTS
OF AN AGRICULTURAL HMOLDING

Summary

The authors consider the determining of the actual human and
draught-animal outlay of labour, while they deal with planned require-
ments only in an investigatory manner. Outlay is determined according
tc day-books kept by a scheme worked out by S. Schmidt. Of great
significance is the strictly-defined plan of accounts according to groups
of work, types of crops and of livestock. Considerable difficulty arises
here, however, from loose conceptions and a lack of accepted defini-
tions. The time-fable of actual output is displayed in the form of
a graph-harmonogram worked out for hours or for days. The unified
form of the harmonogram makes it possible: to compare outlay on hol-
dings of different size, to discover where there are reserve of labour or
draught animals and at what periods peaks and troughs occur throug-
hout the year. The authors are of the opinion that the graphic-index
method used in their research may mow also be useful for other rese-
arch purposes.





