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XI KONGRES MIEDZYNARODOWY NAUKOWEJ ORGANIZACJI PRACY
W ROLNICTWIE

Kongres odby? sie w dniach 10—14 wrze$nia 1962 r. w Seelisberg nad jeziorem
czterech Kanton6w w Szwajcarii, pod przewodnictwem prof. Oscara Howalda,

Poprzedni X Kongres odbyt sie w Szwecji w Lund pod przewodnictwem
p. A. Orborna, Dyrektora Instytutu Badawczego Budownictwa Wiejskiego w Lund.
Jest tradycja tych kongreséw, ze w okresie miedzy Kongresami prezesem Miedzy-
narodowego Kola Naukowej Organizacji Pracy w Rolnictwie, ktére organizuje
te konkresy, jest przedstawiciel kraju, ktéry zaprasza kongres do siebie. Zdaje
on przy koncu kongresu przewodnictwo w rece przedstawiciela nastepnego kraju.

Przedmiotem poprzedniego X Kongresu byly nastepujgce zagadnienia:

1. zywienie bydla kiszonkami,

2. postepowanie z ziarnem, paszami tre§ciwymi, sianem i slomg w budynkach

(pod dachem),

3. dbj i postgpowanie z mlekiem w gospodarstwie,

Poniewaz kongresy odbywajg sie nie co roku, a w zasadzie raz na 2 lata,
w roku przypadajgcym miedzy kongresami odbywaja sie z;azdy robocze na tematy
zaproponowane na kongresie. Tak wigc w okresie miedzy X i XI Kongresem odbytly
sie nastepujace zjazdy robocze:

1, Kollockwium w sprawie studiow pracy, odbyte w dniach 27—29 czerwca
1961 r. w Instytucie Pracy i Techniki w Rolnictwie im. Maxa Plancka w NR¥F
(Bad Kreuznach, dyrektor prof. G. Preuschen). Zebranie to zostalo poprzedzone
przeslamem (na zaproszenie gospodarzy) materiatéw dotyczacych techniki doko-
nywania pomiaréw czasu, oraz sposobu podzialu ogblnego czasu pracy.

Udzial w nim wzieli przedstawmlele 7 krajow (Angha Austria, Belgia, Francja,
Holandia, NRF i Szwajcaria), matena,ly nadeslaly jeszeze dwa kraJe — Norwegia
i Polska (katedra ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych SGGW).

Whnioski w duzym skrécie, do ktérych doszio zebranie byly nastepujgce:

Nie stwierdzono w poszczegdlnych krajach nalezacych do CIOSTA, rézinic ani
w metodzie dokonywania studidw czasu pracy, ani przy doéwiadczeniach w za-
kresie zuZycia czasu pracy. Réwniez i formularze uzywane do tych badan byly
praktycznie biorgc identyczne,

Nie wywiera wplywu na wyniki fakt, czy pomiary czasu pracy odbywaja sie
w gospodarstwie doSwiadezalnym czy tez produkcy]nym Musza by¢ jedynie zacho-
wane nastepujgce warunki:

a) okolicznoci w jakich odbywa sie praca musza byé szczegbélowo znane i opisane,

b) osoba wykonujgca prace (robotnik) musi by¢ dokladnie scharakteryzowana,
wlaSciwie dobrana i zdolna do wykonywania pracy we wiasciwy sposéb,

¢) musi by¢ zapewniona dostateczna ilo§¢ powtérzen.

Opracowanie uzyskanych wynikéw z podzialem na strukture czasu pracy
i dokonywanie dalszych zestawien z badan przeprowadzonych w réznych warunkach
jest zawsze mozliwe. Mozliwe jest rowniez poréwnywanie uzyskanych wynikéw
pomiedzy poszczegblnymi krajami.

Dla latwiejszego por6éwnania wymkow pomiedzy krajami sporzadzono Jednohta
?omerll{klature struktury czasu pracy i okre§lono poszczegélne elementy terminami

acinskimi



184 Kronika

Material uzyskiwany i grupowany wg tej jednolitej metody pozwala na opra-
cowanie ,standardéw” czasu pracy.

Zostaly omOwione poszczegblne sprawy, kiére muszg byé brane pod uwage
przy wykorzystywaniu badan w zakresie studiéw pracy:

a) zwigzek miedzy ciezko$cig i czasem trwania pracy,

b) konieczna ilo§é powtérzen przy studiach- dokonywanych w tych samych

warunkach,

¢) ocena pracy pod wzgledem jakoéci i iloSci,

d) konieczno§¢ zgrania jednostki miary wynikéw pracy z jednostkami, w ki6-

rych praca zostala mierzona i analizowana.

Sprawozdanie z tego sympozjum zostalo zlozone w pierwszym punkcie porzadku
dziennego na XI Kongresie. ) ' _

2. Nastepny zjazd odby! sie w dniach 29 i 30 wrze$nia 1961 r. w Brugg pod
przewodnictwem prof. O. Howalda, Byt on po$wiccony zagadnieniom obliczania
oraz kalkulacji kosztéw wykonywania prac w rolnictwie. Konferencja ta postano-
wila zwréci¢ sie do czlonkéw Kola o przestanie norm- i normatywoéw, stosowanych
w poszczegblnych krajach przez wtadze, organizacje zwigzkéw pracownikéw i pra-
codawcéw, uklady zblorowe itd. w zakresie kosztéw pracy oraz elementéw tych
koszté6w. Do konica czerwca 1962 r. wplynely odpowiedzi z 5 krajow (Austria, Belgia,
Holandia, NRF i Szwajcaria). Usystematyzowanie tych danych opartych o zasady
zréznicowane pod wzgledem prawnym i gospodarczym okazalo sie niemozliwe.
Wobee tego zestawiono je po kolei i przekazano cztonkom Kola w formie zalgcznika
do materialow kongresowych. Zagadnienie jako takie zostalo opracowane przez
prof. O, Howalda i przedstawione w jego referacie na Kongresie.

. 3. Trzecie z kolei zebranie na temat racjonalizacji prac podworzowych odbylo
sie . w dniach 5—7 czerwca 1962 r. w Belgijskim Pafastwowym Instytucie Budow-
nictwa Wiejskiego Lemberge, kolo Gandawy, pod przewodnictwem dyrektora’ tego
instytutu dr A. Matona. )

Udzial w tym kollokwium wzieli przedstawiciele 5 krajow (Belgia, Francja, Ho-
landia, NRF i Szwajcaria). Polska nadestala referat z zakresu fizjologii pracy przy
cbstudze kréw mlecznych (Katedra ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych,
autor inz. mgr H. Lipinski). Na zjeZdzie wygloszono ogélem 12 referatéow. 8 refe-
ratéw dotyczylo zagadniern budownictwa obér oraz organizacji i fizjologii pracy
w oborach mlecznych, 8 dotyczyly typow chlewni dla macior i tucznikéw, wreszcie
cstatni przedstawial zagadnienie przebudowy tradycyjnych zagréd chlopskich i do-
stosowanie ich do wsp6iczesnych wymogéw w zakresie organizacji pracy.

Stwierdzono wecig?z jeszcze wielkg pradochlonno$§é w produkeji zwierzece].
Zgodzono sie, ze zwiekszenie wydajno§ci pracy moze nastgpi¢ jedynie przez zwick-
szenie poszczegblnych stad, stad rozwigzanie tych spraw w malych gospodarstwach
moze nastgpié przez budowe ob6r zespolowych, jak to ma miejsce np. w Danii.
Wreszcie stwierdzono, Ze rolnicy wecigz jeszcze sg zbytnio przywigzani do trady-
cyjnych form budowy, dlatego przy budowach i przebudowach musi istnie¢ wsp6i-
vraca miedzy rolnikami i architektami. Dr Maton zlozy! na Kongresie sprawoz-
danie z tego sympozjum. . ) )

W Kongresie wzieto udziat okolo 100 delegatéw i oséb towarzyszacych z 16 krajow,
w tym z 2 pozaeuropejskich. Reprezentowane byly kraje: Austria (1), Anglia (1),
Belgia (7), Dania (1), Finlandia (1), Francja (5), Holandia (14), Japonia (1), Jugosta-
wia (2), Polska (3), NRD (26), Norwegia (1), Stany Zjedn. A. P. (1), Szwajcaria (30),
Wegry (1), Wiochy (1). W obradach Kongresu reprezentowali Polske: inz. mgr Z, Kie-
rul, dr F. Maniecki i prof. dr R. Mantfeuffel.

Temat pierwszy porzadku dziennego Kongresu dotyeczyl obliczania i kalkulacji
kosztéw wykonywania prac w rolnictwie, Referat w oparciu o prace zespotu dzia-
lajacego w okresie miedzy kongresami wyglosil prof. O. Howald. Referat dotyczyl
ustalenia poszczegdlnych pojeé stosowanych w tym rachunku. Podam niektére
stwierdzenia lub sformulowania. : Co

Pod kosztami zmiennymi nalezy rozumieé proporcjonalnie, degresywnie lub
progresywnie zmieniajgce sie koszty calkowite (w skali przedsigbiorstwa Ilub
dziatalno$ci), ktére w odniesieniu do jednostki produktu sg najcze$ciej niezmienne
(state). : K

Do kosztéw produkeji nalezg (miedzy innymi) réwniez ubytki (straty) w przy-
chodach, ktére moglyby byé¢ dodatkowo uzyskane przez uZzycie wlasnego kapitatu
lub wlasnej pracy rodziny rolnika poza gospodarstwem; m. in. jest to uzasadnienie .
liczenia oprocentowania wlasnego kapitalu. .
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Przy podziale kosztéw wg miejsca ich powstawania stawia sie pytanie: gdzie
powstaly koszty? Przy podziale kosztow wg noénikéw kosztéow stawia sie pytanie:
W jakim celu (na co) zostaly poniesione?

Pod pojeciem rachunku kosztéw nalezy rozumieé obliczanie rzeczywiécie ponie-
sionych koszt6w (w. oparciu o ksiegowos$¢); z kolei pod pOJec1em kalkulacji
kosztéw — szacunki i rozwazania dotycza,ce zar6wno terazniejszo$ci jak i przyszboém
dokonywane w oparciu o normy i wskazniki.

. W rachunku kosztéw odpisy powinny byé w zasadzie dokonywane w oparciu
o warto§é poczatkowsy Srodka trwatego, w kalkulacji kosztéw w zasadzie —
w oparciu o jego warto§é biezacg.

Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia przedsiebiorcy za kierownictwo w nie-
ktérych krajach punktem wyjScia jest wynagrodzenie oséb o podobnych kwalifi-
kacjach w zawodach nierolniczych.

Tak np. w Szwajcarii liczg z tego tytulu 2% doehodu surowego gospodarstwa,
za§ w NRF 50 DM od 1 ha uzytké6w rolnych.

Koszty rzeczowe dzielone sa na:

Koszty stale:

odpisy amortyzacyjne, )

fakyczne lub kalkulowane (od wtasnego kapitalu) oprocentowanie kapitatu,

ubezpleczema i optaty,
: naJem budynkow,

premia za ryzyko.

Koszty zmienne:

1. koszty reperacji,

2. koszty konserwacn

3. mnfnrls\}y i energia

cletsla,

4, materiaty pomocnicze (np. sznurek do snmopowigzalki).
Prég amortyzacji oblicza sie jako:

czas trwania $rodka frwalego wg pracy —

czas trwania Srodka trwalego wg czasu

“Or o b

. czas zycia §rodka trwalego w godzinach (zuzycie fizyczne)
czas zycia Srodka trwalego w latach (zuZzycie ekonomiczne-starzenie sig)

Korelacja miedzy Wysokoscna amortyzacji, a kosztem reperacji nie jest abso-.
lutna, Koszt reperacji mozna z grubsza obliczyé:

koszt kupna (4) X wspélczynnik remontéw (7)
czas uzytkowania wg czasu w godzinach (n)

wielko§é r =05—10i 1,0—1,5
r6zna dla dwoch kategorii maszyn.

Koszty pracy najlepiej obliczaé na 1 godzine w ten sposbb, ze catkowite
koszty state dzielone sg przez ogdélng ilo§¢ wydatkowanych godzin pracy, a koszty
zmienne obliczane sg bezpo$rednio na godzine (lub na hektar, a potem na godziny).

W rachunku prowadzacvm do oceny efektywno$ci gospodarczej poszezegdlnych
wariantéw organizacyjnych nie nalezy braé pod uwage kosztéw stalych gospodar-
stwa, poniewaz nie mozna ich ani teoretycznie ani praktycznie ustali¢ na jednostke
nakladu (w tym réwniez nakiladu pracy). W zakresie kiosztéw Wykonywama prac
istnieja trzy skale lub stopnie kalkulacji (prof. Schaefer-Kehnert):

1. poréwnywanie kosztéw wykonywania poszczegblnych zabiegéw, :

2. gkreslanle minimalnych kosztéw wykonywania prac w skali calego gospo-—

arstwa,

3. kalkulacja optymalnej organizacji- gospodarstwa :

Pierwsza kalkulacja traci na wymowie wtedy, gdy w gospodarstwm qa stali
i sezonowi robotnicy. W rachunku tym uwzgledmam sg bowiem wylaxzme robotnicy
sezonowi, natomiast zmiana organizacji poszczegélnych zabiegbw. mozc powodowac
réwniez zmiany dotyczace robotnikéw statych.

W drugim przypadku nalezy sporzadzaé kalkulac;e =rachunek dla calego gospo-
darstwa- w tym celu, by uzyskaé w sumie najnizsze koszty Wykonywama prac
(koszty zmienne i stale)
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W trzecim przypadku nalezy operowaé réznicg miedzy wielkoScia dochodéw
surowych z poszczegélnych dzialalno$ci oraz kosztami specjalnymi bezposrednio
zwigzanymi z dang dzialalnoScig.

Temat drugi porzadku dziennego Kongresu dotyczyl oméwionych juz sprawo-
zdann z dwoéch pozostatych konferencji odbytych w przerwie miedzy Kongresem
X i XI a mianowicie: konferencji o studiach pracy oraz konferencji i organizacji
pracy w gospodarce podwoérzowej.

Z kolei temat trzeci dotyczyl! wykorzystania kalkulacji w zakresie kosztow wy-
konywania prac. Wygloszono tu razem 7 referatéw, a mianowicie: Holandia —
inz. Coolmann, Polska — dr Maniecki, NRF — prof. Sschaefer-Kehnert, dr Hessel-
bach, dr Steffen, oraz Stany Zjednoczone A. P, — prof. Morris,

Komisja wnioskowa podsumowala w nastepujacy sposéb wyniki referatéw
i dyskusji:

,Osiggnieto jasno§¢ -w nastepujgcych sprawach:

1. Co do pojeé stosowanych w zakresie kalkulacji kiosztéw.

2. Odno$nie zadah stawianych kalkulacji kosztéw.

3. W zakresie metod kalkulacji kosztéw stosowanych w réinych celach (plano-
wanie etapowe, planowanie diugo- i krétkookresowe, stosowanie w planowaniu
metod)y kolejnych przyblizen, istnienie réinych metod stosowania réznych
metod). ) ’

4, Co do koniecznofci posiadania i gromadzenia liczb i danych w zakresie norm
zapotrzebowania pracy, okreséw, dla ktéryca planowane jest zapotrzebowanie
sity roboczej i pociggowej, jakoSci pracy, jak réwniez dotyczacych kosztéw
maszyn i budynkow.

5. Co do koniecznoSci posiadania parametréw rachunku bardziej pelnych i nada-
jgcych sie do adaptacji do réznych warunkow.

6. Co do koniecznoSci uwzglednienia korzySci materialnych joraz kwalifikacji

ludzi zatrudnionych w rolnictwie.

Okazalo sie réwniez, ze istnieje konieczno§é uzupelnienia badZ tez ustalenia

na nowo nastepujgcych liczb i danych:

Zapotrzebowanie pracy w gospodarce polowej i podwdrzowej.

Ustalenie okreséw czasu, dla ktérych powinny byé sporzadzane plany (przy-

czynki pozwalajgce na ustalenie tych czasokreséw istniejg). ‘

Sposoby ustalania iloSci prac o charakterze ogdlnym.

Okre$lanie jako$ci pracy.

Ponadto potrzebne jest stworzenie metod i zgromadzenie liczb dotyczacych

okres§lenia istniejacego i postulowanego pozicmu zawodowego ludzi pracujgcych

W rolnictwie”.

. Temat czwarty Kongresu dotyczyl zagadnienia upraszczania gospodarstw i spe-
cjalizacji z punktu widzenia wplywu na ekonomike i organizacje pracy w rolnictwie.
W tym punkcie porzadku dziennego wygloszono 6 referatéw, a mianowicie: NRF —
dr Vogel, dr Riebe i dr Rueprich, Polska — prof. Manteuffel, Stany Zjednoczone
A. P. — prof, Morris i Wegry — praf. Hellei.

Komisja wnioskowa dokonata nastepujacego podsumowania referatéw i dyskusji:
1. W referatach pokazano przyktady uproszczenia gospodarstw i poszczegblnych

prac. Dla niektérych krajéow pokazano rozwéj tego zagadnienia w czasie.

2. Terminy uproszczenia gospodarstwa i specjalizacja byly uizywane przez réz-
nych autoréw w rézinym znaczeniu. Moze to byé podstawg do nieporozumien.

3, Istniala zgodno§¢ pod tym wzgledem, Ze zaréwno proces upraszczania gospo-
darstwa, jak i specjalizacji sa to procesy rozwojowe, ktére przebiegajg ostatnio
w przyspieszonym tempie.

4, Jako pozytywy tych proceséw zostalo uznane:

a} zmniejszenie wielkosci zalogi, zmniejszenie ilo§ci maszyn, lepsze wykorzy-

stanie maszyn, a co za tym idzie ekonomicznie uzasadnione zastosowanie
wyzej zmechanizowanych zabiegéw produkeyjnych nawet w mniejszych
gospodarstwach,

b) wieksza i bardziej pod wzgledem jako§ci wyréwnana podaz produktéw
rolniczych oszczednoéé kosztéw na skutek uzyskiwania rabatow przy
nabywaniu §rodkéw produkecji w wigkszych iloSciach,

©) moznoéé latwiejszego opanowania gospodarstwa, bardziej szczegétowa i do-
-ktadna znajomo&é poszezegélnych dziedzin produkcji, udogodnienia w zakresie
umozliwienia wolnego czasu i urlopow.

Lol
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5. Jako negatywy tych proceséw na ogét uznawane byly nastepujgce wzgledy:

a) trudno$ci przy wyréwnywaniu zapotrzebowania sity roboczej w skali roku,
wieksza zalezno§¢ od sprawno$ci funkcjonowania maszyn, trudnosci w zakre-
sie uzyskiwanych dobrych nastepstw roslin w plodozmianie, wieksze ryzyko
uprawy,

b) wieksze ryzyko w zakresie ceny i moznoSci sprzedazy, wieksze zapotrzebo-
wanie kapitatu przy jakich§ zmianach w zakresie struktury produkeji,

c) jednostronnosé co do nabywanej praktyki produkeyjnej i przez to trudno$§é
przestawienia sie na inne kierunki produkcyjne, jednostronny rodzaj pracy,
fizjologiczne i psychiczne trudnofci na skutek uzyskiwania niejednakowej
Wyda]npsm

6. Stworzone juz zostaly podstawy do iloSciowej wyceny szeregu wymiennych
zalet i wad specjalizacji. Dotyczy to zwlaszcza wplywu rozmiardw galezi pro-
dukcymych na zapotrzebowanie silty roboczej oraz na koszty. Zgloszono réwniez
propozycje co do ilo§ciowego okre§lania ‘wielko§ci ryzyka. Nalezatoby uzyskaéd
lepsze materiaty dotyczace r6znych probleméw ludzkich oraz tego jak sie one
przejawiaja.

Pigty temat porzadku dziennego dotyczyl! gospodarki na stokach Wygloszony
zostal referat inz. K. Schiba (Szwajcaria), stanowigcy synteze konferencji odbytej
na ten temat w szwajcarskim instytucie mechamzacn rolnictwa w Brugg.

Gospodarka na stokach jest jednym z powazniejszych problemdéw rolnictwa
szwajcarskiego. Trudne warunki tej gospodarki powoduja odplyw mlodziezy z rol-
nictwa. Zdaniem Szwajcaréw probiem ten da sie zahamowaé przez silna, mecha-
nizacje prac na stokach. :

Referat zostat uzupelniony ciekawg demonstracja zastosowania maszyn do
sprzetu oraz $Srodkéw: transportowych na zboezach dochodzacych do 70%. Demon-
stracja zostala przeprowadzona przez szereg szwajcarskich i wloskich fabryk
maszyn i ciggnikéw rolniczych.

Temat szosty do’cyczyl zagadnienn réznych. Wygloszono 4 referaty na réine te-
maty, a mianowicie: Jugoslawia — inz. Stankowie, dr Relijin, Polska — mgr inz.
Z. Kierul i Szwajcaria — dr Franck.

W czasie dyskusji wyrazono zyczenie, by przy badaniach dotyczacych czasu pracy
zajmowano sie réwniez wykrywaniem przeszk6d, na jakie napotyka praktyka
przy wykonywaniu réznych prac, ich przyczynami oraz skutkami. Wysunieto tez
sugestie by nie tylko zajmowano sie teoretycznie metodami planowania zapotrze-
bowania sily roboczej w gospodarstwie, lecz by réwniez sprawdzono ich praktyezng
przydatno§é, tak by do$wiadczenia te mozna bylo wykorzystaé w praktyce w po-
radnictwie organizacyjnym.

Profesor W. H. M, Morris z Purdue University (Indiana, Stany Zjednoczone A. P.)
przekazal Kongresowi zaproszenie kierownictwa swego uniwersytetu na odbycie
przyszlego kongresu w Lafayette, w Purdue University. Poniewaz koszty podrézy
do Stanbéw sg bardzo wysokie, postanowiono zwrécié sie do czlonkéw CIOSTA
z zapytaniem, ktoby zglosi! swéj udzial w Kongresie w Lafayette, Gdyby ilo$§é
chetnych byta zbyt mata skorzystanoby z drug1ego z kolei zaproszenia przedsta-
wicieli krajéw Benelux i XII Kongres odbylby sie w jednym z tych krajow.
Kongres uchwalil, ze tematyka XII Kongresu obejmie nastepujgce zagadnienia:
. MozliwoSci i granice mechanizacji gospodarstw rolniczych,

Wplyw mechanizacji na czlowieka pracujgcego w rolnictwie,

Organizacja pracy w chowie trzody chlewnej,

Kontynuacja prac nad transportem rolniczym.

Postanowiono wreszcie, Ze miedzy kongresami pracowaé bedzie grupa robocza,

ktérej zadaniem bedzie ostateczne wyjaénienie ekonomlczneJ strony kiszenia zielo-
nyvch pasz w pordwnaniu z réznymi formami ich suszenia.

EISTS



