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WYNIKI I DOSWIADCZENIA INTEGRACJI PIONOWEJ W SZWECJI

Co oznacza integracja pionowa?

Scidie biorage kazda forma wspéldziatania, np. w obrebie spéldzielni
rolniczej jest formg integracji i wyrazenie ,,integracja pionowa’” jest
z roéznych powoddéw stosowana do produkcji kontraktowanej (Vertrags-
produktion). Nalezy jednak stwierdzié, ze forma integracji pionowej,
jaka  widzimy w postaci obecneJ produkCJl kontraktowane] w istocie
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spéldzielniach.

Wspbélczesna integracja pionowa jest znacznie rozleglejsza, jesli idzie
o zakres i powoduje czestokroé¢ znacznie istotniejsze zmiany w organi-
zacji przedsiebiorstwa niz np. spéldzielczos¢é w zakresie uboju zyweca
rzeznego (Schlachtereigenossenschaft). Z drugiej strony nadmiernie prze-
ciwstawia sie starsze formy integracji nowym i nie docenia sie form
spétdzielczych. Yatwo np. wykazaé, ze znaczna cze$¢ czynnosci, ktoére
przejete sg przez przedsiebiorstwo integrujace w ramach integracji pio-
nowej odpowiadajg zbiorowej dzialalno$ci czlonkéw wyzej wspomnianej
szwedzkiej spoldzielczosci masarskie].

Pelny schemat integracji w zakresie produkcji zywca rzeznego obej-
muje nastepujace ogniwa w tancuchu produkeji i zbytu:

1. Poradnictwo w produkecii,

2. Poradnictwo w hodowli (kontrola materiatu zarodowego doswiad-
czenia),

Doswiadczalnictwo w zakresie zywienia,
Prosieta (zakup),

Pasze (zakup),

Pomoc kredytowa,

Ubdj, przetworstwo,

Klasyfikacja,

9. Zbyt.

W Szwecji uzywa sie czesto okreglenie ,,integracja oddolna” (Inte-
gration nach vorwdrts) i ,integracja odgérna” (Integration nach riick-
wdrts). Integracja oddolna wystepuje wtedy, kiedy rolnicy jako produ-
cenci artykuldw spozywcezych przejmujg sami ogniwa pozarolnicze,
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a wiec skup, przetworstwo i dystrybucje. Ten typ integracji charaktery-
zuje dzialalno$¢ spoéidzielni gospodarczych, a wiec dziatalno$¢ organizo-
wang i1 kierowang przez rolnikow. Jej motywy moga byé réznorodne.
Tego rodzaju integracje w sektorze wytwoérczosci érodkéw spozycia, mo-
zZna nazwaé tradycyjna.

Integracja odgérna wystepuje woéwcezas, kiedy rbézne przedsiebior-
stwa nierolnicze wywierajg wplyw na pierwsze ogniwo -— ogniwo pro-
dukeji rolniczej — calego lancucha. Przedsigbiorstwami integrujgcymi
moga by¢ przedsiebiorstwa przetwoércze (rzezne itd.), handlowe z branzy
spozywczej lub tez przedsiebiorstwa zaopatrujace rolnictwo w s$rodki
produkcji (np. pasze). Réwniez i tu motywy integracji sg roéznorodne,
jak forsowanie rozwoju zupelnie rnowych gatezi produkcji (groszek kon-
serwowy itp.), zapewnienie mozliwosci kontrolowania kosztéw produkecji
w fazie wytwoérczoSci rolniczej, zapewnienie zbytu wlasnych produktow
(np. pasze), bedacych $rodkami produkeji w rolnictwie, wytwarzanie
jednolitych i dobrych standartéw, zapewnienie réwnomiernego doplywu
produktéow rolnych dla potrzeb przemystu spozywczego itp. Te forme
mozna okres$li¢c jako noweoczesna integracje pionowa w sektorze wy-
tworczosci $srodkow spozycia.

Nowoczesna integracja rézni sie dosé powaznie pod wzgledem wywo-
1ywanych skutkéw od integracji tradycyjnej, ktora najogolmeJ rzecz
biorgc nie wywierala istoiniejszego wplywu na organizacje przedsiebior-
stwa rolnego.

Nowoczesna integracja oznacza produkcje uwarunkowang kontrak-
tacja (eine wvertragsgebundene Produkticn), przy czym rolnik pisemnie
zobowigzuje sie wytwarza¢ odpowiednio do sformulowanych na pismie
warunkoéw, ktore dotyczg materiatu zarodowego, pasz i zywienia, obrza-
dzania, terminu dostawy, ceny zbytu itd.

Cechy tradycyjnej (starszej) integracji w Szweciji

Tradycying integracje w szwedzkiej wytworczosei srodkéw spozycia,
ktora jest identyczna z dzialalnoscig spoldzielni rolniczych w zakresie
skupu, przetworstwa i dystrybucji produktéw rolnych (jak i sprzedazy
srodkéw produkeji), charakteryzuje sie z punktu widzenia rolnika jako
integracje oddolna. Dzieki okre$lonym przedsiewzieciom ta forma orga-
nizacyjna stwarza mozliwoé¢ rozwigzywania wielu waznych problemow
w skali calego rolnictwa. Szeroki zasieg spéldzielczosci ma w Szwecji
duze znaczenie dla dalszego rozwoju integracji ,,nowoczesnej”. -Silnie
rozwinigty ruch spéldzielezy tworzy inng sytuacje wyjsciowa dla inte-
gracji pionowej w Szwecji niz w krajach z malo rozwinietg spéldziel-
czo$cig rolnicza. Z jednej strony, moze to powodowa¢ daleko posuniety
wspodlprace w zakresie przetworstwa wymiany; z drugiej jednak strony,
tego rodzaju sytuacja wyjéciowa moze prowadzi¢ do tego, ze potrzeba
i mozliwosci dla ekspansji integracji pionowej sg mniejsze niz w krajach
o stabo rozwinietej spétdzielczosci rolniczej. Tak np. mozna oczekiwag,
ze zainteresowanie w integrowaniu pierwszego ogniwa w calym lancu-
chu produkcji érodkéw spozycia, tj. ogniwa produkcji rolnej, ze strony
przedsiebiorstw pozarolmczych jest o wiele mniejsze, gdy spoéldzielczose
relnicza zaopatrU]a ryne& w produkty odpowiedniej jakosci o jednolitym
standarcie i w spos6b réwnomierny.
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W kazdym badz razie zdaje sie nie ulegat watpliwosci, ze sytuacja
wyjsciowa dla ,,nowoczesnej” integracji, ktéra od géry skierowana jest
na pierwsze ogniwo calego lancucha, jest w Szwecji inna niz np.
w Niemeczech Zachodnich. Wedtug wszelkiego prawdopodobienstwa orga-
nizacje rolnicze w Szwecji bedg wykazywac inicjatywe w kierunku roz-
szerzenia integracji na dalsze ogniwa calego lancucha. Pierwsze kroki
zostaly juz poczynione.

Udzial spéldzielczosci rolniczej w obrocie poszczegélnymi produktami
ksztaltuje sie nastepujaco: mleko — 98%, zywiec trzody i bssldd — 85%,
jaja 65—170%, zboza chlebowe — 65%, ziemniaki przemystowe — 100%,
ro$liny oleiste — 10%. Osiagniety poprzez organizacje spoéidzielcze duzy
udziat na rynku zywca rzeZnego doprowadzil np. do tego, ze jedna
z najistotniejszych funkcji nowoczesnej integracji pionowej, a miano-
wicie oplata wedlug jakosci, zostala zrealizowana przez szwedzksg spol-
dzielczo$é rolnicza juz przed 30 laty. Optata zywca rzeznego wedlug ja-
kosci umozliwita ponadto — poprzez odpowiednig strukture cen placo-
nych za poszczegdlne klasy zywca — wywieranie regulujacego wpltywu
na ksztalttowanie jednakowych standartéw produkeji. W ten sposob
mogla by¢ urzeczywistniona funkcja nowgczesnej integracji pionowe]
na wiele lat przedtem nim pojawilo sie pojecie integracji pionowej.

Jest rzecza godng podkresélenia, ze ruch spéldzielczoéei rolniczej, dys-
ponujacy tak wielkimi kapitatami jak w Szwecji, wysuwa duze postu-
laty co do inwestycji rolnikéw. Obliczono, ze w?adciciel tzw. gospodar-
stwa rodzinnego, ktory produkuje rocznie na sume 40 000—50 000 koron
i jest czlonkiem takiej spoétdzielni, ktéra obeimuje zbyt catej produkeji,
musi przeznaczyé na inwestycje okolo 15000 koron, co odpowiada okolo
/s wartoéei produkeji rocznej.

Przykilady nowoczesnej integracji pionowej w Szwecji

Nowoczesny typ integracji pionowej moze byé organizowany zaréwno
przez przedsicbiorstwa prywatne jak i spoldzielcze znajdujace sie poza
rolnictwem, jak i przez spodldzielczosé rolniczs.

Nowoczesng integracje pionowa cechuje $cislejsze powigzanie z pierw-
szym ogniwem produkcji niz to jest zazwyczaj w integracji tradycyjnej.
W mowie potocznej mianem integracji pionowej oznacza sie produkcje
oparta na kontraktacji, przy czym rolnik zobowigzuje sie pisemnie wy-
konywat dostawy i wytwarzaé $cisle wedlug ustalonych przepiséw. Przy-
kladowo, w zakresie produkeji zwierzecej, idzie tu o: material zarodowy,
pasze i zywienie, obrzadek inwentarza, termin dostawy i cene sprzedazna.

Typy umoéw moga byé¢ réznorodne.

W Szwecji integracja tradycyjna obejmuje bardzo rozlegly zakres,
natomiast nowoczesna integracja odgérna wykazuje znacznie mniejszy
zasieg. Mozna ja jednak zilustrowaé¢ wieloma przykladami:

Produkcja warzywnicza. Produkcja kontraktowana stosowana jest od
dawna z inicjatywy przemystu konserwowego (w szczegoélnosci znana
jest dzialalno$¢ przedsiebiorstwa Findus AG). Jako przyktad moze stu-
zy¢ produkcja groszku konserwowego. Uprawa groszku zaklada $cisty-
wspoélprace pomiedzy tg fabryka a chiopami-plantatorami. Jest koniecz-
ne, aby fabryka okreSlala terminy poszczegélnych faz uprawy celem
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podporzagdkowania tym sposobem plantatoréw groszku odpowiedniej
organizacji, przez co staje sie mozliwe lepsze wykorzystywanie surowca
w fabryce. Fabryka okresla terminy siewu i zbioru. ,,Findus AG” do-
starcza plantatorom bezplatnie nasion odpowiedniej jakosci, ktora ustala
sama fabryka i w odpowiednich ilosciach, ktére doswiadczalnie zostalty
uznane za najodpowiedniejsze. Zanim pole pod uprawe zostanie przygo-
towane, zjawia sie na nim ekspert fabryczny, ktéry pobiera prébki gleby
dla badan chemicznych i biologicznych. Analiza chemiczna jest pedstawsg
dla poradnictwa w zakresie nawozenia, za§ analiza biologiczna pokazuje,
czy pole nadaje sie do uprawy groszku z uwagi na niebezpieczehstwo
inwazji grzybka. Zwalczanie szkodnikéw i choréb odbywa sie na zlece-
nie fabryki przy pomocy preparatéw dostarczanych réwniez przez fa-
bryke. Przeprowadza je specjalna stacja maszynowa za oplata rolnikow.
Czas sprzetu okreslany jest na podstawie wynikéw specjalnych prob,
aby zapewnié pozzdang jako$¢ surowca. Sprzet dokonywany jest bez-
platnie przez ,,Findus AG” przy pomocy maszyn i sily roboczej.

Podczas calego sezonu plantator stale kontaktuje sie z doradcami fa-
bryki, ktérzy udzielajg porad w trudniejszych sytuacjach. Waznymi
punktemi sa: siew, zbioér i zasady zwalczania szkodnikéw. Doswiadczal-
nictwo prowadzone jest wspéOlnie przez zwigzek plantatoréow groszku
i Findus AG, wyniki doswiadczen opracowywane sg przez ekspertow.
Ostateczne wyniki uwzgledniane sg przy zawieraniu przyszitych umow,
np. przy zaplacie za stopien dojrzatosci, rézne sorty itd.

Rolnicy uwazajg kontraktacyjng uprawe groszku za wielki postep,
ktéry prowadzi takze do podniesienia wiedzy technicznej roinikéw. Na-
lezy jednak podkres$li¢, ze produkcja na zasadzie kontraktacji tak samo
nie rozwigzuje problemu drobnych gospodarstw chiopskich, jak i inne
drogi specjalizacji.

Produkecja Zywca miesnego. W tej dziedzinie produkcji nie wystepuje
jeszcze w Szwecji produkcja na zasadzie kontraktacji. Natomiast inte-
gracja organizowana jest przez organizacje masarskie, ktére silnie od-
dzialuja na podaz i jakose. Wiele funkcji integracji pionowej realizuje
sie, lecz umowy kontraktacyjne nie sg zawierane. Organizacja dostarcza
rocznie milion prosigt. Jest to prawie jedna trzecia calej krajowej pro-
dukcji prosigt i dwie trzecie prosigt wchodzgcych do obrotu handlowego.
Organizacja udziela kredytu nabywcom. 80 do 90% prosiat dostarcza sie
na kredyt. Organizacja udziela poradnictwa fachowego. Dysponuje ona
wlasnymi specjalistami i wspélpracuje z panstwowymi. Organizacja
przeprowadza takze doswiadczalnictwo zywieniowe. W ubieglym roku
(pierwszy rok prowadzenia do$wiadczenn) skontrolowano tucz 100 tys.
Swin.

Organizacja zna system regulowania dostaw bez stosowania regulacji
na podstawie umoéow. W przypadku duzego dowozu stosuje sig premie
cenowe za rozlozenie dostaw w czasie. Dotyczy to przede wszystkim
bydta. Przy spadku dostaw stosuje sie, oczywiscie, w pewnych granicach
podwyzki cen.

Jest to elastyczniejsza droga regulowania dostaw niZz poprzez umowy
kontraktacyjne. Wplyw na jako$é jest écisle osiagany poprzez wprowa-
dzong klasyfikacje i system oplat za jakosé.
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Produkcja drobiu rzeznego. W agroekonomicznym instytucie rolnictwa
przeprowadzono na zgdanie szwedzkiego zrzeszenia handlu jajami i dro-
biem badanie celem ustalenia, przy jakich zalozeniach powinna odbywa¢ -
sie produkcja brojleréw na zasadzie kontraktacji. Wniosek wskazuje na
celowosé podjecia takiej dzialalnosei w najblizszym czasie. Produkcja
kontraktowana powinna by¢ w kazdym badz razie podjeta poczgtkowo
w poblizu istniejacych rzezni drobiu. Jest oczywiscie, niecelowe, a nawet
niemozliwe rozpowszechnienie takiej produkcji na zbyt duze obszary
Moze ona obejmowaé producentdw, znaJduJacych SlQ w poblizu rzezni
(transport drobiu, pasz itd.).

Rowniez z powodu dzialalno$ci doradczej przedsiebiorstwa 1ntegru]q—
cego pozgdane jest w przypadku produkcji kontraktowanej unikania
duzego rozprzestrzenienia geograficznego.

Przedsiebiorstwo integrujgce dostarcza pisklgt i zaleca w kazdym
wypadku odpowiednie mieszanki paszowe. Terminy dostaw, wielko$é
dostaw, wymagania jakosciowe itd. sa okreslone w umowach.

Deodatnie strony integracji pionowej

A. Dla prywatnego rolnika:

1) Moze on otrzymaé¢ efektywniejsze poradnictwo fachowe niz na in-
nej drodze. Poszezegdlny rolnik nie moze posigéé wszystkich wiadomosci,
jakie potrzebne sg dla jego produkeji. Poniewaz poradnictwo jest czescig
skladowg umowy integracyinej, dodatnie strony poradnictwa wstapig
W sposéb wyrazniejszy niz byloby to mozliwe w innym przypadku.

2) Wystepuje gwarancja zbytu. Przedsiebiorstwo integrujace nie za-
wiera nowych uméw zanim nie upewni sig, ze towar znajdzie nabywce.

3) Ryzyko ekonomiczne rolnika jest zmniejszone z tego powodu, ze
cze$é ryzyka zostaje przerzucona na przedsiebiorstwo 1ntegru]qce

4) Nastepuje ulatwienie finansowania. Dla niektérych rolnikéw jest
rzeczg niemozliwg przejécie do nowej galezi produkeji lub rozszerzenie
plodukcu z powodu braku rezerw finansowych. Poprzez integracje wra-
ca cze$¢ kapitalu, ktora bylaby niedostepna dla rolnictwa na innej
drodze.

5) Ceny dostarczanych produktéw moga byt korzystniejsze i bardzie]
stabilne niz bez integracji, poniewaz przedsiebiorstwo integrujace ko-
jarzy rozwoj produkeji z rozwojem popytu.

6) Rolnik moze otrzymaé¢ od przedsiebiorstwa integrujacego bezpo-
srednie $§wiadczenia, ktore tym sposobem mogg by¢ tansze, np. specjalne
maszyny zniwne, piskleta itd.

B. Dla calego rolnictwa:

Jedyng widoczng strong pozytywng dla rolnictwa jako calo$ci po-
winno byé¢ to, Zze moze byé stymulowane — poprzez dobrg jakos¢ i kie-
rowanie rynkiem — spozycie i popyt. Byé¢ moze, iz integracja ulatwi
okreslanie wielkosci produkeji. To zaklada jednak, ze przedsiebiorstwa
integrujgce ogarng powazniejszg czese Wytworczosm okreslonej branzy.
Produkcja oparta na zasadach kontraktacji nie jest Jednak konieczna dla
tego celu. Wystarcza do tego funkcje integracji, ktére juz od dawna
spetnial np. zwigzek szwedzkich zjednoczeh uboju zywca. Napotykamy
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tu szczegb6lnie wyrazny przykilad, ktéry pokazuje, ze przy wszystkich
dyskusjach o mozliwosciach i problemach integracji nalezy uwzgledniac
sytuacje wyjsciows. Sytuacja wyjsciowa jest w takim kraju jak Szwecja
charakterystyczna przede wszystkim dlatego, ze funkcje nowoczesnej
integracji pionowej pod réznym wzgledem byly juz dawniej realizowane
w wiekszym zakresie niz to ma miejsce w USA. Poza tym znajdujg sie
one pod jednolitym kierownictwem — w przeciwienstwie do USA, gdzie
jest znaczna ilo§¢ przedsigbiorstw integrujacych.

Strony ujemne integracji pionowej

Przystepujac do omawiania stron ujemnych integracji pionowej ko-
nieczne jest przypomnienie roznicy pomiedzy tradycyjng integracja
w Szwecji, organizowana przez samych rolnikow w ramach spoéldziel-
czodci gospodarczej a nowoczesnymi formami integracji pionowej podej-
mowanej przede wszystkim ze strony przedsiebiorstw pozarolniczych
i odznaczajacej sie gltéwnie tym, ze opiera sie ona na dostawach kon-
traktacyjnych. W niniejszym artykule ogranicza sie temat tylko do tego
drugiego przypadku.

A. Strony ujemne dla prywatnego rolnika:

1. Dla prywatnego rolnika moga powstaé¢ z tytutu dlugoletnich uméw
kontraktacyjnych mankamenty, poniewaz ma on zwigzane rece nie tylko
przy ustalaniu kierunku produkcji, lecz ré6wniez jako nabyweca wyszcze-
gllnionych w umowie $rodkéw produkeji. Ograniczona jest jego swo-
boda w zakresie nabywania ich od innych sprzedawe6éw. Nie ma on réw-
niez zadnych mozliwosci wprowadzenia zmian do produkcji, aby np. do-
stosowaé sie do zmienionych relacji cen.

2. Innym mankamentem dla rolnika kontraktujgcego jest to, ze wsku-
tek umowy moze on utraci¢ w czeSci lub w caloSci zysk powstajgcy
dzieki osobistym zdolno$ciom itd. Czy mankament ten wystgpi, czy nie,
zalezy naturalnie od tego, jak sformulowana jest umowa.

3. Powyzsze zwigzanie rgk moze prowadzi¢ takze do negatywnych
skutkéw psychologicznych.

B. Strony ujemne dla calego rolnictwa:

Wsréd mankamentéw dla rolnictwa jako caltoécei, nalezy w pierwszej
kolejno$ci wymieni¢ ogdlng tendencje do redukowania udzialu dochodu
chlopa w produkeji $rodkéw spozycia. Ponadto nalezy podkreslié, iz
w warunkach istnienia przedsigbiorstw integrujacych bez stawiania
jakichkolwiek trudnoéci w zakresie importu pasz, powstaje obawa na-
gromadzenia sie nadwyzek produktéw zwierzecych.

Nalezy wymieni¢ zwlaszeza sytuacje, jaka powstaje réwniez, gdy in-
tegracja jest zorganizowana przez wielkie przedsicbiorstwa w dziedzinie
produkeji zwierzecej, ktéra nie jest zwiazana z rolnictwem, lecz bazuje
na paszach kupnych. Idzie tu takze o kwestie powstania wielkich, spe-
cjalistycznych przedsiebiorstw rolniczych, ktérych baza paszowa nie stoi
w zadnej proporcji do rozmiaréw produkcji zwierzecej.
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Omawiane przedsigbiorstwa mogg przy rozsadnym i ostroznym kie-
rowaniu prowadzi¢ do zdrowego rozwoju rolnictwa, moga one jednako-
woz w okreslonych okolicznosciach powodowa¢ takie konsekwencje, ktore
stawiajg nawet pod znakiem zapytania dalszg egzystencje gospodarstw
rodzinnych.

Rekapitulacja

1. Gdy integracja prowadzi do wielkich przedsiebiorstw — co latwo
stat sie moze — powstaje niebezpieczenstwo, ze do produkeji wykorzy-
stywane beda pasze importowane. Powieksza to produkcje globalng, co
pogarsza warunki zbytu.

2. Gdy integracje prowadza wielkie przedsiebiorstwa, ktére glownie
stosujg pasze kupne, cze$¢ produkeji zwierzecej przechodzi ze sfery
wlasciwego rolnictwa do ,,przedsiebiorstwa przemyslowego’. Pogarsza
to mozliwo$ci wyréwnywania zapotrzebowania na prace (podczas roz-
nych poér roku) w przedsiebiorstwach rolniczych. Osigga sie bez watpie-
nia wyzszg sprawno$¢ techniczng w produkceji zwierzecej, pogarsza sie
jednak mozliwosci wykorzystywania w rolnictwie sily roboczej niezbed-
nej dla produkeji roslinnej.

Nie jest pewne, ze najwyzsza wydajnosé techniczna w poszczegdlnych
gateziach rolnictwa doprowadzi do najwyzszej efektywnosci rolnictwa
jako catosdci. Nastapiloby to w przypadku, gdyby krzywa zapotrzebowa-
nia na prace mogla byé wyréwnana poprzez zatrudnienie poza rolni-
ctwem (np. w lesnictwie i w innych dzialach gospodarki).

Gdyby w Szwecji zostala wprowadzona szeroka integracja pionowa,
ale nie pod jednolitym kierownictwem organizacji rolniczych, powsta-
foby niebezpieczenstwe, ze integracja ta zniszczylaby spétdzielezosé rol-
niczg lub oslabilaby ja. Zagroziloby to egzystencji utrzymujacych sie
gospodarstw chlopskich. Innymi slowy: dzialanie integracji pionowej
zalezy od tego, kto sprawuje kierownictwo i jak bedzie ono sprawowane,



