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KONTRAKTACJA A PRODUKCYJNE KOOPEROWANIE
GOSPODARKI CHLOPSKIEJ W ZWIAZKU RADZIECKIM

(Przyczynek do teorii kolektywizacji w ZSRR)

Wyciagajac wnioski z rozwoju kontraktacji w Zwigzku Radzieckim,
a zwlaszeza jej roli w stwarzaniu przestanek dla socjalistycznej przebu-
dowy rolnictwa, mozna stwierdzi¢, ze jako instrument polityki gospodar-
czej byla ona wykorzystywana w sposdb niezwykle wielostronny — od-
powiednio do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych — dla reali-
zacji licznych zadan gospodarczych. Kontraktacyjng forme skupu wy-
pelnia nader réznorodna treé¢ ekonomiczna, przy czym: charakterystyczny
jest kierunek ewolucji systemu kontraktacji w ZSRR. Model kontrak-
tacji produktow rolnych, tj. speiniane przez te forme wymiany funkcje
ekonomiczne i ustrojowe, zasieg asortymentowy i ciezar gatunkowy na
rynku rolnym, zespél bodZzcoéw i metod dziatania organizacji kontraktu-
jacych, ulegat w ZSRR stalym zmianom — w zaleznosci od etapu bu-
downiictwa socjalistycznego, stopnia rozwoju sit wytworezych w rolni-
ctwie, metod planowania i zarzgdzania stosowanych w catej gospodarce
narocdowej.

W niniejszym artykule rozpatrzymy kontraktacje radziecka w latach
dwudziestych i trzydziestych jako czynnik przeobrazen socjalistycznych
w rolnictwie chlopskim. Kontraktacja, ktéra obejmowala poczatkiowo
gtownie rodliny przemystowe, w ciaggu dwu lat 1928—1929 wykazala
zasadnicze zmiany stajgc sie formg skupu nie tylko ro§lin przemystowych
oraz przeksztalcajac sie z handlowej formy skupu w skomplikiowang
umowe o charakierze produkcyjnym, w szczegdlnosci zas stata sie ona
»metoda kolektywizacji”. Juz jednak przed 1928 r. zar6wno w ramach
kontraktacji, jak i poza kontraktacja, uksztaltowaly sie pewne elementy
systemu nakladczego wprowadzonego przez Maslocentr, Lnocentr i inne
organizacje radzieckiego centralnego zwigzku spoldzielczego. Byl to
w istocie system zaopatrywania indywidualnych gospodarstw chlopskich
w aniektore srodki obrotowe. '

System ten traktowal poczgtkowo Stalin! jako gitéwng forme rozwoju

1 Niektorzy (por. np. M. Mieszczankowski, O systemie nakladczym i gléwnym
ogniwie, Zycie Gospodarcze, 10. 3. 1963 r.) twierdzs, ze pierwszy koncepcje systemu
nakladczego sformulowal N, Bucharin, Poglad ten jest w zasadzie niestuszny, czego
wdtymdmiejscu ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu nie mozemy szczegblowo
udowodnié,
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rolnictwa chlopskiego do socjalizmu. ,,Lenin shusznie wskazal w arty-
kutach o spéidzielczodci, ze rozwédj rolnictwa u nas powinien potoczyc
sie nowg drogg, drogg wciggania wiekszosci chlopéw poprzez spotdziel-
czo$¢ do budownictwa socjalistycznego, droga stopniowego wprowadza-
nia do rolnictwa zasad kolektywizmu najpierw w dziedzinie zbytu, poz-
niej za$ w dziedzinie wytwarzania produktéw rolnych. Niezmiernie cie-
kawe sg pod tym wzgledem niektére zjawiska na wsi w zwigzku z praca
spotdzielczosci rolniczej. Wiadomo, ze wewngtrz Sielskosojuzu powstaly
nowe wielkie organizacje wedlug galezi rolnictwa — Inu, kartofli,
masta itd., majgce przed sobg wielka przysztosé. Sposréd nich np. Lino-
centr ogarnia calg sie¢ produkcyjnych zrzeszen chlopéw uprawiajgcych
len. Lnocentr zajmuje sie zaopatrywaniem chopéw w nasiona i narzedzia
produkeji, nastepnie zakupuje u tych samych chlopéw catg produkcie
Inu, Zbywa jg masowo mna rynek, zapewnia chlopom udzial w zyskach
i w ten sposdb poprzez Sielskosojuz wigze gospodarke chlopskg z prze-
mystem panstwowym. Jak mnazwaé taky forme organizacji produkcji?
Jest to wedlug mnie domowy system wielkiej panstwowo-socjalistycz-
nej produkicji w dziedzinie rolnictwa. Méwie tu o domowym systemie
produkcji pahnstwowo-socjalistycznej przez analogie z domowym syste-
mem kapitalizmu w dziedzinie, powiedzmy przemyshu widkienniczego,
gdzie chalupnicy otrzymujac od kapitalisty surowiec i narzedzia oddajac
mu calg swojg produkeje, faktycznie byli najemnymi robotnikami pra-
cujgeymi w domu. Jest to jeden z wielu wskaznikow, jakg droga powi-
nien postepowaté u mnas rozwdj rolnictwa. Nie moéwie tu juz o innych
podobnych wskaznikach w innych gateziach rolnictwa. Nie trzeba chyba
dowoldzié, ze olbrzymia wigkszo$é chlopstwa chetnie wejdzie na te nowsg
droge rozwoju. ..",

Ten domowy system wielkiej, panstwowo-socjalistycznej produkcji
w rolnictwie uwazat Stalin za gléwny element rozwoju chlopskiego rol-
nictwa ZSRR ku socjalizmowi?, Byla to koncepcja, wedtug ktorej bu-
downictwo socjallizmu na wsi miatoby znajdowat wyraz w ewolucji
chlopa w kierunku przeksztalcenia go w domowego robotnika socjali-
stycznego przemystu. Jest to koncepcja poniekad odrebna od koncepcji
kolektywizacji gospodarstw chlopskich na podstawie spéldzielczej (gru-
powej) whasnosci srodkéw produkcji, tworzenia kolchozow ze Srodkow
samych chiopéw (aczkolwiek pdzniej podkrestano, ze na bazie przemy-
slowego przetworstwa produktéw rolnych bedzie mnastepowalo produk-
cyjne kooperowanie gospodarstw chlopskich). Koncepcja ta byta wielo-
krotnie rozwazana w owezesnych publikacjachs.

M. in. w bezposrednim zwiazku z cytowanym wyzej stwierdzeniem
Stalina wydaje sie pozostawa¢ pewien fragment rezolucji ,,O spoéldziel-
czo§ci” XIII Zjazdu WKP(b) z maja 1924 r. (,,w dziedzinie spoldzielczosci

1 J. Stalin, dziela, tom 6, s. 139, 140.

2 Fakt ten neglizuje zupelnie M. Mieszczankowski w artykule ,,Zarys historii
teorii uspolecznienia rolnictwa”, por. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 1/1963.

3 Por. np. M. Bielenkij. Puti proizwodstwiennewo kooperirowanija krestianstwa,
Bolszewik, nr 17/1927.

W. Fejgin, Ob ewolucji krestianina w domaszniego raboczego socjalisticz. po-
myszlennosti. Bolszewik, nr 16/1929; oraz

E. Zietkina, Woprosy kontraktacji chlopoka. Pisze ona: ,Dzieki kontraktacji
chiop-producent bawelny przestaje juz byé czystym typem producenta indywidual-
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rolniczej nalezy zwrécié szczegdlna uwage na rozwédj ksztaltujgcych sie
form zjednoczen produkcyjno-zbytowych Mastocentr, Lnocentr, Sojuz-
kartofielcentr itp.”), a zwiaszcza nastepujacy fragment rezolucji ,, O pra-
cy na wsi”’ podjetej przez XV Zjazd WKP(b) w grudniu 1927 r.: ,,Do-
nioslg role w procesie produkcyjnego kooperowania odgrywa juz obecnie
i jeszeze bardziej bedzie odgrywal w przyszio$ci przemyst rolny, tak
panstwowy jak i spoétdzielczy, bezposrednio zwigzany — i techmicznie
i ekonomicznie — z produkcjg rolng i przeobrazajacy wewnetrzny ustroj
tej ostatniej. Ten proces stol w zwigzku ze wzrostem upraw intensyw-
nych, hodowli itd. oraz z rosngcymi mozliwosciami eksportowymi (mas-
larnie, serowarnie, wytwérnie konserw, zaklady pierwotnej przerobki
Inu, suszarnie, bekonarnie itd. itp.”. W dalszym ciggu niniejszej rezo-
Iucji wplyw przemystu na przeobrazenia ustrojowe w rolnictwie ujmo-
wany byl od strony oddziatywania kontraktacji okreslajgcej réznorqdne
strony procesu produkcyjnego w rolnictwie (ilos¢, jakosé, metody pro-
dukcji, zaopatrywanie w $rodki produkcji) oraz stanowigcej, zwlaszcza
w galeziach, gdzie panstwowo-spéldzielcze organizacje skupu sa mono-
polistami, instrument stopniowego kooperowania produkcyjnego.

System nakladczy w rolnictwie radzieckim lat dwudziestych nie roz-
winat sie jednak szerzej — powstaly jedynie pewne jego zalgzki — i nie
stat sie w praktyce gtéwng formg rozwoju gospodarstwa chtopskiego do
socjalizmu, jest jednak interesujgcym przykladem stosowania poszuki-
wah w zakresie przeobrazen ustrojowych. Koncepcja ta, jak sie okazalo,
wykraczala poza obiektywne mozliwosci 6wezesnej gospodarki radziec-
kiej, jednakowoz w jakiej$ mierze niewatpliwie oddzialywala na rzeczy-
wistogé. Udzielane indywidualnemu gospodarstwu chlopskiemu przez
panstwo §rodki ograniczaty sie tylko do niektérych srodkéw obrotowych,
gléwnie nasion plus kredyty pieniezne. Nie wystepowata natomiast ze
strony panstwa — jak obecnie w Polsce — pomoc paszowa w postaci
pasz tresciwych, za§ dostawy nawozéw sztucznych nie nabraty wiekszego
znaczenia. Wynikalo to nie tylko z cech 6wozesnej gospodarki chlopskiej
w znacznej mierze jeszcze naturalnej, odznaczajgcej sie niska kapitato-
chlonnoscig produkcji (nagminnie stosujacej sochy), niskim poglowiem
trzody chlewnej, ale przede wszystkim z niedorozwoju — w owym cza-
sie — tych galezi przemystu, ktére obsluguja potrzeby produkcyjne
rolnictwa. A istnienie odpowiedniego zaplecza przemystowego jest wa-
runkiem rozwoju systemu nakltadczego.

O rozmiarach i strukturze zaopatrzenia produkcyjnego plantatoréw
roélin przemystowych — a réwnalo sie ono 50% wszelkiego zaopatrzenia
wsi oraz niemal wszystkim dostawom nawozéw sztucznych dla rolnictwa
w ogble — informuje tabela 1.

nego. Jest to producent indywidualny pracujgcy na zaméwienie socjalistycznego
sektora gospodarki, §ciSle z nim zwiazany poprzez kontraktacje. Jest to zorganizo-
wany. producent indywidualny. W rejonach bawelnianych mamy te nowa forme
organizacji rolnictwa, ktéra Stalin okreflit jako ,,domowy system panstwowo-socja-
listycznej produkeji w rolnictwie”.

Sytuacja Srodkowo-azjatyckiego chtopa-producenta bawelny pracujgcego na za-
méwienie firmy bawelnianej i otrzymujgcego od niej niezbedne $rodki obrotowe
zrodzila nawet teorie, ze w Azji Srodkowej — to juz nie chlopstwo w pelnym zna-
czeniy tego stowa, a proletariat pracujgcy na skupywacza” (Na agrarnom frontie,
nr 6—7/1928).
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Tabela 1
Zaopairzenie gospodarstw konfraktujacych w latach 1927—28 ¢ (w tys. rubli)
Uprawa Nasiona Nawozy 'Maszyny. , Inne Razem

i narzedzia |

Burak cukrowy 684,0 173,0 — 49,0 906,0
Len 140050 350,0 4520 —_ 2202,0
Bawelna 2 270,4 7029,0 868,5 — 10 167,9
Nowe rofliny przemyslowe. 527,5 —_ —_ — 527,5
TytoA zolty 2,97 43,8 42,0 — 88,7
Zboza czyste , 7 409,0 — — . — 7409,0
Zboza zwykle 43957 — — — 43957
Zboza techniczne 398,2 — — — 398,2
Razem 17 087,17 7595,8 1320.5 91,0 26 095,7

@ Wedlug I. Bulatowa. Kontraktacja i jeju rol w podgotowkie sptosznoj kollekti-
wizacji. Woprosy istorii nr 4/1953, s, 29.

Powyzsze ca 26 miliondw rubli — réwne wartosci dwuletniego zao-
patrzenia plantatoréw kontraktujacych — nalezy skonfrontowat z sumg
500 milionéw rubli* réwnajacej sie wartoSci zakontraktowanych pro-
duktéw rolnych w samym tylko 1928 roku, co réwna sie ca 2,5% wartosci
produkeji (obecnie w Polsce odpowiednia suma réwna sie ponad 30%,
a wiec 15 razy wiecej). Jak podaje Bulatow?, pelne zabezpieczenie w na-
siona mieli tylko producenci buraka cukrowego i bawelny, za$ produ-
cenci Inu tylko w 30%, tytoniu zéttego — w 13%. Do 1927 r. nawozy
sztuczne stosowane tylko na 25—30% zakontraktowanej powierzchni bu-
raka cukrowego; w 1928 r. nawozenie to stosowano na 50% powierzchni
buraka cukrowego.

O ,,rozrzedzaniu” systemu nakladczego Swiadczy powstanie i rozpow-
szechnienie sie w 1929 r. nowego rodzaju kontraktacji — kontraktacji
niezaliczkowanej, ktéra objela wiosng 1929 roku 53,1% wszystkich za-
siew6w, a jesienig tegoz roku juz 72,6% zakontraktowanego obszaru?,
a zaliczkowana — tylko 27,4%. Kontraktacja niezaliczkowana nie prze-
widywata — wskutek braku $rodkéw w reku panstwa — ani kredytow,
ani masion, ani inwentarza. Jak podaje Kuzniecow, koniraktacja oparta
na faktycznym zaopatrywniu w maszyny i kredyty produkcyjne dla
gospodarstw chlopskich obejmowata podczas wiosennej kampanii kon-
traktacyjnej w Rosyjskiej Republice Federacyjnej*. Kontraktacja nie-
zalicdkowana usunela przeszkode w dalszym rozwoju kontraktacji limi~
towanym finansowymi i materialowymi mozliwosciami panstwa.

Kontraktacja wraz z pewnymi elementami systemu nakladczego, ktéra
zapoczatkowala stopniowe przenikanie socjalizmu do wnetrza prywatnej
gospodarki chtopskiej, nie zdgzyla rozwingé sie w tym kierunku. Za-

1 I, Zagoskina. Rola kontraktacji produktéw rolnych w przygotowaniu powszech-
nej kolektywizacji (1928—1929). Warszawa 1953, Ksigzka i Wiedza, s. 11.

2 1. Butatow, wyd. cyt., s.

3 J. Zagoskina — j. w.

¢ J, KuZniecow. Predwaritielnyje itogi jarowoj kontraktacji po RSFSR, Ekono-
miczeskoje obozrenije nr 6/1929,
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miast dalszego przenikania nastgpilo, poczawszy od konca 1929 r. w bar-
dzo szybkim tempie polaczenie gospodarstw chlopskich na zasadzie
Iaczenia prostych chlopskich $rodkéw predukeji. Kolektywizacja zostata
przeprowadzona w przyspieszonym tempie (plan piecioletni 1928—1932
wysungt zadanie skolektywizowania 20% gospodarstw, za§ w wyniku
pierwszej pieciolatki zakoficzono w zasadzie kolektywizacje, ktora
w podstawowych rejonach objela 60% ogélu gospodarstw i 70% wszy-
stkich gruntéw chlopskich). Zamiast w glab, tj. po linii rozwijania domo-
wego systemu wielkiej panstwowo-socjalistycznej produkeji w dziedzinie
rolnictwa, kontraktacja zaczela rozwijaé sie przede wszystkim wszerz,
ogarniajgc coraz wiecej rejonéw i dziesigtki milionéw hektaréw zasie--
wow. ‘Tak np. w 1927 r. kontraktacja obejmowata 900 000 gospodarstw,
natomiast w 1929 r. juz okolo 6 min gospodarstw. ‘

Gwaltowng ekspansje kontraktacji! zapoczgtkowat XV Zjazd WKP(b),
na ktérym podkreslono znaczenie jej jako nowego podejscia do produk-
cyjnego Kooperowania -gospodarstw chlopskich? i uznano jg za nowa
forme sp6jni. Jednym z bodzeéw tej ekspansji bylo wykorzystanie kon~
traktacji jako najwazniejszej formy planowych dostaw produktéw rol-
nych, zwlaszeza zboza, co nastgpilo w zwigzku z pojawieniem sie kry-
zysu na froncie zbozowym i niska efektywnoscig wolnorynkowego skupu
zboza w latach 1928. Zapoczatkowalo to ewolucje kontraktacji w kie-
runku — odmiennym od kontraktacji w znaczeniu tradycyjnym — obli-
gatoryjnego systemu skupu wielu produktéw rolnych, starania sie komu-
nikowania gospodarstwom chlopskim plenu skupu zboz itd., ktéry to
plan byl podpisywany dwustronnie. M. in. wskutek tego nie mozna
byloby mimo wszystko utozsamiaé éwezesnej kontraktacji z dostawami
obowigzkowymi. Cho¢ zawierala ona pewne elementy nakazu admini-
stracyjnego operowala jednak nakazem skierowanym indywidualnie. Nie
bez znaczenia dla sprawy bylo to, ze kontraktacja odbywata sie w trybie
rozméw dwustronnych i indywidualizacji zadan planowych (pomimo
elementéw obligatoryjnosci kontraktacja radziecka odegralta pozytywna
role w rozwoju roslin technicznych w ZSRR). Nie zostaly wiec utracone
niektére istotne cechy kontraktacji jako formy wymiany.

Gléwny sens ewolucji kontraktacji radzieckiej w latach 1928/29 polega
jednak na wykorzystaniu jej jako narzedzia kolektywizacji rolnictwa
(a takze do pewnego stopnia na wtaczeniu w krag jej dziatania momen-
tow produkeyjnych w zakresie podnoszenia rolnictwa) w drodze wpro-
wadzenia kolektywnych uméw z calymi wsiami na fali przeksztalcania
kontraktacji w system masowy, a to gléwnie przez wprowadzenie do
uméw obowigzku wspélnej uprawy gruntéw, z ktérych zbiory zostaly
zakontraktowane i wlgczenia tym sposobem gospodarstw indywidualnych
W najprostsze zrzeszenia wytwoércze. W ten sposéb wplyw kontraktacji
na przebieg socjalistycznej przebudowy wsi dokonat sie gléwnie poprzez
przyczynianie si¢ do rozwoju najnizszych form kooperacji indywidual-
nych gospodarstw chlopskich.

! Jest rzeczg charakterystyczng, ze wedlug cyfr kontrolnych pierwszej piecio-
latki, system kontraktacji miat objaé w roku koncowym ca 50% zasiewéw zbédz
i cala powierzchnie roélin technicznych; por. I. Sankow: Kontraktacja i kolektywi-
zacja sielskogo choziajstwa, Moskwa 1928, s. 3.

2 Por, XV Sjesd WKP(b), Stenograficzeskij otczet, Moskwa 1928, s. 1071, 1153,
1183 i in.
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Rozwiéj historycezny wykazal wiec, Ze nie owe elementy specyficznej
manufaktury, wystepujgce w opisywanych przez Stalina orgamizacjach
spoldzielczogei wiejskiej, ale wystepowanie tuz po kolektywizacji tzw.
konnych kolchozéw, kiedy dysponowaty one jeszeze w swej masie tymi
samymi narzedziami produkcji, takg samg trakcjg konng co drobne gos-
podarstwa chiopskie, stanowilo najbardziej charakterystyczny wyraz
,manufakturowego” stadium rolnictwa w Zwigzku Radzieckim.

Idea przeprowadzenia powszechnej kolektywizacji rolnictwa poprzez
kontraktacje byla wielokrotnie formulowanal przez Stalina. M. in.
w rozmowie z pierwszg amerykansks delegacja robotnicza, charaktery-
zujac Kontraktacje stwierdzil cn, ze ,system ten stamowi najpowazniej-
szg droge do kolektywizacji gospodarki chlopskiej 2.

Jakkolwiek powyzszy poglad teoretyczny o roli kontrakiacji w pro-
cesie socjalistycznej przebudowy wsi nie zostal poddany ostatecznej
wenyfikacji w praktyce, to jednak stwierdzenie, ze kontraktacja stano-
wila najpowazniejszg droge powszechnej kolektywizacji gospodarki
chlopskiej, a w szczegdlnosci twierdzenie o genetycznym zwigzku po-
miedzy rozwojem kontraktacji a postepami powszechnej kolektywizacji
rolnictwa w ZSRR byloby nader watpliwe.

Choé bowiem w latach 1928/29 w wielu rejonach ZSRR pojawialy sie
na szeroka skale kolektywne formy kontraktacji, dzieki czemu —
w pewnej mierze rozwinely sie réznorodne formy najprostszych zrzeszen
produkeyjnych, to jednak ogarneta ona tylko niezbyt duzg cze$é (6 na
25 mln, przy czym do grudnia 1927 r. kontraktacja zostato obje‘ce okoto
2 mln gospodarstw) wszystkich gospodarstw chlopskich, ani nie odegrala
wiekszej roli w zasadniczych galeziach produkeji rolnej, jak zboza3,
a zwlaszeza ziemniaki czy pnmdwkcya zwierzeca. Kontraktacja t:fzo»dy
chlewnej miata bardzo ograniczony zasieg — obejmujac w 1929 r. tylko
540 000 sztuk bekonowych i stoninowych? (w Polsce kontraktacja w 1963
r. ma wynosi¢ 4900000 sztuk tmowdy chlewnej miesno-stoninowej
i 1600000 sztuk trzody bekonowej), zas w dziedzinie hodowli bydta
obe]m»owala nieznaczne ilosci mleka oraz pewne ilo§ci mlodego bydia
rzeznego (1 082 000 sztuk w 1929 r.); ponadto Wykorzystu]@c odpadki
przemystu cukrowniczego, tj. wystodki, melase itp. zrzeszenia planta-
toréw buraka cukrowego zorganizowaty kontraktacyjny wypas 800 sztuk
bydia rogatego (spotdzielczosé zakupowala na rynku woly i dostarczala
gospodarstwom chlopskim do-dalszego wypasu). Poza tym kontraktacja
obejmowala welne, skorki karakutowe, kokony jedwabnicze. Dopiero
w 1927 r. wiprowadzono w niektérych obwodach kontraktacje bydla za-
rodowego (panstwo zaczelo dostarczaé chlopom ze swoich ferm hodowla-

! ,Metoda kontraktacji, metoda zawierania uméw z calymi wsiami o dostarczenie
im nasion itd. pod obowigzkowym warunkiem otrzymania od nich odpowiedniej
ilo§ei produktéw zbozowych — metoda ta jest najlepszym sposobem zwiekszenia
urodzajno$ei gospodarstw chlopskich i weciggniecia chlopéw do spdidzielezoSei” —
J. Stalin, Dziela, tom 11, s. 102.

2 J, Stalin, Dziela, tom 10, s. 125.

FW 1929 r. kontraktaCJa obejmowala okolo 1/, ‘wszystkich zasiewow zbdz, przy
czym kontraktacyjny skup zboza wynidst 35% ogolnego skupu zboza. Doplero
w 1930 r. kontraktacja zbo6z nabiera charakteru rzeczywiScie masowego ogarniajgc
85% catego skupu zb6z.

¢ P, Sawczuk. Ziwotnowodstwo w sistemie narodnewo choziajstwa, Agrarnyje
problemy, nr 1/1930, s, 7.
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nych cieleta zarodowe wybrane podczas pokazéw, cieleta te zobowigzy-
wali sie chlopi sprzeda¢ po wosiggnieciu przez nie okre$lonego wieku,
a do tego czasu nalezycie karmi¢). Tak wigc kontraktacja nie stala sig
bynajmniej powszechng, czy nieomal powszechng formg spéjni miedzy
miastem i wsig, co byloby niezbedne, gdyby miata ona by¢ gtéwng droga
socjalistycznej przebudowy wrsi.

Jest rzeczg niezmiernie charakterystyczng z tego punktu widzenia,
jak ksztaltowala sie nieré6wnomierno$é rozwoju kolektywizacji w posz-
czegblnych rejonach. Rejony i galezie gospodarki zbozowej byty kolek-
tywizowane w pierwszej kolejnosci, za$ rejony i galezie surowcowe (ros-
liny przemystowe itp.), gdzie kontraktacja jako czynnik przyspieszajacy
kolektywizacje rozwinela sie¢ najbardziej i jej staz byt najdiuzszy, ko-
lektywizowaly sie nie tak szybko!. Tymczasem kontraktacja surowcow
rolniczych dla przemystu panstwowego w dziedzinie roslin przemyslo-
wych byla uwazana za gléwng diwignie oddziatywania na socjalistyczng
przebudowe drobnych gospodarstw chlopskich?2 W surowcowych rejo-
nach rolnictwa (bawelna, burak) rozwdj kontraktacji byl najsilniejszy
na skutek wysokiej towarowosci produkecji tych galezi, bezposredniego
oddziatywania przemystu socjalistycznego oraz pelnym monopolem pain-
stwa na tych rynkach monokulturowych.

Rola kontraktacji jako czynnika przeobrazen ustrojowych?® polega na
tym, ze stwarza ona pewne ramy, w obrebie ktérych moze rozwijat sig
dzialalnodé réznorodnych zrzeszen chlopskich, a w szczegélnosci rozwoj
najprostszych form kooperacji produkcyjnej. Zrzeszenia takie moga
jednak powstawaé i rozwija¢ efektywng dzialalno$¢ i poza systemem
kontraktacji. Dowodem tego jest fakt, ze w omawianym okresie w ZSRR
obok zrzeszen chlopskich dzialajacych na plaszezyZnie kolektywnych
uméw kontraktacyjnych istniala juz od lat sie¢ pozakontraktacyjnych
form i rodzajow spéldzielczosci wiejskiej (proste formy kooperacji pro-

1 J, Kurow, K woprosu o rejonnych osobiennostiach kolektywizacji. Agrarnyje
problemy nr 4/1930, s. 130.

2 Poczynajge od pazdziernika 1927 r. kiedy wzrost kolektywizacji nabral cha-
rakteru masowego ruchu, przewazajgca cze§¢ kolchozéw tworzy sie w rejonach
zbozowych, Pierwsze dwa lata jakie uplynely po XV Zjezdzie WKP(b) charakte-
ryzuja sie kolektywizacja zbozowych galezi rolnictwa. Budownictwo wielkich kot-
chozéw zboZowych przybralo charakter masowy. Zupelnie inaczej przedstawia sie
sprawa z uprawami tecnihcznymi i warzywnymi, a takze z ohdowla. Akurat w tych
gateziach, gdzie kooperacja zbytu ma najwicksze osiggniecia, ograniajgc w niekto-
rych wypadkach 100% produkcji towarowej (bawelna, burak cukrowy, tytosn), kolek-
tywizacja produkcji rozwija sie bardzo powoli”. G. Ratner. Na pati k splosznoj
kolektywizacji, Na agrarnom frontie nr 10/1929, s. 48.

, Procesy kooperowania i kolektywizacji, szczegblnie w rejonach zbozowych, za-
chodza obecnie tak szybko, ze wyprzedzaja kontraktacje i w bardzo wielu wypad-
kach wlasnie kooperowanie i kolektywizacja torowaly droge kontraktacji, a nie
na odwrét’. A. Lwow. Itogi i perspektiwy kontraktacji ziernowych kultur. Na
agrarnom frontie nr 7/1929,

3 Wedtug Zagoskiny, ,kontraktacja sprzyjata jednoczeniu sie gospodarstw chiop-
skich przede wszystkim w ten sposéb, ze dawala gospodarstwom kolektywnym
pierwszenistwo przy zawieraniu uméw oraz udzielala im specjalnych ulg w poréow-
naniu z gospodarstwami indywidualnymi... Wspéidziatanie kontraktacji z procesem
uspéldzielczenia polegalo takze na dostarczaniu chiopstwu skomplikowanych maszyn
rolniczych na warunkach ulgowych, co stanowito dla chiopéw bodziec do czeScio-
wego bodaj uspolecznienia proceséw produkecyjnych”. J. Zagoskina — Rola kon-
. traktacji produktéw rolnych w przygotowaniu powszechnej kolektywizacji (1928—
—1929), s. 20. Jest to jednak zbyt jednostronny punkt widzenia, ktéry zresztg
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dukeyjnej). Jak podaje Krajew!, w 1929 r. w Rosyjskiej Republice ist-
niato 29 000 zrzeszen producentéw zbéz na bazie kontraktacji kolektyw-
ngj, réwnoczes$nie rozwineto dzialalnosé 19 900 zrzeszen maszynowych,
6 800 zrzeszen mehoracyjnych 5200 zrzeszen hodowlnych 9 600 zrze-
szen przetworstwa rolnego i inne (nasienne).

Aczkolwiek nie moze by¢é mowy o jakim$§ mechanicznym powigzaniu
tempa kolektywizacji i rozwoju kontraktacji, to jednakze chlopi musie-
liby na wlasnym dosdwadeczeniu przekonaé sie o wyzszosei kontraktacyj-
nych metod organizacji produkeji w ich gospodarstwie, co zaklada trwa-
nie pewnego okresu czasu. Kontraktacja o stazu krdétkoterminowym
oznacza jedynie etap poczgtkowy czy pierwsze podejécie do indywidual-
nego gospodarstwa chlopskiego. Reorganizacja produkecji chlopskiej,
weciggniecie jej w orbite przeksztalcajgcego oddzialywania sektora uspo-
lecznionego mozliwe jest na podstawie diugotrwalych stosunkow wza-
jemnych, na podstawie diugoletniej kontraktacji obejmujacej okres nie
krotszy od pelnego racjonalnego plodozmianu. W warunkach takich
dlugotrwalych stosunkéw umownych mozliwe jest przerastanie najpro-
stszych zrzeszen produkcyjnych w bardziej zlozone formy gospodarki
kolektywnej2. Je$li tymczasem pominaé produkcje ro$lin technicznych,
to w dziedzinie upraw zbozowych dzialalnosé¢ kontraktacyjna w gospo-
darstwach indywidualnych trwala rok lub dwa i zostala wilasciwie do-
piero zapoczatkowana. Nie zdolala réwniez przejawi¢ wiekszej ekspan-
cji kontraktacja wieloletnia, ktérg zaczeto wprowadza¢ dopiero wiosng
1929 r. i to w zasadzie tylko w kolchozach i najprostszych zrzeszeniach
produkcyjnych. W pierwszej polowie 1929 r. kontraktacja wieloletnia
obejmowata 326 000 ha, tj. 2,8% calej zakontraktowanej powierzchni®.
Kontraktacje wieloletnia dotyczaca jedynie czterech upraw: lnu, buraka
cukrowego, zb6z nasiennych i ziemniakéw, przewidywano na okres jed-
nego plodozmianu, nie mniej niz na 6 lat i nie wiecej niz na 10 lat, przy
czym obok zwyklych zaliczek przewidywano takze pewne sumy reorga-
nizacje calego gospodarstwa rolnego. Umozliwila ona _jeszcze wigksze
planowe oddzialywanie na produkcje rolniczg, sprzyjala wprowadzeniu
ulepszonego zmianowania oraz dlugoterminowemu kredytowaniu gospo-
darki rolnej, kontraktacje wieloletnig realizowano przewaznie w rejo-
nach dzialania spétdzielezych kolumn traktorowych.

eksponuje role pomocy finansowej stanowigcej czynnik dzialajgcy samodzielnie,
niezaleznie od kontraktacji.

Jeszcze inaczej wplyw kontraktacji na rozwdj kooperacji produkcyjnej ujmuje
A. D. Oborin. ,,Organizacje panstwowe nie mogg mie¢ do czynienia z milionami
drobnych gospodarstw zawierajgcych umowy. Czyz mozna zawieraé umowy z tak
wielkg ilo§cig poszczegblnych rolnikéw? W jaki sposéb ci rolnicy potrafig zado§c-
uczyni¢ wszystkim wymaganiom przemyslu panstwowego, dotyczacym uprawy zasia-
nych obszaré6w i przestrzegania prawidet dogladu zasiewdéw. Wszystko to da sie
urzeczywistnié jedynie przez utworzenie z gospodarstw zawierajgcych umowe koope-
ratywy wytvv()rczej. W ten spos6b kontraktacja daje energicznego bodica do
zorganizowania chlopskiej koopera031 WytwérczeJ (arteli, kolektywoéw, komun)”.
A. P. Oborin, Kontraktacja, jej znaczenie i korzy$ci, Centr. Wydawn. Ludéw ZSRR,
Moskwa—Charkow——Mmsk 1930.

1 Por. M. Krajew, Pob1eda kotchoznowo stroja w SSSR, Moskwa 1954, s. 242.

2 Por. B. Morgenstern, Kontraktacja ziernowych kultur. Na agrarnom Ifrontie
nr 1/1929.

3 Por, J. Kuzniecow. Predwaritelnoje itogi jarowoj kontraktacji po RSFSR,
Ekonomiczeskoje obozrenij nr 6/1929.
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W okresie do 1929 r., a tym bardziej po 1929 r. budownictwo koicho-
zowe rozwijalo sie réznymi drogami — mnie tylko i nie tyle ,,poprzez
produkeyjno-zbytowe systemy spoétdzielczoéci rolnej w drodze stopnio-
wego uspoleczniania procesé6w produkeji i powolnego przeksztalcania
najrozmaitszych zrzeszen spoéldzielezych w formy wyzsze’!, ile w drodze
najkrotszej, tj. bezposredniego zrzeszenia sig chlopéw w artele czy na-
wet komuny, a nie poprzez przerastanie zrzeszen siewnych w koichozy.
I tak np. w 1928 r. bylo 5000 zrzeszen zbozowych, za§ w 1929 r. liczba
ta wzrosta do 20 000, natomiast liczba kolchozéw w jesieni osiagnela
75 0002. Wreszcie byly organizowane bez uwzglednienia miejscowych
warunkéw i wymogéw efektywnego gospodarowania kolchozy-giganty
ogarniajgce niekiedy dziesigtki wsi, co wytykaly pézniej uchwaly par-
tyjne. Do 20 lutego 1930 r. kolchozy skupialy juz okolo 14 milionéw gos-
podarstw chlopskich, tj. prawie 60% ogélu tych gospodarstw?, poézniej
jednak nastapit pewien odplyw gospodarstw chlopskich z koichozow
ina 1 lipca 1930 r. bylo 86 000 kolchozé6w obejmujacych 6 milionéw
gospodarstw?. L

Tak wiec najnizsze formy kooperacji produkcyjnej, zwlaszcza zas te,
ktére byty zwigzane z kontraktacja, mozna w nader ograniczonym stop-
niu uznaé za faktyczng przestanke powszechnej kolektywizacji. Jedna-
kowoz owo zrezygnowanie — jak bylo czestokroé¢ w praktyce — z roli
nizszych form kooperacji dokonano pod wplywem calego szeregu czyn-
nikéw powodujacych przyspieszenie tempa kolektywizacji nie oznacza,
ze zrezygnowano z roli tych form kooperacji (produkecyjnej, a nie ogra-
niczonej tylko do spéldzielczosci zaopatrzenia i zbytu) w teorii®. Zbo-
Zowe zrzeszenia siewne i inne, jakie powstawaly w wyniku kontraktacji

1 Praktyka kolektywizacji gospodarki zbozowej:wykazala, Ze najwiekszy sukces
mamy po pierwsze tam, gdzie chiop widzi wyiszy przykad wysokiej wydajnoSci
i towarowosci w postaci sowchozu, stacji maszynowo-traktorowe]j, oraz rozwinietego
kolchozu i idzie za tym przykladem; po drugie, tam, gdzie najbardziej zastoso-
wana jest wysoka technika produkecji utatwiajgca przejscie do wyzszych form
spolecznych produkcji; konkretnie — w obrebie gospodarki zbozowej traktor to
wielki kolektywizator rolnictwa, i wreszcie, ze sukcesy kolektywizacji zasiewow
zbbz mamy w jego giéwnych rejonach produkcyjnych”. M. Mikojan, Kolektywizacja
i zagotowki. Bolszewik nr 9/1930, s. 29.

2 Por. J. Zenier. Kontraktacja nowych posiewow urozaja 1930, Ekonomiczeskoje
obozrenije nr 1/1930.

3 Istoria Kommunisticzeskoj Partii Sowietskowo Sojuza. Izdanije wtoroje, dopet-
nienoje, Moskwa 1962, s, 442,

4 Tamze, 15, 447.

5 Poglad taki wysungl M. Mieszczankowski, por. Zarys historii teorii uspolecz-
nionego rolnictwa, cz. II, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 1/1963, s. 22—26.

Warto zwrécié uwage, ze w przemoéwieniu na tym samym Plenum kwietniowym
KCWKP(b) w 1929 r., w ktérym zostaly sformulowane cztery warunki kolekiy-
wizacji, Stalin podkre§lal role prostych form kooperacji:...” Naleizy przerzuci¢
most miedzy indywidualnym biedniacko-$redniackim gospodarstwem a kolektyw-
nymi — spolecznymi formami gospodarowania w postaci masowej kontraktacji,
w postaci rozwijania wszelkimi $rodkami zrzeszen spéldzielczych, aby utatwié
chtopom przestawienie swego drobnego gospodarstwa indywidualnego na tory pracy
kolektywnej”.

...Nie ma potrzeby dowodzié, Ze nie mozna rozwijaé kolchozéw, nie mozna
rozwijaé ofrodkéw maszynowo-traktorowych, nie weciggajgc podstawowych mas
chlopstwa na droge kolektywnych form gospodarowania przez masows kontraktacje,
nie zaopatrujac rolnictwa w pokaZng ilo§é traktoréw, maszyn rolniczych itd.”
(Dziela, tom 12, s. 69). .
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byly traktowane — w teorii — jako baza dla masowego ruchu kolcho-
z6w, pierwszy stopien kolektywizacji produkcji, bezposrednio granicza-
cej z TOZ i stopniowo przechodzgcy do wyzszych form zjednoczen pro-
dukeyjnych. Nalezy pamietaé, ze w oOwczesnym okresie kontraktacja
w nowej postaci jako spdjnia produkcyjna — byla rozumiana jako sy-
nonim nizszych form kooperacji produkeyjnej. Poczawszy od XV Zjazdu
WKP(b) kontraktacja byta traktowana jako najprostsza, najbardziej dla
chlopa zrozumiata forma sp6jni produkeyjnej stanowigca ,,jeden z naj-
wazniejszych $rodkéw kooperowania samej produkeji chlopskiej w istot-
nym znaczeniu tego stowa, to jest dobrowolnego jednoczenia sie drob-
nych wytworcé6w'’l. Podobnie traktuje kontraktacje XVI Konferencja
WKP(b), ktora odbyta sie w tym samym miesigeu (kwietniu) 1929 r. po
plenum KC WKP(b), na ktérym zostaty sformulowane owe cztery prze-
stanki kolektywizacji przez Stalina i widaé¢ to na przykladzie referatu
M. Kalinina? rezolucji w sprawach rolnictwa® i w przeméwieniach
wielu moéweow?. Réwniez listopadowe Plenum KC WKP(b) w 1929 r.,
z jeszcze wiekszym mnasileniem uznalo kontraktacje za wazny s$rodek
produkeyjnego kooperowania®.

Najdobitniejszym wyrazem tego, ze kontraktacja byla traktowana
jako synonim prostych form kooperacji sg rozwazania zawarte w ksigzce
I. Sankowa pt. ,Kontraktacja i kolektywizacja rolnictwa”. Sankow
twierdzi, ze kontraktacja stwarza niezbedne warunki dla stcpniowego
nagromadzenia elementéw kolektywizacji, przy czym rozw6j odbywa sie
poprzez uspolecznienie réznych procesé6w produkeyjnych na poszczegol-
nych stadiach produkecji surowea rolnego.

W jaki sposdb nastepuje nagromadzenie elementéw kolektywizaciji,
moze zdaniem Sankowa sluzy¢ przede wszystkim przyklad zrzeszenia
branzowego plantatoréw buraka cukrowegoS. Jesli w danej wsi istnieje
specjalnie zorganizowany maszynowy punkt uslugowy obstugujgcy zrze-
szenie plantatoréw, woéwczas wystepuje spoleczne wykorzystywanie
$rodkéw produkeji (traktor, opryskiwacze, magazyn nawozéw sztucz-
nych) a przede wszystkim uspoleczniona wlasno$é niektérych srodkéw
produkcji. Jesli zrzeszeniu plantatoréw dostarczane sg takie maszyny,
ktérych nie moga oni wykorzystywaé w trybie indywidualnym, naste-
puje czesciowe uspolecznienie procesu produkeji.

Punkt maszynowy zrzeszenia producentéw buraka cukrowego plus
zrzeszenie bedg prosta forma kooperacji, stanowig warunki stopniowego

! KPSS w rezolucjach i reszenijach sjesdow, konferencji i plenumow. Widanije
VII, czast II. Moskwa 1953, s.

2 Szestnadsataja konferencja WKP(b), Stenograficzeskij otczot. Moskwa 1962,
s. 290.

3 Op. cit., s. 637.

4 Op. cit., s. 407—408 i in. )

¥ ,Na podstawie rozwijania sp6jni produkeyjnej, masowej kontraktacji itd. rosnie
produkceyjne kooperowanie gospodarstw chlopskich, ktére coraz bardziej przechodzi
na wyzszy szczebel i przerasta w ruch kolchozowy...

... Budownictwo kolchozowe stanowigc nierozdzielnag cze$¢ jednego planu spoi-
dzielczego Lenina i wyzsza formg kooperowania, moze rozwijaé sie pomy$lnie tylko
W oparciu o caly system spoéidzielczoS$ci rolniczej, ktéra ze spéidzielczosci zaopatrze-
nia i zbytu oraz najprostszych zrzeszen produkeyjnych coraz bardziej przerasta
w ruch kolchozowy” — KPSS w rezolucjach i reszenijach, op. cit., s. 523 i 530.

¢ I. Sankow. Kontraktacja i kolektywizacja sielskowo choziajstwa, Knigosojuz,
Moskwa, 1928, s. 85.
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uspolecznienia calego procesu produkeji buraka cukrowego. ,,Mamy tu
przykiad — pisze Sankow — jak prosta forma kooperacji zrzeszenia
plantatoréw przerasta w kolchoz ogarniajgcy cala ludnosc dane] wsi
uprawiajgcg buraki cukrowe”. Je§li takie zrzeszenie zorganizuje sp6i-
dzielezy wypas bydia w oparciu o wystodki otrzymywane z cukrowni,
wowcezas kolektywizacja obejmuje i chow zwierzat gospodarskich, na-
stepuje uspolecznienie wilasnos$ci zaréwno inwentarza martwego jak
1 zywego oraz wszystkich stadiow produkeji. .

Rowniez praktyka innych zrzeszeh kontraktacyjnych — konkretnie
zrzeszeh producentéw nasion oraz zrzeszen siewnych zbozowych, majg-
cych wiele cech wspdlnych ze zrzeszeniami nasiennymi — dostarcza

przykladow narastania elementéw kolektywizacji w ramach prostych
form kooperacji. Sankow nie podkresla jednak, ze decydujgce znaczenie
ma tu dostawa maszyn, traktoréow itd., ze jest to nieodzownym warun-
kiem przerastania prostych form kooperacji w kolchozach. Wskazuje on
natomiast, ze je§li w zrzeszeniach buraczanych, nasiennych i zbozowych
bardziej rozpowszechnione sg przyklady charakteryzujace kontraktacje
jako $rodek nagromadzenia elementéw kolektywizacji w rolnictwie
i uspolecznienie procesu produkcji, to nie mozna tego powiedzie¢ o zrze-
szeniach plantatoréw bawelnianych, Inianych, tytoniowych i innych.

*® *
*

Jak dowodziliSmy wyzej, mimo zbieznoSci w czasie, a wlasciwie
wskutek tej réwnoczesno$ei powszechnej kolektywizacji rolnictwa i ak-
tywizacji kontraktacji i jej umasowienia, jakie nastapito po 1928 roku,
trudno byloby uznaé kontraktacje za gléwna site napedowa socjalistycz-
nej przebudowy wsi, jaka dokonala sie w latach 19291933, za$§ teze
o genetycznym uwarunkowaniu kolektywizacji przez kontraktacje za
niezgodng z faktami®.

W pewnym zakresie jednak (czy w odniesieniu do pewnych rejonéw
lub pewnej grupy gospodarstw) kontraktacja moze byé nazwana prolo-
giem powszechnej kolektywizacji (cbok innych czynnikéw).

O tyle, o ile kontraktacja przyczynila si¢ praktycznie — stwarzajgc
rézne formy posrednie — do przejécia od kooperacji zaopatrzenia i zby-
tu do gospodarstw rolnych typu socjalistycznego -— odpowiednio do
-‘wielocztonowego schematu stopniowosci wlasciwego leninowskiemu pla-
nowi spoéldzielczemu — byla ona jednym z czynnikéw, czy przestanek
kolektywizacji (je$li nie liczy¢ jej wplywu na rozwoj spoldzielczosei
handlowej). Wcigganie mas chlopskich na droge kolektywnych form
gospodarowania przez masowsg kontraktacje moze odbywaé sie dwojako:
po pierwsze, w powigzaniu z pomocg produkcyjng i dostarczaniem tech-

L O zagadnieniu genetycznej wiezi miedzy ruchem kotchozowym a ruchem spéi-
dzielczym na podstawie kontraktacji. Por. XVI Konferencje WKP(b). Stenografi-
czeskij otczot, Moskwa 1962, s. 237 i w innych miejscach.

»Brak bezpoSrednich wskaZnikéw oddzialywania kontraktacji na uspotecznienie
‘proceséw produkcyjnych nie daje mozliwosci, choéby w przyblizeniu ustali¢, w jakim
stopniu powstawanie kolchozéw uwarunkowane jest kontraktacjg. Z szeregu rejonéw.
dochodzg doniesienia, ze kontraktacja nie wywarla wplywu na wzrost kotchozéw
albo Ze wplyw ten byl nieznaczny”. W. Siergiejew. Uroki kontraktacji sielskochoziaj-
stwiennych Kultur. Puti sielskogo choziajstwa nr 4/1929, s. 19. )

3 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 4
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niki rolniczej dla wsi, gdy gospodarstwa kontraktujgce zaopatrywane sg
w takie narzedzia produkeji i maszyny, ktére sg i zbyt drogie jak na
sity pojedynczego gospodarstwa i nie mogg by¢ efektywnie wykorzysty-
‘wane w obrebie pojedynczych gospodarstw, co stwarza ekonomiczng
potrzebe tgczenia drobnych gospodarstw chiopskich w takie organizacje
kolektywne, ktére pozwolilyby efektywniej wykorzysta¢ te maszyny.
Zjawisko takie wystapilo w pewnym zakresie w ZSRR. Forma stosun-
kéw opartych na umowach kontraktacyjnych byla stosowana przy obstu-
dze gospodarstw chlopskich przez tzw. kolumny traktorowe, gdzie punkt
umowy o dostawe okreslonej ilosci produktéw byl zreszta momentem
wtornym. Korzystanie z ustug traktoréw przez gospodarstwa kontrak-
tujgce sprzyjato ich kooperacji produkcyjnej w formie prostych zrzeszen
maszynowych. Umowy o uprawe ziemi za pomocg traktordéw zawierane
byly bowiem wylgcznie ze zrzeszeniami siewnymi i innymi zejednocze-
niami produkcyjnymi z obowigzkiem 1gczenia zakontraktowanych obsza-
réw w jednolite masywy przy calkowitym likwidowaniu miedz. Jednak-
ze kolumny traktorowe istnialy w nielicznych rejonach i w bardzo ogra-
niczonym zakresie. Jak podaja autorzy radzieccy, podczas jesiennej kam-
panii kontraktacyjnej 1928 r. dzialalo 13 takich kolumn traktorowych,
za$ podczas wiosennej kampanii 1929 r. 56 kolumn. Po raz pierwszy tegc
typu pomoc produkeyjng chlopom indywidualnym na podstawie umowy
kontraktacyjnej byla udzielona w 1927 r. przez sowchoz im. T. Szew-
czenki na Ukrainie. W czerwcu 1929 r. Rada Pracy i Obrony ZSRR pod-
jela uchwale o szerokim. budownictwie stacji. maszynowo-traktorowych.

Dzialalno$é panstwowych i spéldzielezych kolumn traktorowych, za-
‘wierajacych umowy kontraktacyjne z okolicznymi chlopami — stanowig
przyklad odmiennego sposobu kooperowania — w.odréznieniu od ,,zwy-
klego” (tj. najczesciej wtedy wystepujacego) sposobu kooperowania gos-
podarstw chlopskich!. Powstawala bowiem wiez chtopskich $rodkéw
produkeji z panstwowymi (technika plus znacjonalizowana ziemia) na
podstawie stosunkéw opartych o umowe panstwa z chlopami. W ,zwy-
klych” kolchozach, technika byla manufakturowa, podezas gdy kolumny
dostarczaly bardziej nowoczesnej bazy energetycznej. Chlop ze swej
strony zobowigzywatl sie sprzedawaé panstwu cze$¢ wytworzonej wspoél-
nie produkeji, w zamian za co nakladca dawal mu $rodki produkcji
(traktory), ale nie na uzytkowanie dlugotrwale, lecz na okreSlony ter-
min, oraz nasiona. Zdaniem niekt6érych autoréw, system ten byl swoista
kontynuacja ,,domowego systemu wielkiej panstwowo-socjalistycznej
produkeji w rolnictwie”, analogicznego do tego, co zorganizowal Masto-
centr i Lnocentr.

,Tak wiec przedsiebiorstwo konsekwentnie socjalistycznego typu
staje sie organizatorem handlowej i produkcyjnej dzialalnodci chlopow...
Kiedy kontraktacja oparta jest na tej zasadzie, rezultatem jej. jest uspo-
tecznienie gospodarstw chlopskich. Réwnocze$nie jednak chlopi nie tracg
swojej indywidualnej samodzielno$ci. Co przedstawia sobg w tych wa-
runkach klasowy typ chilopa? Nie jest to uspoéldzielczony chlop, gdyz
kooperacja zaklada istnienie spoldzielczej wlasnosci srodkéw produkeji.
W danym przypadku srodki produkeji przeciwstawiaja sie podstawowym

! Por, referat M. Kalinina. O drogach rozwoju rolnictwa na XVI Konferencji
WKP(b). Stenograficzeskij otczot, Moskwa 1962, s. 290—296.
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masom chlopstwa, jako nie nalezgce do nich, lecz nalezace do pahstwo-
wej bazy energetycznej. W takich warunkach chlop ewoluuje w strone
przeksztalcenia sie w domowego robotnika - socjalistycznego przemystu...
O ile sie¢ stacji maszynowo-traktorowych juz w ciggu roku zawladnie
na podstawie kontraktacji produkeyjng dziatalnoscig gospodarstw chtop-
skich, polozonych na milionie hektaréw ziemi, o tyle dzialalnosé takich
baz energetycznych bedzie w coraz wiekszym stopniu rozszerzaé sie,
a rola ich wzrasta¢, o tyle proces przeksztalcania chlopéw catych rejo-
néw w domowych robotnikéw stanie sie kwestig nie abstrakcyjnej hipo-
tezy teoretycznej, lecz faktem realnej rzeczywistoscil.

Na skutek braku materialnych mozliwosci panstwa radzieckiego kon-
Araktacja miata jednak inny charakter i przybrala inny kierunek roz-
woju, w niklym stopniu jedynie zaopatrujac gospodarstwa chlopskie
w niektére $rodki produkeji. Kontraktacja dzialala jako czynnik kolek-
tywizacji procesu produkcyjnego w trybie obligatoryjnego wdrazania
‘(krzewienie z gory) elementéw kolektywizmu o drobnej gospodarce pro-
-stej, bez wyposazenia jej w technike i maszyny. Elementy zaopatrzenia
produkcyjnego i elementy obowigzku kolektywnego organizowania pro-
-.cesu produkcji nie pokrywaly sie.

Stanowigc ramy dla powstawania najprostszych form kooperacji pro-
dukeyjnej indywidualnych gospodarstw chlopskich odegrala kontraktacja
z tego tytulu role mostu — podobnie jak i inne, pozakontraktacyjne
.zrzeszenia spoéldzielcze chlopdéw, stacje maszynowo-traktorowe itd. —
miedzy drobnotowarowym gospodarstwem chlopskim a socjalistycznym
przedsiebiorstwem rolnym. Szczegdlng role w rozwoju kooperacji ode-
gralo wlgczanie do umoéw kontraktacyjnych zobowigzan dotyczacych
organizowania zespolowej orki. Ta metoda produkcyjnego kooperowania
gospodarstw chtopskich byla najszerzej stosowana przy kontraktacji za-
siewow czystych odmianowo. Zachowanie czystosci odmian kwalifiko-
wanego zboza siewnego moglo by¢ zapewnione jedynie przy caltkowitym
zasiewie czystymi odmianowo nasionami catego obszaru zasiewu, tj. przy
polaczeniu gruntéw chlopskich w jeden masyw. Stad tez kontraktacja
produkeji nasiennej byla przeprowadzona — w sposéb bezwzglednie
obowigzujacy — wylgcznie tzw. metodg gniazdows, tj. calymi wsiami.
Roéwniez kontrakty nienasienne zawierane tylko ze zorganizowanymi
plantatorami (w zrzeszenia siewne i inne), a to w celu wdrazania ele-
mentéw kolektywizmu?2 Organizujac sie w takie zrzeszenia chlopi zobo-
wigzywali sie do trzech rzeczy:

a) przeprowadzi¢ wspélng uprawe zakontraktowanego obszaru,

b) stosowaé wlasciwe agrotechniczne metody uprawy ziemi,

c) sprzedawaé w trybie kontraktacji wszystkie nadwyzki towarowe
spotdzielczym organizacjom skupu, ale nie mniej niz okreslone minimum
z kazdego hektara zakontraktowanej powierzchni ustalonego na podsta-

1 W. Fejgin. Ob ewolucji krestianina w domaszniewo raboczewo socjalisticzeskoj
promyszlennosti, Bolszewik nr 16/1929.

¢ ,Na mocy zarzadzenia umowy kontraktacyjne mogg byé zawierane tylko ze
zrzeszeniami gospodarstw chlopskich (kolchozy, zrzeszenia siewne itd.). Zrzeszenia
siewne powinny zorganizowaé sie w ciggu dwu miesiecy od dnia podpisania umowy
W ten sposb6b proces kolektywizacji otrzyma nowy bodziec dalszego rozwoju”.
J. Zenier. Kontraktacja ziernowych posiewéw urozaja 1930, Ekonomiczeskoje oboz-
renije nr 1/1930 .
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wie przecietnego urodzaju (kontraktowano.bowiem obszar, a nie okres-
lano ilo$ci produkeji)2. oo

Zbozowe zrzeszenia siewne jako podstawowa forma ZJednoczen* pro-
dukcyjnych, ktére powstawaly w wyniku kontraktacji i inne zrzeszenia
specjalistyczne (buraczane, bawelniane itp.) stanowigce nowy typ naj-
prostszych form kooperacji produkecyjnej, ktore pe raz pierwszy poja-
wity sie w rezultacie wiosennej kontraktacji zbdéz w 1928 r., byly pierw-
szym stopniem kooperacji produkcyjnej bezposrednio graniczacej ze
zrzeszeniami wspbélnej uprawy ziemi (TOZ) i prowadzacej do wyzszych
form zjednoczen produkcyjnych. Zrzeszenia siewne nie byly jednak kol-
chozami, nawet jesli stosowaly wspélne zmianowania, zasiewaly ‘pola
wykwalifikowanymi nasionami, wspolnie odstawialy Wytworzona pro-
dukcje, a nawet mléceily jg wynajeta wspolnie mlocarnig i czyseily zboze
na wspélnym tryjerze itp., gdyz bydto; narzedma produkeji byty nadal
wlasnoscig prywatng itd. Poniewaz zrzeszenia -te nie tylko kontrakto-
waly zasiewy, organizowaly masowe obsiewy p6l wyselekcjonowanymi
Zasiewami oraz wspodlnie wykonywaly prace polowe przy pomocy ma-
szyn rolniczych, ale organizowaty takze punkty sortowania nasion, zbyt
produkeji, zabudowania dla ochrony maszyn, pojawialy sie w nich jed-
nak obok zaczatkéow kolektywnego wykorzystania ziemi tez pewne za-
czatki kolektywnej wlasnosci srodkéw produkeji.

Kontraktacja zmienita charakter pracy spoéidzielczodci wiejskiej, wy-
wierajagc wplyw na zmiany kierunku jej dzialanosci i umocnienie pro-
dukcyjnego charakteru fej dziatalno$ci. Na miejsce dotychczasowych
operacji w zakresie zbytu i zaopatrzenia gospodarstwo chlopskie zaczeto
by¢ obstlugiwane na podstawie umowy kontraktacyjnej catym komplek-
sem zabiegéw ekonomicznych i agratechnicznych (kredyt, maszyny rol-
nicze, nawozy, nasiona wysortowane, pomoc agrotechniczna). Rozpylone
dawniej i izolowane przedsiewziecia spéldzielczosei (kontraktacja, kre-
dytowanie, zbyt) obecnie zespolily sie jako wewnetrznie ztgczone ze sobg
elementy dziatalnodci systemu produkeyjno-skupowego.

Radzieckie doswiadczeénia w zakresie wykorzystania kontraktacji jako
narzedzia realizacji polityki ekonomicznej i przeksztalcenia ustroju
agrarnego wzbogacaja charakterystyke tej kategorii ekonomicznej, nie
stanowig wszakze dowodu przemawiajacego bezwarunkowo za koniecz-
noscig wykorzystania tej metody w taki sam sposéb i w takim samym
zakresie. Zalezy to od caloksztaltu istniejacych warunkéw ekonomicz-
nych, spotecznych, politycznych itd., ktére okreslajg formy, metody
i tempo socjalistycznej przebudowy wsi. Dos¢ przytoczyt tu przyktad
wielu krajéow demokracji ludowej, ktére przeprowadzity socjalistyczng
przebudowe indywidualnej gospodarki chlopskiej z systemem obowigz-
kowych dostaw produktéw rolnych na rzecz panstwa (o znacznie szer-’
szym asortymencie niz w Polsce), zas kontraktacja odegrala role zupet-
nie podrzednig — nawet tylko jako forma skupu. W zadnym bodaj pan-
stwie socjalistycznym nie zostal reprodukowany model kontraktacji ra-
dzieckiej z lat 1928--1932, kiedy Wystepowaia najwieksza mnogosc
funkeji ekonomicznych.

2 Por. A. Zabko-Potopowicz. Kontraktowanie produkcji rolniczej w Zwigzku
Radzieckim. Spé6idzielczy Przeglad Naukowy, kwiecien — czerwiec. 1949,
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FEHPUX XOJIAV
Ienrpansias Aragemus IlimaHupoBanuA
n CTaTHCTHKH
Bapmasa

KAHTPAKTALHA U NPOHU3BOACTBEHHOE KOONEPUPOBAHHUE
KPECTbAHCKHX XO351MCTB B COBETCKOM COIO3E

(g Bompocam Teopuu KosyextTuBHsamun B CCCP)

ConepxaHue

B cratpe pasbmupaercd MHOTOKPATHO BBIABMraeMasd B COBETCKMUX IKOHO-
MUYECKUX JUCKYCCHUAX ABAALATBHIX TOZOB KOHIEIIMH, IT0 KOTOPOii cucTemMa
KOHTPaKTALMM CeJbCKOX03AMCTBEHHBIX MPOAYKTOB, COMEpIKallasg HEKOTO-
phle sJIeMeHThl HAaKJIAAHOM CUCTEMBI, IOJKHA OBITH IJaBHOI hOPMOi mepe-
XO0Zla KPECTBAHCKOro XO03A¥CTBA HA IIyTh COLMAJIM3MA.

i oCyIIecTBJICHMA 9TOI KOHIeNy He OBIIO B TO BpeMs 00’€KTHB-
HBIX ycsoBuiz, OJHAKO OHAa B KaKO-TO Mepe, HeCOMHEHHO, BO3eiiCTBOBAJA
Ha JeJICTBUTEJBbHOCTD.

Bo BrOpoit wacTu cTaThM paccMaTPUMBAETCS POJb KOHTPAKTALMM Kak
npocToit opMbl KOOIEpalMy B CEJBCKOM XO03dAicTBe (OTpacjeBble acco-
Iarm).

HENRYK CHOLAJ
Academy of Planning and Statistics
Warsaw

CONTRACTING SYSTEM AND PRODUCTION COOPERATION
OF PEASANT FARMING IN THE SOVIET UNION

(A contribution to the collectivization theory in the USSR)
Summary

The article reports on the concept, raised at many returns in eco-
nomic disscussions during twenties in the USSR according to which the
agricultural contracting system including some investment features was
supposed to be the principal way of the development of peasant farming
towards socialism.

This concept, as it came out, exceeded the objective possibilities of
Soviet economy in that time, however, it had affected the actuality in
some degree.

In the second part of the article the role of contracting as that of the
simple form of cooperation in agriculture (branch associations) is being
disscussed.






