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PRELIMINOWANIE PRACY ZYWEJ I SILY POCIAGOWEJ
W ROLNICTWIE METODA ZASADNICZYCH SPIETRZEN

Sposéb wlasciwego planowania zapotrzebowania pracy ludzkiej i sity
pociggowej w gospodarstwach rolnych pozostaje, nie tylko w krajach
socjalistycznych, zagadnieniem otwartym. Takze w krajach zachodnich
dyskusja nad nim nie schodzi z porzadku dziennego.

Grupa robocza CIOSTA uchwalila na zebraniu w Wageningen (7—10.
IX. 1959) i przedstawila na X kongresie w Lund (sierpien 1960) m. in.
nastepujace wnioski t:

»Jednym z gléwnych celéw preliminowania zapotrzebowania pracy jest
osiggniecie réwnowagi miedzy podazg pracy a jej zapotrzebowaniem.
Dazenie do niej nie powinno jednak odbijaé¢ sie niekorzystnie na zasadni-
czym celu gospodarstwa, ktérym jest wzrost dochodu z pracy rolnika
i pracownikéw rolnych.

Systemy, wedlug ktéorych sporzadza sie preliminarze, winny spelniaé
nastepujgce wymagania: '

a) preliminarz powinien by¢ prosty, nieskomplikowany i mozliwy do
opracowania w krotkim czasie,

b) powinien stanowi¢ podstawe dla przeprowadzania kalkulacji kosztow,

¢) powinien dawa¢ obraz przebiegu pracy w gospodarstwie w ciggu
catego roku,

d) powinien przynosi¢ dokladny opis zastosowanych metod produkeji,
sezonowosci pracy w rolnictwie, przyjetych norm wydajnosci i innych
wywierajgcych wplyw czynnikow.

Zaleca sie stosowanie modeli gospodarstw dla pogladowego przedsta-
wiania przykladéw preliminarzy zapotrzebowania pracy”.

Z 4 grup roboczych wybranych w Lund, ktére maja przedstawié
wnioski na kolejnym kongresie CIOSTA w roku 1962 w Szwajcarii, jednej
poruczono rozpatrzenie zagadnienia normatywoéw pracochlonnosci dla
uzytku preliminowania pracy i planowania organizacji gospodarstwa.
Druga ma zajaé¢ sie kwestiag wlasciwego wykorzystywania dziennikéw pra-
cy dla uzyskania uzytecznych dla preliminowania pracy norm i norma-
tywow. ,

I u nas dyskusja trwa. Przypominamy, Ze na lamach Zagadnien Eko-
nomiki Rolnej ukazaty sie w ciagu 1959 roku miedzy innymi artykuty
! Por.: Zusammenfassung der Schlussfolgerungen und Empfehlungen der IRL-
Studientagung in Wageningen (Niederlande) Dem 10 CIOSTA-Kongres im Lund.
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Okoto-Kutaka i Skoneckiego, F. Zolla, a ostatnio F1. Manieckiego 1 poswie-
cone problemowi obliczania zapotrzebowania pracy w rolnictwie. Nie ma-
my zamiaru wchodzi¢ w dyskusje z ktérymkolwiek autoréw wypowiada-
jacych sie na ten temat. Dajg oni naswietlenie z réznych punktow widze-
nia. Takze ta publikacja nie roéci sobie pretensji do czegos wiecej jak spe-
cyficznej proby naswietlenia tego niewatpliwie istotnego problemu.

Ustalenie zapotrzebowania pracy w gospodarstwie rolnym jest zagad-
nieniem wielostronnym i skomplikowanym. Nie mozna przy pomocy je-.
dnej metody odpowiada¢ na pytania dotyczace jego roéznych aspektow.

Ponizej ograniczamy sie do aspektu praktyczno-gospodarczego. Staje
przed nim corocznie kierownik gospodarstwa przy zaplanowaniu liczby
pracownikéw i sity pociagowej jako czeSci skladowej ogoélnego planu fi-
nansowo-gospodarczego. Chodzi tutaj o obliczanie zapotrzebowania pracy
i sily moggce stanowié podstawe dla kalkulacji obsady koniecznych, wzgle-
dnie zbednych pracownikow i sit sprzezajnych w ciggu cykiu produkceyj-
nego.

Zgodnie z wymaganiami praktyki przyjmujemy, ze metoda sporzadza-
nia obliczen planowanego zapotrzebowania pracy i sity sprzezajnej w gos-
podarstwach rolnych winna by¢ tak prosta, by preliminarz mogt sporza-
dzi¢ przecietny kierownik gospodarstwa. Dla zrealizowania powyzszego
celu nalezy, niekiedy swiadomie, rezygnowa¢ ze zbyt szczegbétowych i dro-
biazgowych ustalen w preliminarzu pracy i sily pociagowej.

W mys$l naszych zatozen punkt wyjscia dla planowania zapotrzebowania
pracy i sily w gospodarstwach rolnych stanowi oparcie sie o kryterium
rownomiernosci zapotrzebowania w ciggu catego roku, gwarantujacej
pelne zatrudnienie stalej obsady. Wzgledem tego kryterium mozna pod-
nies¢ zastrzezenia. Wspominal o nich wyczerpujagco miedzy innymi
St. Schmidt w referacie pt. ,,Problematyka obliczania zapotrzebowania
pracy w gospodarstwach rolnych”.

Obok kryterium réwnomiernosci, zalozeniem opracowania naszego jest
grupowy podzial prac. Podzial ten, jak wskazemy w dalszych wywodach,
moze réwniez stanowi¢ problem dyskusiji.

Oparcie sie o kryterium réwnomiernosci nie przesadza jeszcze, jak ma
wygladaé¢ technika obliczen. W oparciu o te same kryteria opracowano na
zachodzie kilka metod. G. Blohm 2 w swej metodzie, przeznaczonej w za-
sadzie dla praktyki planowania liczby pracownikéw i sit pociggowych wy-
szedl z wyrédznienia w zapotrzebowaniu pracy trzech okreséw zasadniczych
spietrzen, wystepujgcych ponad poziom réwnomiernego zatrudnienia.
W planowaniu sity pociggowej, uwzglednil cztery okresy szczytowych
spietrzen. ‘

Zarbéwno intencje jak i rozmiary opracowania uniemozliwiaja szczegd-
towe omowienie metody G. Blohma. Z uwagi na przedmiot zagadnien roz-
patrywanych takze w czeSci II od strony stwierdzania rzeczywistych na-
ktadow, nie sposéb pomingé charakterystycznego, dla ukladu preliminarza
G. Blohma, podejscia do grupowania prac. Omoéwimy je na tle zalgczonych
schematow 3 (patrz str. 60 i 61).

! Por.: Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr-1/1959 i nr 3/1959.

Z G. Blohm, K. Riebe und G. Vogel: Arbeitsleistung und Arbeitskalkulation in
der Landwirtschaft, Stuttgart 1956.

3 Nomenklatura i systematyka wg St. Schmidta.



Preliminowanie pracy metodq zasadniczych spietrzen 59

Podzial prac przeprowadzony jest wedtug odmiennej zasady w odnie-
sieniu do prac gospodarki polowej i gospodarki podwodrzowej.

Prace polowe Blohm dzieli na dwie grupy. Jedng stanowig prace bez-
posrednio zwigzane z uprawianymi ziemioptodami lub od nich uzalei-
nione. W tej grupie wyréznia sie z kolei trzy organizacyjnie rézne pod-
grupy. Stanowig je:

1) kompleks prac zwigzanych z siewem i sadzeniem,

2) kompleks prac zwigzanych z pielegnacjg roslin,

3) kompleks prac zwigzanych ze zbiorem.

Druga grupe stanowig prace wykonywane w zasadzie niezaleznie od
uprawianych ziemioptodéw. Na pracach tych wyciska charakterystyczne
pietno raczej sposéb ich przeprowadzania. Tutaj zalicza sie wszystkie
prace uprawowe (np. podorywka, orka gleboka,-orka stewna, kultywatoro-
wanie itp.), ktérych wykonywanie nie pozostaje w bezposredniej zalez-
nosci od zasiewanych na miejscach ich wykonywania ziemioptodow.

Ta grupa obejmuje réwniez prace zwigzane z zabezpieczaniem i zwiek-
szaniem zyznosci gleby przez doplyw substancji organicznych (obornik,
komposty itp.), mbocki ze stogéw i stodél oraz inne prace (np. okrywanie
kopcoéw lub sortowanie ziemniakéw), moggce wystepowaé w gospodarce
polowej, lecz nie zwigzane bezposrednio z uprawianymi ziemioplodami.

Obliczanie preliminowanego zapotrzebowania dla wszystkich prac gos-
podarki polowej nastepuje poprzez zaliczanie ich, ze wzgledu na szeroko
pojeta terminowosé, badz do okresu jednego z zasadniczych spietrzen,
badZz do okresu poza spietrzeniami.

Odmienna zasada obowigzuje dla prac gospodarki poedwérzowej.
W tym wypadku zaklada sie z géry przyblizong réwnomiernosé ich roz-
ktadu w ciggu roku. Prace te obejmuja:

1) czynnosci zwigzane z obstugg inwentarza zywego,

2) transport zewnetrzny, :

3) czynno$ci w obrebie podworza.

Zaklada sie przy tym, ze obsluge inwentarza wykonuje z regulty per-
sonel staly. Natomiast transport zewnetrzny, przewozy wewnetrzne, jak
i reszta prac w obrebie podwérza, wymagaé moga jeszcze dalszego roz-
bicia na podgrupy, w zaleznosci od wykonywania jednych prac przez per-
sonel staly, drugich zas$, odpowiednio do warunkéw i mozliwosci, przez ro-
botnikéw terenowych.

Dostosowanie schematu prof. G. Blohma do warunkéw panujacych
w Polsce wymagaloby, miedzy innymi, wprowadzenia zmian w ukladzie
prac podworzowych. W tym zakresie na uwage zastuguja sugestie Skla-
dzifiskiego ! dotyczace podzialu robét podwoérzowych na prace ushugowe
1 ogblne, wzglednie state i okresowe.

Za podzialem na prace stale i okresowe przemawia to, ze prace stalte
wchodzilyby ze swym zapotrzebowaniem robocizny we wszystkie okresy
spietrzen, za$ okresowe (z uwagi na ewentualng terminowoéé) moglyby
przyczynia¢ sie do wzrostu robocizny w niektérych okresach spietrzen prac
polowych. Zgodnie z powyzszym, przedstawiamy do dyskusji nastepu-
jacy uklad prac w gospodarce podwérzowej:

! B. Sktadzinski: Zasady techniki wurzadzenia gospodarstwa, Warszawa 1958,
str. 146.
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1) Prace stale:

a) obstuga inwentarza (krowy, mlodziez, konie, maciory, $winie itp.)

b) administracyjne (czynnos$ci kucharek, strézy, sprzataczek, szoferéw itp.),
¢) rzemie$lnicy (rymarze, stolarze, mechanicy itd.),
d) przewozy wewnetrzne.

2) Prace okresowe:
a) przy remontach i konserwacjach budynkéw urzadzen i maszyn,
b) transport zewnetrzny
¢) prace specjalne i czynnos$ci narzecz pracownikéw oraz innych przedsiebiorstw.

Poza wyzej przytoczonymi grupami prac nalezaloby uwzglednié, jako
csobng grupe, prace w ogrodach i sadach. Wydaje sie, ze ze wzgledu na
wystepujaca w nich sezonowos$¢ zaje¢ winny sie one znajdowaé raczej
w grupie prac polowych.

Schemat zgrupowania prac
(zestawiony w oparciu o formularz preliminarzowy G. Blohma)
a) Praca zywa

Wyszcezegbinienie

W okresach frzech zasa-
dniczych spigtrzern robdt

polowych
piele- . zbior
gnacja Zblf)'r | okopo-
okopo- zb6z wych

wych

Poza
okresami
spig-~
trzen

z zakresu gospodarki polewej:

I. Prace zwigzane bezposrednio z uprawia-
nymi ziemioplodami Iub od nich uza-
leznione:

1.

zwigzane z siewem lub sadzeniem,

2. zwiazane z pielegnacia,

3.

zwigzane ze zbiorem

II. Prace zalezne od sposobu przeprowadza-
nia moggce niekiedy obcigzaé réwniez
i okresy spietrzen:

1.

2.
3.
4

uprawowe,

nawozenie obornikiem,
milocka ze stogéw i stodét,
rézne.

z zakresu gospedarki podwérzowej:

III. Prace, dla ktoérych zaklada sig réwno-
mierny rozklad w ciagu roku:

1. czynnoéci zwigzane z obstugg inwen-

2.
3.

tarza zywego,
transport zewnetrzny,
prace w obrebie podworza.
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b) Praca sprzezajna

W okresach czterech zasadniczych
spietrzen robét polowych

Wyszczegdlnienie wiosenne plel?- bis Zbi6r
. . o
siewy i b}r{xac;[a z blf).r okopo-
sadzenia| O€OPO- zhoz wych
wych

z zakresu gospodarki pelowej:

1. Prace zwigzane bezposrednio z uprawia-
nymi ziemioptodami lub od nich uza-
leznione:

1. zwigzane z siewem lub sadzeniem,
2. zwigzane z pielegnacja,
3. zwigzane ze zbiorem

II. Prace zalezne od sposobu przeprowadza-
nia mogace niekiedy obcigza¢ réwnicz
i okresy spietrzen:
1. uprawowe,
2. nawozenie obornikiem

z zakresu gospedarki podwérzowej:

III. Prace, dla ktérych zaklada sie réowno-
mierno$é rozkladu w ciggu roku:
1. przewozy wewnetrzne i pozostate pra-
ce w obrebie podworza,
2. transport zewnetrzny.

Przyktadowo podane zgrupowanie prac w preliminarzu jest w zasadzie
uzgodnione z planem kont wedtug grup przyjetych dla rozktadu faktycz-
nie zuzytych nakladéw w czasie. Natomiast brak chronologicznej synchro-
nizacji, miedzy naktadami preliminowanymi a faktycznymi, utrudnia ich
poréwnywanie. Dlatego tez kontrola wykonania preliminarza moze by¢
przeprowadzana w zasadzie metodg kalkulacyjna.

Podstawe dla przeprowadzania kalkulacyjnych poréwnan daje dziennik
czynno$ci prowadzony w gospodarstwie. Dziennik ten rozbija sie wedlug
Scisle okreslonego planu kont, tak ze mozliwym jest wydzielenie nakla-
déw grupami prac wedtug ich wydatkowania na poszczegélne ziemioptody
wzglednie jednostki inwentarza. Rozklad prac w czasie — typu harmono-
gramowego, stuzy przy tym jedynie pierwszej orientacji dla uchwycenia
stabych punktéw organizacji wymagajacych przekalkulowania.

W badaniach osrodka krakowskiego (TNOiK oraz b. Zaktad Ekonomiki
Rolnej UJ) wyprzedzajacych chronologicznie powojenne badania nie-
mieckie, zagadnienie ujeto w sposéb zblizony do metody G. Blohma. Ro6z-
nica polegala na przyjmowaniu wiekszej iloSci zasadniczych spietrzen,
a przede wszystkim na nieco odmiennym grupowaniu prac *. Prowadzono

1 S. Schmidt i A. Bienkowski: Rzeczywisty naklad pracy i sity a zapotrzebowanie
preliminowane w gospodarstwie rolnym. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 5/1961.
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obserwacje i zbierano material w ramach roku gospodarczego, a nie kalen-
darzowego. Zbyt krotki okres obserwacyjny (1948/49—1949/50), a na-
stepnie przerwanie badan, uniemozliwily o$rodkowi krakowskiemu osta-
teczne skrystalizowanie metody.

* Podejmujac na nowo badania nad doborem odpowiedniej metody, po-
stanowiliSmy — przy wykorzystaniu, w miare mozliwosci, materialow
dawnych badan, ktérych duza warto$¢ tkwita w skrupulatnym prowadze-
niu dziennikéw pracy metodg Piel — Desouisseaux przez specjalnych
obserwatoréw terenowych — sprobowaé sprawdzi¢ uzyteczno$é w pol-
skich warunkach metody G. Blohma, jako najblizsze] pierwotnym kon-
cepcjom osrodka krakowskiego.

W tym celu przyjeto nastepujacg metode poréwnan:

I. Preliminowane zapotrzebowanie pracy i sily w gospcdarce polowej
obliczano alternatywnie wg dwu typow schematéw (patrz zalgcznik). Pier-
wszy z nich oznaczony jako 1 (dla pracy zywej) wzglednie 3 (dla pracy
sprzezajrej) wzorowany jest na podanych wyzej schematach G. Blohma,
ktory uwzglednia jedynie zasadnicze okresy spietrzen. Drugi, oznaczony
jako 2 (dla pracy zywej) wzglednie 4 (dla pracy sprzezajnej), przedstawia
zapotrzebowanie pracy w regularnych odstepach dekadowych, przy przy-
jeciu i zachowaniu w tych odstepach zasad poprawnej agrotechniki.

Obliczanie wedlug obu alternatyw (uklad spietrzeniami i dekadami)
przeprowadzono opierajgc sie o ten sam program gospodarki polowe]
okreslonego warsztatu rolnego, oraz o to samo zrédioc norm. Poniewaz
zrédto to nie zawiera normatywoéw dla prac gospodarki podworzowej,
przeto poréwnanie bedzie dotyczylo tylko prac polowych. Przy takich za-
fozeniach zrozumiale jest, ze lgczne zapotrzebowanie godzin pracy i sily
musi byé w tym przypadku identyczne w obu alternatywnych oblicze-
niach. '

Jako zrédlo norm przyjeto katalog norm podany w pracy Binzera i Sie-
wierskiego !, uwzgledniajgcy mozliwie najwlasciwsze terminy agrotech-
niczne dla warunkoéw Srodkowej Polski i podajgcy je w odcinkach deka-
dowych. Takie ujecie norm, to znaczy w najwezszych (w poréwnaniu z in-
nymi katalogami) odcinkach czasu, daje duzg tatwos¢ operowania materia-
lem badawczym przy przeprowadzaniu tego typu poréwnan.

II. Preliminowanemu zapotrzebowaniu, obliczonemu wg schematu 2
wzglednie 4, przeciwstawiano faktyczne zuzycie nakladéw pracy i sity,
zestawione z dziennikéw pracy prowadzonych metodg Piel — Desouis-
seaux. Zaznaczy¢ trzeba, ze schemat zestawien sporzgdzanych na podsta-
wie dziennikéw pracy przewidywal z géry podzial na odcinki tygodniowe
(a nie dekadowe), co wprowadza pewng niescisloé¢é w zakresie chronologii
poréwnan. Te nieScistoéé, nieznacznie tylko wplywajgeg na poréwnawczose,
trzeba bra¢ pod uwage przy poréwnywaniu rozkladu pracy ludzkiej i sity
pociggowej.

Z uwagi na ogromng pracochtonno$é przeprowadzanych obliczen, jak
rowniez i dla oszczednos$ci miejsca, ograniczono sie ponizej do przeprowa-
dzenia kompletnych obliczen dla jednego gospodarstwa PGR Borek Strze-
linski za rok gospodarczy 1948/49, dla ktérego prowadzono kontrole row-
niez i metodg Tomaszewskiego. Do tego gospodarstwa odnosza sie tez

1 J. Binzer, J. Siewierski: Jak sporzadzié bilans pracy w gospodarstWie rolnym,
PWRIL, W-wa, 1956.
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liczby figurujgce w podanych ponizej schematach i zestawieniach. Z ma-
terialéw obserwacyjnych pozostalych 4 gospodarstw korzystano raczej
pomocniczo. Miedzy innymi umozliwily one sporzadzenie wykreséw
harmonogramowych. Niektore z nich podajemy w II czeSci opracowania.

Przechodze obecnie do oméwienia wynikéw obliczen. Przedstawiam je
najpierw dla pracy zywej, nastepnie za$ dla sity sprzezajnej.

Praca zywa

Przeprowadzone obliczenia preliminowanego zapotrzebowania pracy
oraz jej faktycznych nakladéw, stuzyly za podstawe trzech kolejnych ze-
stawien. Pierwsze z nich A, sporzadzono w ten sposéb, ze obliczono z je-
dnej strony ogélng ilo$¢ godzin przypadajgca na okresy zasadniczych
spietrzen przy preliminowaniu wedlug schematu nr 1, z drugiej za$ strony
0g6lng ilos¢ godzin odpowiadajaca tym spietrzeniom przy preliminowaniu
zapotrzebowania wg schematu nr 2.

Celem obliczenia zapotrzebcwania koniecznego dla pokonania zasadni-
czych spietrzen, dobierano przedzialy, w ktérych spietrzenia te winny
by¢ pokonane. O doborze przedzialéw decydujg odcinki czasu, w ktérych
wzgledy agrotechniczne zadajg wykonania okreélonych prac z uwagi na
ich terminowos¢. W kazdym przedziale ustalono liczbe roboczogodzin, ja-
kimi winniSmy dysponowaé. I tak na przyktad w schemacie 2 ustalono:
dla prac pielegnacyjnych — 2 dekady = 16 roboczodni a 10 godz. = 160
godzin, dla sprzetu zbdéz — 4 dekady = 32 roboczodni a 10 godz. = 320 ro-
boczogodzin, dla zbioru okopowych — 5 dekad = 40 roboczodni a 9 godz. =
= 360 roboczogodzin.

Z ustalonych w ten sposob roboczogodzin otrzymujemy iloéci robot-
nikéw w przedziale odpowiadajgce zapotrzebowaniu koniecznemu dla po-
konania zasadniczych spietrzen. Figurujg one w wierszu 3 schematu 1
oraz w wierszu 6 schematu 2.

Sgdzimy, ze z poréwnania w zestawieniu A mozna wyciggnaé nastepu-
jacy wniosek: przy zalozeniu w obu schematach jednakowo ditugich prze-
dzialéw, w ktérych spietrzenia prac winny byé pokonane, roéznice miedzy
obu alternatywami odnosnie zapotrzebowania robotnikéw sg stosunkowo
niewielkie 1.

Zestawienie B rozni sie od zestawienia A tym, ze dla przeciwstawienia
sobie zapotrzebowania preliminowanego wg alternatywnych obliczen
w schematach 11 2, tylko w drugim przypadku oparli§my sie o przedziat
potrzebny dla pokonania spietrzen w mysl zasad poprawnej agrotechniki.
Natomiast w pierwszym przypadku przedzial ten przyjelismy jako odpo-
wiadajacy odcinkowi faktycznemu oraz rzeczywistemu zuzyciu nakladéw
na prace polowg, wedlug Scistych danych, zaczerpnietych z dziennikow
czynnosci, figurujagecych w wierszach 7, 8 i 9 zestawienia B. Stad tez o ile
warto$ci w wierszach 1, 4, 5, 6 tego zestawienia sg identyczne z wartos-
ciami w wierszach 1, 4, 5, 6 zestawienia A, to wartosci figurujace w wier-
szach 2 i 3 muszg by¢ w obu zestawieniach rézne.

' Drobne odchylenia tlumacza sie tym, ze np. poczatek sprzetu zyta nie wchodzi
Xascci}elerrﬁ'a?ieitz do spigtrzenia w okresie prac zniwnych, a jest zaliczony tam w sche-

. b.
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Zestawienie A

Zapotrzebowanie pracy w roboczogodzinach

! Okres
Poza
Wyszczegolnienie ! prace sprzet zbior | okresami
ibielegna- 76z okopo- |spietrzen
| cyjne wych |
vg schematu 1
Ogolna ilo$¢é preliminowanych godzin pracy 8154 18704 17958 18776
Liczba roboczogodzin potrzebnych
dla pokonania spietrzen 160 320 360 952
Wymagana ilo§¢ robotnikow 51 58 50 20
wg schematu 2
Ogoélna ilo$¢ preliminowanych godzin pracy 7939 17576 18832 19245
Liczba roboczogodzin potrzebnych
dla pokonania spietrzen 160 320 320 952
Wymagana ilos¢ robotnikéw 50 55 52 20

Zestawienie B

Zapotrzebowanie pracy w roboczogodzinach

Okres
Poza
Wyszezegdlnienie prace | oo | 2bi6r |okresami
pielegna-| . .. 0kopo- |gpietrzen
cyjne | wych [
wg schematu 1 )
QOgodlna ilos¢ preliminowanych godzin pracy 8154 18704 17958 18776
Liczba roboczogodzin potrzebnych
dla pokonania spietrzen?) 360 420 432 756
Wymagana ilo§¢ robotnikow 23 45 42 25
wg schematu 2

Ogélna ilo$¢ preliminowanych godzin pracy 7939 17576 18832 19245
Liczba roboczogodzin potrzebnych
dla pokonania spietrzehnP : 160 320 360 952
Wymagana ilo§é robotnikéw 50 55 52 20
Ogodlna liczba faktycznie zuzytych
roboczogodzin 10950 30340 11215 18838
Liczba roboczogodzin w rzeczywistym
ckresie trwania spietrzen 360 420 432 756
Wymagana ilo§é robotnikéow 30 72 26 25

4) wg dziennika czynnoéci: 6 tygodni pielggnacji po 6 dni roboczych =36 dni
a 16 godz.= 360 godzin. Przy spietrzeniu zbioru okopowych: 8 tygodni po 6 dni

rob. = 48 dni rob. po 9 godzin = 432 godzin.
b) czasokres wg zasad poprawnej agrotechniki.
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Przyjecie roznych zalozen czasokresu potrzebnego dla pokonania za-
sadniczych spietrzen daje w wyniku zapotrzebowania rozne ilosci pracow-
nikéw. Najwicksza réznica dotyczy okresu pokonywania spietrzenia prac
pielegnacyjnych.

Zakladajac, ze zapotrzebowanie robotnikéw w okresie spietrzenia prac
pielegnacyjnych przy preliminowaniu wg schematu nr 2 réwna sie¢ 100
otrzymujemy wskaznik zapotrzebowania przy preliminowaniu wg sche-
matu nr 1 rowny 46. Stosunkowo mniejsze réznice zachodza miedzy alter-
natywami preliminowania, je$li chodzi o spietrzenia zapotrzebowania
w okresie sprzetu zb6z i zbioru okopowych.

Nieco odmienny obraz daje poréwnanie zapotrzebowania preliminowa-
nego z rzeczywista ilodcig zuzytych roboczogodzin. Globalne zuzycie tych
ostatnich w ciggu roku jest tylko o 11% wyzsze od preliminowanego. Na-
tomiast dla okres6w poszczegblnych spietrzen otrzymujemy nastepujace
wskazniki:

Okres )
———| Poza
Wyszezegblnienie prace | o, et | ZbIOT |okresem
p1ele§gna- 2b62 okopo- | gpietrzen:
cyjne wych
Przy przyjeciu zapdtrzebowania
preliminowanego wg schematu 2 za 100
— dla liczby roboczogodzin 138 173 60 98
-— dla ilo$ci robotnikéw 60 131 50 125
Przy przyjeciu zapotrzebowania
preliminowanego wg schematu 1 za 100
— dla liczby roboczogodzin 135 162 62 100

Rzeczywiste naklady pracy w ciggu roku mozna, poza szczeg6lnym
spietrzeniem w okresie zniw, uwazaé na ogét za wyrdwnane, gdyz ilos¢
potrzebnych robotnikéw waha sie miedzy 25 a 30. W przeciwienstwie do
tego, zapotrzebowanie preliminowane — przy przyjeciu na pokonanie
spietrzen przedzialéw wynikajgcych z zado$Cuczynienia postulatom po-
prawnej agrotechniki — charakteryzuja dos¢ duze skoki. Mamy trzy
spietrzenia, na pokrycie ktérych trzeba 50—55 robotnikéw, poprzegra-
dzane silnymi zanizeniami.

Zakladajac, przy preliminowaniu zapotrzebowania dla pokonania spie-
trzen réwnie diugie, jak przy faktycznych naktadach, odcinki czasu, do-
chodzimy w zasadzie tylko do dwu spietrzen (Zniwa i wykopki). Poziom
spietrzenia prac pielegnacyjnych tylko bardzo nieznacznie przewyzsza za-
potrzebowanie preliminowane poza okresem spietrzen.

Przechodzimy teraz do trzeciego zestawienia .(C).

3 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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Zestawienie C
Zapotrzebowanie pracy w roboczogodzinach

Kwartaty
Wyszczegolnienie
Razem ‘ 1 | o ] 1 ‘ v
Ogélna liczba preliminowanych
roboczogodzin wg schematu 2 63592 468 21180 28817 13127
Liczba roboczogodzin
w danym kwartale 1792 80 720 704 288
Wymagana liczba robotnikow 6 29 41 46
Ogodlna liczba faktycznie
zuzytych roboczogodzin 71378 1460 19800 40668 9450
Liczba roboczogodzin &
w danym kwartale . 1792 80 720 704 288
Wymagana liczba robotnikéw 18 28 58 33

Przeciwstawiamy w nim zapotrzebowanie preliminowane wg zasad
agrotechnicznych w odstepach kwartalnych, rzeczywistemu zuzyciu na-
ktadéw w identycznych odstepach. Nawigzujemy tym samym do metody
podanej przez R. Manteuffla i innych . Autorzy, dzielac zapotrzebowanie
pracy i sity pociggowej w ciggu roku na okresy kwartalne, zastrzegajq sie,
ze podzial ten ma charakter proby, ktéra by¢ moze w praktyce znajdzie
swe uzasadnienie. Postanowiliémy wiec sprawdzi¢, jakie wyniki da obli-
czenie przeprowadzone kwartalnie wedlug tej samej metody poréwnan
jaka stosowalismy dotychczas.

W pierwszym wierszu zestawienia C figuruje ogélna ilo$é prelimino-
wanych godzin pracy w gospodarce polowej, obliczona w odstepach kwar-
talnych wedlug schematu 2, a wiec z uwzglednieniem zasad poprawne]
agrotechniki. Wiersz czwarty przynosi ogolng ilo$¢ roboczogodzin rzeczy-
wiscie zuzytych w tych samych odstepach. W wierszach 2 i § podano je-
dnakowe liczby roboczogodzin potrzebnych dla pokonania spietrzen w po-
szczegblnych kwartalach, zgodnie z zasadami poprawnej agrotechniki.
Wiersze 4 i1 6 informujg o wymaganych ilosciach robotnikow.

Zestawienie powyzsze ma charakbter wylgcznie pomocniczy. Nie chodzi
nam bowiem o réznice miedzy obu alternatywami w absolutnej liczbie wy-
maganych robotnikéw. Gdyby ilo$ci robotnikéw zgadzaly sie nawet ,ide-
alnie” w poszczegolnych kwartatach, to i tak nie $wiadczyloby to jeszcze
o poprawnosci przyjmowania kwartatow jako odstepow czasu wlasciwych
dla preliminowania.

Na zagadnienie tej przydatnosci rzuca nam $wiatlo dopiero ponizsze
zestawienie:

I R. Manteuffel, T. Rychlik, K. Morawski i J. Hewell: Tablice do obliczania za-
potrzebowania sity roboczej i pociggowej w PGR. PWRIL, W-wa 1956.
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Zestawienie D
Wymagana liczba robotnikéw w okresie

Zbioru Poza
okopo- | okresem
wych |spietrzen

Pieleg- | Sprzetu

Wyszczegdlnienie s fs
nacji zb6z

Z zestawienia A
1) Wymagana ilo$¢ robotnikéw

wg schematu 1 51 58 50 290
Z zestawienia B
2) Wymazagana liczba robotnikéw

wg schematu 1 23 45 42 25
3) Wymagana liczba robotnikow

wg faktycznie zuzytych roboczo-

godzin w odstepach dekadowych 30 72 26 25
Kwartaty
I II II1 v
4) Wg kwartalnie preliminowanego
zapotrzebowania 6 29 41 46
5) Wg faktycznie zuzytych robo-
czogodzin w odstepach 18 28 58 33

W powyzszym zestawieniu probujemy przeciwstawiaé wartosci, do ja-
kich doszliSmy w zestawieniu C liczbom wymaganych robotnikéw, ktore
uzyskaliSmy poprzednio przy preliminowaniu zapotrzebowania wg sche-
matéw 1 1 2, a nadto przy stwierdzaniu faktycznego zuzycia w odstepach
dekadowych. Pomijamy pierwszy kwartal, w ktérym prace polowe wyste-
puja zaledwie w jednej dekadzie. Pozostale trzy kwartaly mozna w gru-
bym przyblizeniu wzigé do poré6wnania z okresami nastepujgcych zasadni-
czych spietrzen:

kwartal II — z okresem robét pielegnacyjnych
) 1 — z ’ sprzetu zboz
” IV —z ’ zbioru okopowych

Z porownania (zestawienie D) wynika, ze:

Roéznice miedzy potrzebng liczbg robotnikéw wg faktycznie zuzytych
roboczogodzin (wiersz 3) a analogiczng liczbg w ukladzie kwartalnym
(wiersz 5) wystepuja gléwnie w kwartale III. Poza tym wiersz 3 jak
1 wiersz 5 (wg zestawienia kwartalnego) wykazujg mato réznigce sie war-
tosci liczbowe (26 do 33 robotnikow). Jedynie w kwartale III wymagana
ilos¢ robotnikow wypada znacznie nizej (80%) w stosunku do ilosci wyli-
czonej dla okresu spietrzenia sprzetu zb6z.

Roéznice w liczbie potrzebnych robotnikéw wynikajace z poréwnania
wierszy 2 i 4 sg bardziej widoczne. Zapotrzebowanie robotnikéw w II kwar-
tale jest wyzsze od zapotrzebowania w okresie spigtrzenia prac pielegna-
cyjnych o 26%, w III nizsze o 10%, zas w IV kwartale wyzsze o 9% —
w stosunku do ilosci wymaganych w korespondujgcych z nimi okresach
spietrzen.

Roéznica — miedzy liczbg potrzebnych robotnikéw, wypadajaca z kwar-
talnego preliminowania zapotrzebowania (wiersz 4) a liczbg wypadajaca
z preliminowania wg zasadniczych okresow spietrzen (wiersz 1) — jest
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bardzo wyrasna. Liczby w kwartatach II i III sg znacznie nizsze (o 30—
—43%). Jedynie w kwartale IV roznica jest nieznaczna i wynosi ok. 8%.

Rozpatrujac uzyteczno$é zastosowania metody zasadniczych spietrzen
do preliminowania zapotrzebowania pracy w gospodarstwach rolnych
w naszych warunkach niesposéb pomingé dotychczas milczgco zaktadanego
odcinka — poza okresami spietrzen — tj. zagadnienia tak zwanych prac
resztowych. W grupie tej znajduja sie wszystkie te prace, ktére wykony-
wane sg miedzy okresami charakterystycznych spietrzen, wzglednie przed
pierwszym lub po ostatnim z nich. Okres czasu, jaki przewiduje si¢ na
wykonanie tych prac, stanowi réznice miedzy ogélng iloscig roboczogodzin
bedacg do dyspozycji w okresie wegetacyjnym, a suma roboczogodzin prze-
widywanych do pokonania wszystkich trzech spietrzen. Np. jesli zalozymy,
ze okres, w ktorym wykonuje sie prace polowe, trwa od ostatniej dekady
marca az do drugiej dekady listopada, czyli 230 dni, w tym 184 dni robo-
czych, to odejmujac z tej puli 16 dni roboczych na pokonanie spietrzenia
prac pielegnacyjnych przy okopowych, 32 dni roboczych na sprzet zboz
(w obu przypadkach 10-godzinny dzien pracy) oraz na zbioér okopowych
40 dni roboczych (9-godzinny dzien pracy), otrzymamy rézinice wynoszacg
952 godziny (11 dekad z 10-godzinnym dniem pracy i 1 dekade o 9-godzin~
nym dniu pracy), w ktérych przewidujemy wykonanie prac pozostalych.
Otrzymawszy ogoélng ilo§¢ roboczogodzin preliminowang na wykonanie
prac poza okresami spietrzen wyliczamy w podobny sposéb jak w zesta-
wieniach A i B ilo$¢ wymaganych robotnikow.

Jakie wnioski ogélne mozna wyciggnaé z przedstawionych tutaj
obliczen?

Najistotniejszym wydaje sie zakwestionowanie przyjmowania za kry-
terium preliminowania Sci$le okre$lonych odcinkéw czasu. Zagadnienie —
tydzien, dekada, dwa tygodnie, miesige czy kwartal nie wydajg sie istotne.
Znaczenie istotne ma natomiast dobor wlasciwego przedziatu, koniecznego
do pokonania sezonowych spietrzen pracy wystepujacych w pracach polo-
wych. Wskazuje to zarazem na wielks elastycznosé systemu preliminowa-
nia wedlug charakterystycznych spietrzen.

Za kwestie otwartg mozna by uwaza¢ ewentualno$é¢ przyjecia dalszych
dodatkowych spietrzen przy pracach polowych np. w okresie wczesno-
wiosennym (od 1. IV do 20. IV) lub wystepujgcy czasem blok prac pdzno-
jesiennych. Pierwszy szczyt (wczesnowiosenny) do$é wyraznie wychodzi
w schemacie 2.

Posrednio — opracowanie nasuwa konieczno$é uwzglednienia réznic
miedzy iloscia dni kalendarzowych w ckresach spietrzen a iloscig dni
stojacych do dyspozycji dla pokonania tych spietrzen na skutek ograni-
czenia przez warunki klimatyczne czy glebowe (ergo-konieczno$é uwzgle-
dnienia rejonéw klimatycznych).

Ilo$e dni stojacych do dyspozycji moze sie zmieniaé nawet w warunkach
poszczegblnych gospodarstw. Zalezy ona poza klimatem i glebg takze od
struktury zasiew6w oraz od przyjetych metod pracy. Totez obliczen
opartych na modelu jednego gospodarstwa nie mozna traktowaé jako
definitywnie wigzgcych.

Nie mozna tez wykluczaé, ze dla pewnych rejondéw Polski, charaktery-
zujacych sie bardzie] wyréwnanymi warunkami glebowo-klimatycznymi
mozna by zatrzyma¢ kwartalny uklad preliminarza. W takim razie jednak
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nalezaloby specjalng uwage zwrécié na III kwartal, w ktérym ilo§é robo-
tnikow jest najbardziej zanizona. Moze nalezaloby ilo§é roboczogodzin
preliminowanych na ten kwartal redukowaé¢ mniej wiecej o ca 20%, by
otrzyma¢ cyfry blizsze rzeczywistemu zapotrzebowaniu robotnikéw w tym
okresie czasu.

Sila sprzezajna

Spietrzenia w zapotrzebowaniu zywej sily pociggowej nie pokrywaja
sie ze spigtrzeniami w zapotrzebowaniu pracy. W zwigzku z tym mozna
postawi¢ pytanie: czy wobec postepéw mechanizacji prac w rolnictwie
w okresie wypierania konia jako sity pociggowej przez site mechaniczng,
jest rzecza uzasadniong zajmowanie sie zagadnieniem preliminowania
zapotrzebowania zywej sily pociggowej? Odpowiadajgc z gory na to pyta-
nie wypada podkresli¢, ze obliczenia te sg potrzebne dla kontroli zastepo-
wania konia przez ciggniki i przeprowadzania kalkulacji mechaniza-
cyjnych. _

W NRF i innych krajach, mimo wysokiego poziomu mechanizacji,
preliminuje sie réwniez i zapotrzebowanie zywej sity pociggowej .

Poréwnanie obliczen preliminowanego zapotrzebowania sily pociggowej
(przy ograniczeniu sie do zaprzegéw konnych) przeprowadzono wedtug
analogicznych alternatyw, ktore stuzyly dla poréwnan preliminowania
pracy w oparciu o ten sam materia? i to samo zZrdédto norm. Schemat 3 od-
powiada schematowi nr 1, a schemat nr 4 schematowi nr 2. Nalezy jednak-
ze przypomnieé, ze przyjety za podstawe schemat G. Blohma?, o ktory
opiera sie¢ nasz schemat 3 zawiera cztery okresy zasadniczych spietrzen,
a mianowicie: wczesno-wiosenny, pielegnacji okopowych, sprzetu zbé6z
oraz zbioru okopowych. Trzeba tez pamietaé o odmiennosci ugrupowania
prac, na co réwniez zwrociliSmy uwage.

Do schematu 3 wprowadziliSmy ze wzgledu na inny uklad grup prac
w materiatach b. Zakladu Ekonomii Rolniczej U. J., pewne niewielkie
zreszty zmiany. Dotycza one przede wszystkim tej grupy prac, ktére
obejmujemy ogélng nazws: ,prace gospodarki podwoérzowej”. W grupie
tych prac trzon stanowig prace zwigzane z przewozami dla inwentarza
i prace podworzowe (ok. 95% ogolnej ilosci godzin prac w obejsciu gospo-
darskim). W zasadzie podzial prac przyjety przez b. Zaklad Ekonomii
Rolnej uwazamy za wystarczajacy. Mozna by jedynie sugerowaé podzial
na dwie grupy: 1) prace stale, do ktérych zaliczyliby$my przewozy dla
inwentarza i prace podworzowe, oraz 2) prace okresowe (transporty zew-
netrzne, czynnoSci dla pracownikéw, remonty itp.).

! Zdaniem G. Blohma, tylko w gospodarstwach, gdzie obsada sit pociggowych
wynosi co najmniej 30 PS/100 ha ziemi rolniczo-uzytkowanej i gdzie co najmniej
30% prac pociggowych zostaje wykonanych przy uzyciu ciggnikéw — mozna sobie
zaoszezedzie trudu wyliczania szezytowego zapotrzebowania zywych sit pociggo-
wych. Jednak, jak zauwaza dalej G. Blohm, tak w gospodarstwach cze$ciowo lub
w_pelni zmechanizowanych jest rzeczg godng polecenia sporzadzenie takie preli-
minarza zapotrzebowania sit pociggowych, przy zalozeniu jakby w gospodarstwie
istniaty tylko konie jako sila pociggowa. Wyjda wéwezas na jaw w formie klasycz-
nej nie tylko szczyty zapotrzebowania sit pociggowych, lecz takze inne dalsze prob-
lemy tej obsady.

2 G. Blohm opracowal takze dwa inne schematy: przy czeSciowym lub pelnym
zmechanizowaniu prac w gospodarstwie. :
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Poréwnanie preliminowanego zapotrzebowania sity, obliczonego w alter-
natywie czterech zasadniczych spietrzen (wg schematu 3) z zapotrzebo-
waniem obliczonym zgodnie z zasadami poprawnej agrotechniki w odste-
pach dekadowych (wg schematu nr 4), nie idzie ta samg droga jak
w przypadku obliczania zapotrzebowania pracy zywej. Natrafiamy bowiem
na trudnosci przy doborze Scistych przedzialow, w ktérych spietrzenia
majg byé pokonane. DoszliSmy do przekonania, ze trudnosci te pochodzg
przede wszystkim stad, ze w schemacie 3 przyjetym za G. Blohmem, brak
jest rubryki ,,prace poza spietrzeniami”. Uwypukleniu tych trudnosci
stuzy poréwnanie wyliczenh wedtug obu schematow (3 i 4) w zestawieniu E.
Przeprowadzono je wylgcznie dla wstepnej orientacji.

Zestawienie E
Zapotrzebowanie zywej sily pociggowej

OKkres
prac pieleg- X
Wyszczeg6blnienie Ogétem |\wezesno-| nacji | sprzetu zbioru
wiosen- | okopo- | zbdz okopo-
nych wych wych
Wg schematu 3
Ogdlna ilo$é preliminowanych
koniogodzin 62115 12562 4818 23480 21255
Ilo$¢ koniogodzin potrzebna
dla pokonania spigtrzen, 1312 2402)  320b) 320¢) 4324)
Wymagana ilo§é koni 52 15 74 49
Ogoélna ilo§é preliminowanych
koniogodzin 62115 12562 4818 23480 21255
Iloé¢ koniogodzin potrzebna
dla pokonania spietrzen 1792¢) 320 400 560 512
Wymagana ilo§¢ koni 39 12 42 42
Wg schematu 4
Ogoélna ilo§é preliminowanych
koniogodzin 567441) 11572 4028 21191 19953
Ilos¢ koniogodzin potrzebna
dla pokonania spietrzen 1312 240 320 320 432
Wymagana ilo§¢ koni 48 12 66 41
a) 3 dekady po 8 dni =24 dni po 10 godz. =240 godzin (1. — 30. IV)
b) 4 dekady po 8 dni=32 ,, po 10 , =320 ,, (1. V—10. VI)
€) 4 dekady po 8 dni=32 ,, po 100 ,, =320 ,, (20. VII—30. VIII)

d) 6 dekad po 8 dni=48 .. po 9 , =432 (10, IX—10, XI)

e) przy wiaczeniu takze nizin zapotrzebowania pracy otrzymamy pelng ilosé ko-
niogodzin w ciggu calego okresu wegetacyijnego — 1792, za§ w poszczegdlnych
okresach bedag to ilo$ci nastepujgce:

4 dekady po 8 dni=32 dni po 10 godzin = 320 godzin (20. III—30. IV)

5 dekad po8 ,, =40, po 10 =400 ,, (1. V—20.VD)

7 dekad po8 ,, =56 , po 10 =560 ,, (20. VI—30. VIII)
1 dekadapo8 ,, = 8, po 10 = 80 1. IX —10. IX)
6 dekad po8 ,, =48 ,, po 19 =432 (10, IX —10. XI)

f) do pelnej iloSci brak jest 5371 godzin, ktdre zostaly opuszczone, jesli bedziemy
sie trzymali §cis§le nomenklatury spietrzen.



Preliminowanie pracy metodq zasadniczych spietrzen 71

Obliczenie powyzsze mozna kwestionowaté pod nastepujgcym katem
widzenia:

Obliczenie preliminowanego zapotrzebowania koniogodzin wg schematu
zasadniczych spietrzen (schemat 3) daje nam niejednakowe wyniki, w za-
leznosci od tego czy ograniczymy sie do spietrzenia sensu stricto, jak
w wierszu 2, czy tez wlgczymy do pojecia spietrzenia takze reszte odeinka,
na jaki przypada praca charakterystyczna dla danego spietrzenia (np.
sprzet zboz), a wykonywana juz w okresie nizin.

Roéznice miedzy 1792 a 1312 koniogodzin stanowig prace pociggowe
przypadajgce wilasnie na okresy nizin. Koniogodziny te powinny logicznie
wejsc do kolumny ,,poza spietrzeniami”, jakiej brak w ukladzie G. Blohma.

Roéznica, jaka w zwiazku z tym wypada, w og6lnej liczbie koniogodzin
miedzy ilo$cig zapreliminowang wg schematu G. Blohma a ilo$cig zapreli-
minowang w schemacie dekadowym wynosi (62 115—56 744) 5371 godzin.

Uwzgledniajgc stuszno$¢ powyzszych zastrzezen wprowadzamy tytutem
proby podzial na szeé¢ okresow, a to 5 okresow spietrzen, a mianowicie:
wezesno-wiosenny, sprzetu zbdz, siewu ozimin i wykopkow ziemniakow,
zbioru innych okopowych i okres orek glebokich oraz okres prac wyko-
nywanych poza spietrzeniami. Przy przyjeciu tego podziatu kierowaliémy
sie¢ przeblegiem prac w czasie, jaki uwidacznia schemat 4. Je$li przy
przyjeciu powyzszego podziatu przeprowadzimy ponownie obliczenie pre-
liminowanego zapotrzebowania wg schematu 4, to otrzymamy wyniki,
jakie ilustruje ponizsze zestawienie:

Zestawienie F
Zapotrzebowanie zywej sily pociggowej

Okres
siew zbiér poza
Wyszczegolnienie Ogodtem | Pbrace sprzet | OPMIR | hyrakéw| okresem
Y - Z. - . . i A
wezesno Zo6s [ ‘.NYEOP i orki |spietrzen
wiosenne ki ziem- glebokie
niakow

Wg schematu nr 4
Ogdlna ilo$é prelimi- )
nowanych godzin 62115 13232 21191 6013 14408 7271
Ilos¢ koniogodzin potrzeb-
nych do pokonania

spietrzen 1792 3208) 3200) 224¢) 2164) 712¢€)
Wymagana ilo$é koni 41 66 27 53 10
a) 4 dekady po 8 dni rob. =32 dni po 10 godz. = 320 godz. (od 1. IV—10. V)
by4a , po8 , , =32 , , 10 , =320 , (od 20.VII—30. VIII)
91 » ro8 ,, ,, =28 , , 10 , = 8 , (od 1. IX—30 IX)
2 » po8 , , =16, , 9 , =14 |,
9 3 » po8 , , =24, , 9, =216 ,
e) 8 3 po 8 I 3 = 64 3 33 10: 3 = 640 33
1 » po8 , , =28, , 9, =17,

W ten sposéb zestawione spietrzenia wydajg sie byé wiecej przydatne
dla preliminowania zapotrzebowania sily w maszych warunkach niz spie-
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trzenia, ktore przyjmuje G. Blohm. Wprawdzie i ten uklad w pewnej
mierze mozna uwaza¢ za dyskusyjny, jednak przyjecie kolumny prac
,»,poza spietrzeniami” trudno by bylo chyba kwestionowaé.

Mozna by wreszcie zapytaé, jak przedstawialoby sie zapotrzebowanie
sily pociggowej, gdyby przebieg prac w okresie wegetacyjnym ujeto
w kwartatach?

Odpowiedz na to pytanie przynosi kolejne zestawienie (G), w ktérym
przedstawiamy zapotrzebowanie sily, opierajac sie wylacznie na danych
schematu 4. Nie mogli§my przytoczyé poroéwnania z faktycznym prze-
biegiem naklad6éw poniesionych w omawianym gospodarstwie, gdyz szereg
prac wykonywanych bylo przez sile mechaniczng.

Zestawienie G
Zapotrzebowanie sity pociggowe]j

Kwartaty
Wyszczegdlnienie Ogélem
1I IIT v
Ogodlna iloéé preliminowanych godzin 62115 936 16905 28954 15320
Ilc§é godzin w kwartatach 1792a) 80 720 704 288
Wymagana ilo§é¢ koni 12 24 41 53

a) Ta ilosé godzin, w ktorych kon bylby zatrudniony, wydaje sie zupelnie uzasa-
dniona., Wg G. Blohma dobry kon powinien byé wykorzystany w gospodarstwie
w ciggu catego rogu co najmniej 1800—2000 godzin. Tylko w gospodarstwach ¢ bardzo
silnie wystepujgcych spietrzeniach prac (gospodarstwa o wylgcznych zaprzegach
konnych), roczne wykorzystanie konia moze obnizyé sie do 1100—1200 godzin. W na-
szych warunkach mamy do czynienia z tak bardzo zroéznicowanymi warunkami,
wykorzystania koni w gospodarstweh, ze trudno moéwié o jakich$ $cistych ustale-
niach. Moga one mie¢ jedynie znaczenie orientacyjne, np. wg R. Manteuffla, Srednie
wykorzystanie koni wynosi ok. 130 dni w ciggu roku, co réwnaloby sig ok. 1000 godzin
rocznie. Inne badania wykazujg, ze praca koni w gospodarstwach obserwowanych
wynosita 1486 godzin, a praca bezposrednia 1164 godzin. Stosunkowo najwyzsze
wykorzystanie koni byto w PGR-ach, gdzie siegalo 235 dni.

(ljor. E. Wieczorek: , Ekonomiczne warunki pracy traktora i konia” Ekonomista
nr 2/1960).

Poréwnanie zapotrzebowania pracy wyliczonego w zestawieniu G z za-
potrzebowaniem w zestawieniu F, wykazuje zupelnag zgodnos¢ zapotrze-
bowania koni tylko w IV kwartale (53 konie) ze spietrzeniem przy
zbiorze okopowych i orka (takze 53 konie). We wszystkich innych rub-
rykach mamy tak rézne cyfry, ze nie ma mozliwosci szukania jakiegokol-
wiek powigzania miedzy tymi dwoma metodami.

Ogromna pracochlonnos¢ obliczen przy postugiwaniu sie zastosowang
w tej pracy metods preliminowania zapotrzebowania wedlug alternatyw,
oraz potrzeba konfrontacji preliminowanych wielkoéci z danymi wedlug
faktycznego przebiegu rozkladu pracy, wymagajgcego Scistych obserwacji,
nie pozwolila na rozszerzenie zasiegu badan. Powinny one byé w analo-
giczny spos6b powtorzone.

Trzeba tez bedzie zwrécié uwage na granice zastosowalno$ei metody
zasadniczych spietrzen. Byla ona przez jej twoércow pomyslna dla za-
doséuczynienia potrzebom praktyki. Natomiast uzytecznosé jej, jako na-
rzedzia dla celéw badawczo-do§wiadezalnych, moze byé kwestionowana.
W kazdym razie zastosowalnos$é jej do tych celow wydaje sie ograniczona.
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Preliminowanie pracy metodq zasadniczych spietrzen

Schemat 1
Preliminarz zapotrzebowania pracy wg schematu G. Blohma
Gospodarstwo Borek Strzelinski 1948/49

Zapotrzebowanie pracy
w rob.-dniach w okresie:
o st ne poe | Lo | o
gnacj sprz’elm okopo- | spietrze-
okopo- | zb6z wych | niami
wych
Ozime 162,75 509,6 i 64,7
Jare 120,41 349,0
Ziemniaki , 38,75 604,4 59,6
Buraki pastewne 4,85 100,4
' cukrowe 27,35 621,0
. elity 10,00 227,1
Oleiste 21,00 24,6 33,1
Straczkowe 9,00 18,4
Koniczyna czerw. 15,85 83,9 89,3 107,4
Raki 14,50 59,3 18,8 32,8
Ozime 151,10 4.6 336,7 '
Jare 154,55 119,2 196,6
Ziemniaki 47,35 51,6 59,0 10,5
Buraki pastewne 5,00 9,3 7,2 4,8
. cukrowe 35,00 445 20,0 39,8
,  elity ' 2,70 34 5,4 3,2
Oleiste 8,00 21,0
Straczkowe 16,00 20,3 32,1 12,8
Ozime 151,10° — — —_ —
Jare 154,55 28,4
Ziemniaki 47,35 106,8 113,6
Buraki pastewne 5,00 60,6
»  cukrowe 35,00 434,0 10,8
. ,  elity 2,7 33,4 0,8
Oleiste . 8,0 16,8 7,0
Straczkowe 16,0 16,0 9,6
Koniczyna 30,5 26,2
L.gki 14,5 6,6
Pastwiska 15,85 ' 7,2
Nawozenie 290,0 570,9
Siew 365,7
Omtot 84,0 ' 165,5
Prace polowe razem 8154  1870,5 1795,8 1871,6
Obstuga inwentarza! 29 488
Transport przy inw. 3280
Przewozy w podwdrzu 1711
Administracyjne 12 131
Wyjazdy 3646
Transport zewn. 9 453
Ogroéd ' 17 544

! W roboczogodzinach
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Preliminarz zapotrzebowania pracy
Gospodarstwo Borek

Zapotrzebowanie prac w roboczodniach

11011 g0l a0l 110 k10 |y g 11011 aglyyg[110.
VII | VIII IX | | X
Ozime 110,1 54,1 275,3 229,7 89,9 251,5 544 874
Jare 62,2 94,5 171,5 59,4
Ziemniaki 51,6 302,2
Buraki pastewne 2,3 36,2 3,8 302,2
’ cukrowe 239,0 44,5 17,1
,  elity 18,0 34 106,7
Cleiste 121,2 10,0 3,4 9,0 36,2
Straczkowe 27,2 14,7
Koniczyna 44,0 45,3 12,1
Paki 18,8 32,8
Pastwiska
Razem 110,1 177,6 480,5 584,7 314,9 377,5 132,5 389,6 314,3 160,0
Preliminarz zapotrzebewania sily pociaggowej
Gospodarstwo Borek
’ Zapotrzebowanie sily w koniodniach !
\ 11001 50l1 0| 1710011 5olay o[ 110 11—20'21——30! 1—10.
VII ’ VIII | | IX [ | X [
Ozime 77,9 33,2 349,1 195,5 65,2 779,8 108,8 202,5 ‘
Jare 46,1 60,4 664 2,0
Ziemniaki 103,2 109,2 109,2
Buraki pastewne 46 294 134 5,4
» cukrowe 159,0 89,0 70,6
,  elity 12,0 6,8 15,2
Oleiste 59,3 40,0 6,8 13,1
Stragczkowe 53,0 8,2 42,4
Koniczyna 8,0 17,2
Laki : 12,7 12,0
Pastwiska )

Razem 77,9 97,1 632,8 436,7 2337 8159 138,0 311,7 151,6 91,2
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Schemat 2
wg dekadowyeh normatywow Binzera i Siewierskiego
Strzelinski 1948/45

Zapotrzebowanie prac w roboczodniach

1—10.| !

J1—20l21g0| 1—10- 2130 T T s PP 11—20 21—30
| | xt | mr | 1v | | v | | VI | |
19,6 833
59,6 596 738 348 1874 716 661 226 640 568 568 34,1
59,0 59,6 10,5 2150 1815 547 47 3,0
538 367 11 24 62 08 361,7 327 21,0
3205 2138 78 659 54 420 279 25 16
1162 80,1 06 51 04 32 49 33,1
42 55 146
10,0 100 36 226 149 160 83,9 1185
15,1 18,8 40,5
6,6
7,2

619,0 400,2 1334 46,8 2550 247,6 3135 280,7 513,2 61,5 110,8 150,0 1857

‘S chemat 4
wg dekadowyeh normatywoéw Binzera i Siewierskiego
Strzelinski 1948/49

Zapotrzebowanie sity w koniodniach

11—20|21—30] 110 l21—30| 1—10. 11—20(21—30| 1—10- 11~zo‘21—301 1—10.41_ 50(21—30
xt | m | w v |

66,2 9242
2078 2078 2050 69,6 4317 853 514 142
937.0 21,0 172,0 1030 523 758 758
230 176 22 7,7 122 16 34 54 2,0
170,0 99,4 15,6 1540 10,8 28,0 140 14,0
59,3 43,9 1,2 107 08 22

84 36 90 , 20,0
40,0 40,0 72 59,8 56 80

262 153 40,0

13,2 101 15.0

14,4

737,1 408,7 2950 93,6 542,3 3585 2564 1660 55,7 812 99,9 463 842
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Schemat 3
Preliminarz zapotrzebowania sily peciggowej wg schematu G. Blohma
Gospodarstwo Borek Strzelinski 1948/49

Zapotrzebowanie sity
w koniogodz. w okresie:

Rodzaj pracy ha Ogélem |wezesno-| Piele~ zbioru
wiosen- | 8RacH sprz’e.tu okopo~
nym okopo- zb6z wych
wych |
Ozime 162,75 496,1 496,1
Jare 120,41 170,1 170,1
Ziemniaki 38,75 2184 218,4
Buraki pastewne 4,85 46,0 ) 46,0
' cukrowe 27,35 260,0 260,0
' elity 10,00 95,2 95,2
Oleiste 21,00 58,1 58,1
Straczkowe 9,00 14,2 14,2
Koniczyna 15,85 80,4 55,2 25,2
Eaki 14,5 49,8 25,1 24,7
Qzime 151,10 9944 994,4
Jare 154,55 1006,8 296,2 710,6
Ziemniaki 47,35 361,2 21,0 103,2 237,0
Buraki pastewne 5,00 39,8 15,4 244
» cukrowe 35,00 289,0 220,0 89,0 80,0
» elity 2,70 39,0 9,0 6,8 23,2
Oleiste 8,00 69,4 69,4
Straczkowe 16,00 207,0 44.0 40,6 1224
Ozime ) 151,00
Jare 154,55 38,8 38,8
Ziemniaki : 47,35 270,6 270,6
Buraki pastewne 5,00 7,2 7,2
’ cukrowe 35,00 71,6 77,6
' elity 2,70 7.0 7,0
Oleiste 8,00 10,2 10,2
Straczkowe 16,00 13,6 13,6
Koniczyna 30,50 41,5 26,2 15,3
f.aki 14,5 13,2 13,2
Pastwiska 15,85 14,4 14,4
Nawozenie 822,9 459,1 194,0 1698
Siew 361,8 198,9 1629
Omlot 37,8 37,8
Razem prace polowe 6211,5 1256,2 481,8 2348,0 21255
Transport przy inw.! 65490
Przewozy w podwérzu 34230
Wyjazdy 3780
Transport zewnetrzny ' 1750

! W roboczogodzinach
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dH TTOLLEM
Iibicurast cenbCKOXO38HCTBEHHAS! HIKOJIA
Kpaxos 4
KHUBOM TPV ], TATOBAA CIJIA B CEJIBCKOM XO3dVICTBE
¥ X ILNIAHMPOBAHME METOZOM HACHMJIEH¥WA OCHOBHBIX
PABOT

Peswwme

IIpobiema COOTBETCTBYIOUIETO IJIAHMPOBAHMSA CIIPOCA Ha YeJI0OBRYEeCKMiA
TPYZ ¥ TATOBYIO CUJIy B CEJBCKOM XO3AJCTBE ABJIAETCA M B CTPpaHe M 3a
PybezxoM HepellreHHBIM BOIIPOCOM. DKOHOMMCTBHI MILYT METONOB M CHUCTEM,
KOTOpBIe CIeNany Obl IIAHMPOBAHME TPY/Ia HECJIOXKHBIM, JIETKUM /IJIA BbI-
MOJIHEHMSA ¥ MOIYIIMM IPeLCTaBUTH BEPHYIO KapTUHY Xona paboT B Te-
wenue roja. Mesxny npoumm, 3acayzuBaeT BHuMMaHusa MeTror I Bioma,
KOTOPEIN B CIIPOCE HA ZKMBOI TPYJ Da3IMUYaeT 3 IIepuosa OCHOBHBIX HAaCil-
JIEHU}, a B IUIAHMPOBAHMUM TATOBOM cuybl — 4 mnepuopa. KpakoBcKumit
IIEHTP B CBOMX MCCJIeOBAaHMAX, HPOBENeHHBIX paHblie (1948—1950) mpu-
MeHUJI Jy4dinuii Meton, yeM Mmeron I'. Baoma. OxoHuUaTeNbHAA KPMUCTAJIIIN -
3auMa METOJA CTajla HeBO3MOMKHOM B CBA3M C IIpeKpallleHueM YCCJefoBa-
Mt u MecTHBIX Habumrogenyit. Haumuas ux cHOBa, GBLIO pelIeHO, MEXIY
TIPOYMM, IIPOBEPUTH IPUTONHOCTE MeTosa I'. Biaoma B MONIBCKUX YCIOBUIX.
B ucumcnenusix ObLI IPMMEHEH aJIbTEPHATHBHBIN MeTOX (OCHOBHBIE IIe-
puogbl HacHJIEHMA, M 10 Aekanam). Pacuer Obl1 IIpoBeleH Ha IIpMMepe
roccenbxos3a Bopox CTKeIMHBCKM TIO0 IOAPOOHBIM LM(PPOBBIM JAHHBIM 33
1948/49 rog. Vi3 mpuBeqeHHBIX MCUMCIEHMIT CASJAHO Psi) BBIBOAOB. IIpexye
BCEro OCIapMBaJICA IIOAO0OP KPUTEPHS IJIAHMPOBAHUA — TOYHO OIpere-
JIEHHBIX IIPOMEKYTKOB BpeMeHM. 1[0 MHEHMIO KPaxOBCKOTO IleHTpa Cy-
LIECTBeHHOEe 3HaYeHMe MMeeT NOoAOOP COOTBETCTBYIOLLEIO pPa3rpaHMYUeHM:,
JaiOIIero BO3MOIKHOCTE IIPEOJ0JIeTh Ce30HHBIE HacuJeHus paboT B IIoJie-
BogcTee. HepenieHHBIM BOIIPOCOM ABJAETCA yHeT IOMIOJHUTRJIBHOTO HACH-
Jserna pabor. MeToy OCHOBHBIX HACHJIEHMII ompasiaj ceba 1 MOxeT ObITh
NpuMeHeH Ha IPakTMKe. 3aTO MIPUIOJHOCTH €ro HAJA HayYHO-OIBITHBIX
11eJiell KajyKeTcs OTPaHWYeHOI.

JAN POCIEJ
Agricultural College
Krakow

PLANNING THE USE OF DIRECT LABOUR AND DRAFT POWER
IN AGRICULTURE BY THE METHOD OF MAIN PEAKS

Summary

The problem of proper planning labour and draft power requirements
for farms is an open question both in our country, and abroad. Agricul-
tural economists are looking for methods and systems which would
make work planning simple and easy to implement and would provide
an accurate picture of labour requirements during the year. A notable
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contribution is a G. Blohm method which distinguishes 3 main peak
periods in labour requirements and 4 peak periods in draft power requi-
rements. The Krakoéw Centre used this method in its research work ear-
lier than it was used by G. Blohm. The process of final crystallization of
this method has been interrupted because of the discontinuation of
research and field observations. After they had been resumed, a decision
has been reached to test the usefulness of the Blohm Method under the
conditions existing in Poland. In calculations an alternative method was
used (main peak periods and the decade system). The calculations were
based on the accounting records of the Borek Strzelinski State Farm for
1948/49. Several conclusions have been reached. First of all, the use of
strictly defined periods of time as a criterion for planning has been ques-
tioned. According to the Krakéw Centre the choice of proper periods is of
essential importance and is necessary for overcoming the problem of peak
labour in field husbandry. The problem of additional labour peaks is an
open question. The method of main peaks has been tested and may be
used in practice. Its usefulness for experimental and research purposes,
however, seems to be limited.





