RYSZARD MANTEUFFEL
Szkola Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Warszawa
2
UPROSZCZENIE I SPECJALIZACJA GOSPODARSTW ROLNICZYCH
ORAZ WPLYW TYCH CZYNNIKOW NA PLANOWANIE W REGIONIE

(Na tle dyskusji przeprowadzonej na III konferencji ekspertéw do spraw racjo-
nalizacji gospodarstw rolniczych, odbytej w Genewie w dniach 2—6 wrzesnia
1963 r.)!

Udzial w konferencji wzielo 21 ekspertow z 15 krajow oraz 6 obserwatoréw
z réznych instytucji gospodarczych.
Uczestnicy konferencji: -
Belgia:
W. Vertriest, gtéwny inspektor, Instytut Ekonomiki Rolnej, Bruksela.
Bialoruska SRR:
I, Kaczuro, dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnej BlaloruskleJ Akademii
Nauk, Minsk.
Pania:
A. H. Nielsen, Dzial Ekonomiki Rolnictwa Kroélewskiej WyzszeJ Szkoty
Weterynaryjnej i Rolniczej, Kopenhaga. )

Finlandia:

N. Westermarck, Uniwersytet w Helsinkach, Helsinki.
Francja:

R. Malezieux, Ministerstwo Relnictwa, Paryz.
Hiszpania:

B. Bruckner, Dyrekcja Naczelna Ekonomiki Produkcji Rolniczej Mini-
sterstwa Rolnictwa, Madryt.

Holandia:
C. M. Hupkes, dyrektor Zakladu Organizacji Gospodarstw Ministerstwa
Rolnictwa, Wageningen;
J. F. van Riemsdijk, Dzial Ekonomiki Rolnictwa Uniwersytetu Rolni-
czego w Wageningen.

Jugostawia:
S. Miri¢, kierownik Dzialu Ekonomiki Rolnictwa, Wydaai Rolniczy Uni-
wersytetu w Belgradzie, Zemun.

NRF:
R. Adelhelm, Zaklad Crganizacji Gospodarstw Rolniczych Uniwersytetu
w Getyndze;
J. hpsselbach Instytut Maxa Plancka do spraw Techniki i Organizacji
Pracy, Bad Krnuznac‘l

Polsl G. Steffen, Kuratorium do spraw Techniki w Rolnictwie, Frankfurt.

olska:

R. Manteuffel Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych SGGW, Warszawa,

Szwajcaria:
E. Dettwiler, Sekretariat Chlopéw Szwajcarskich, Brugg; .
J. Vallat, dyrektor Biura Upowszechniania Wiedzy Rolniczej, Lozanna;
J. Vontobel Centralny Cérodek Doradztwa Rolniczego, Kuesnacht,

! Konferencja zostala zwolana przez Komitet Problemow Rolnjczych Europej-
skiej Komisji Gospodarczej ONZ.
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Zurich.
Szwecja:
L. Hjelm, rektor Wyiszej Szkoly Rolnicze] w Upsali.
Ukraifiska SRR:
I. Romanienko, Ukrainska Akademia Rolnicza, Kijoéw.
Wtochy:
D. Agostini, Uniwersytet w Padwie, Padwa.
Zjednoczone Krolestwo:
D. XK. Britton, kierownik Dzialu Ekonomiki Rolnictwa Uniwersytetu
w Nottingham, Sutton Bonnington, Loughborough.
Organizacje specjalistyczne: )
Miedzynarodowe Biuro Pracy, Dzial Robotnikéw Rolnych: P. Dunkel; FAO,
Dzial Uzytkowania Ziemi i Organizacji Gospodarstw: W. Y. Yang; Europejska

‘Wspblnota Gospodarcza: C. P, Baillet i H. Zylmans; Organizacja Wspdlbracy

i Rozwoju Gospodarczego: F. Dovering i R. F. Hancock.

Na wniosek delegatéw szwedzkiego i polskiego na przewcdniczacego konferencii
zostal wybrany po raz trzeci prof. D. K. Britton, za§ na zastepce przewod-
niczagcego prof. I. Romanienko.

Porzadek dzienny objal 4 punkty, ktére zostang kolejno dalej omoéwione, Wy-
gloszono 7 referatéw oraz 3 doniesienia.

Temat 1. Tendencje w kierunku uproszczenia i specjalizacji gospodarstw istnie-

jace w réznyech krajach europejskich .

W wyniku trzech doniegierr przedstawicieli Belgii, Danii i NRF oraz przepro-
wadzonej dyskusji zgodzono sie co do nastepujacych stwierdzen.

Dane statystyczne w tej formie, w jakiej sy podawane, nie stanowig dostatecz-
nej podstawy do analizy zmian struktury gospodarstw zaréwno w skali pafstwo-
wej, jak i w poréwnaniach miedzynarodowych. Wyrazono tez ubolewanie, ze wiele
urzeddéw statystycznych nie chce zmienié klasycznej ale juz malo przydatnej formy
podawania wynikow. Niektérzy eksperci stwierdzali jednak, ze niektére dane spi-
sowe moga byé¢ przydatne do robienia pewnych obserwacji. Stwierdzono réwniez,
ze w niektoérych krajach sg podejmowane wysitki w kierunku upraktyczniania form
statystyki, tak by byla ona przydatng dla $ledzenia zmian strukturalnych. M. i.
wymieniono, ze jedng z form klasyfikacji gospodarstw moze byé liczba dni pracy
zuzywana na poszczegélne dzialalnosci w tych gospodarstwach.

Eksperci doszli do wniosku, ze na podstawie posiadanych liczb empirycznych nie
mozna stwierdzi¢, iz farmy bardziej wyspecjalizowane sg bardziej oplacalne od
wielostronnych. Ogoélnie jednak wér6éd ekspertéw przewazala opinia, ze na ogél
uproszczenie i specjalizacja prowadza do wiekszej produktywnoéci i zmniejszaja
koszty. W szeregu krajow instruktorzy rolni doradzajg farmerom zmniejszanie
liczby dzialalnodci w gospodarstwie.

Stosowanie metod modeli gospodarstw oraz programowania liniowego moze byé
pozyteczne dla wskazywania tych dzialalno$ci, ktére powinny byé badz zlikwi~
dowane badZ rozwiniete.

Stwierdzono, ze w czasie dyskusji czeSciej padato stowo wracjonalizacja obszaru”
niz ,specjalizacja”. Istotnie wydaje sie, ze racjonalizacja obszaru jest najbardziej
skuteczng forma racjonalizacji organizacji gospodarstwa; jest to jednak bardzo
powolny proces. Stad tez w farmach o wysokim wskazniku czlowiek/ziemia istnieje
tendencja do intensyfikacji produkcji (najczesciej przez zwiekszanie liczby zwie-
rzat produkcyjnych), co w niektérych krajach prowadzi do dalszych trudnosci na
skutek zwiekszajgcej sie nadprodukcji artykuléw rolniczych.

Wszyscy zebrani stwierdzili, ze byloby bardzo pozadane, by na przysziej kon-
ferencji moéc dysponowaé¢ wickszg iloécia liczb, aby ocenié co daje tendencja
w kierunku upraszczania i specjalizacji gospodarstw i zwréceili sie do Sekretariatu
z zyczeniem, by spowodowal dostarczenie tych liczb.

Temat 2. Problemy ekonsemiczne powstajace priy specjalizacji gospodarstw

W tym temacie zostaly przedstawione dwa referaty. . .

Referat prof. Riemsdijka! zajmowatl si¢ problemami zwigzanymi z defini-
! Problemy wynikajace przy specjalizacji gospodarstw i ich zwigzek z integracjg
poziomg oraz rozmijarem tych gospodarstw.
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cja specjalizacji, formy i wielkoSci gospodarstwa. Referat stwierdza, Ze moderni-
zacja gospodarstw na gruntach ornych charakteryzuje sie wzrostem wielkosci opty-
malnej tych gospodarstw, trudno$ciami w uzyskaniu gospodarstw o optymalnej
ilodci ziemi, kapitalu i sily roboczej w formie organizacyjnej, polegajgcej na pro-
wadzeniu gospodarstwa wylacznie przez wlasciciela, wreszcie stosowaniem dyfe-
rencjacji i integracji poziomej dla zwalczania tych trudnosci. Stad tez rézne formy
kooperacji miedzy farmerami mogg posiada¢ duze znaczenie.

Referat prof. Mante uffla?z omawial przyklad specjalizacji w kombinacie
PGR. Referat wykazal, ze w kombinatach i przedsigbiorstwach wielozakladowych
uproszczenie i specjalizacja nastepuje przede wszystkim w zakresie produkceji
zwierzecej. Dotychczas objeto$ciowe produkty roslinne zuzywane sg prawie wy-
tacznie w tych samych gospodarstwach, w ktoérych sa produkowane. Zmniejsze-
nie liczby réznych dzialalno$ci roslinnych w poszczegélnych gospodarstwach
przedsiebiorstwa jest dotychczas niewielkie, natomiast nadmierne zmniejszenie
liczby tych dziatalno$ci moze spowodowaé obnizenie produkeji z 1 ha i zwiekszenie
jednostkowych kosztéw produkcji. W okres§lonych warunkach dostateczne uprosz-
czenie produkceji moze juz byé osiagniete w gospodarstwach rzedu wielkosci 500 ha
uzytkéw rolnych.

W zakresie produkcji zwierzece] uproszczenie organizacji poszio dalej, lecz
w okre$lonych warunkach uzyskalo juz swoje optimum. Je§li bowiem trwale Srodki
produkeji i sita robocza sg w pelni wykorzystane, to dalsze zwiekszenie rozmiaréw
stada (przy tej samej technologii) nie zmniejsza juz kosztow jednostkowych,
a w niektoérych przypadkach moze je nawet zwiekszy¢: w zasadzie sprowadza sie
to do wielokrotno§ci optymalne] wielkoS$ci stada.

Jesli uproszczenie nastgpilo w oddzielnych gospodarstwach, a rozmiary po-
szczegblnych dziatalno$ci sg zadowalajgce, to nie musi istnieé specjalizacja w samym
przedsiebiorstwie.

W dyskusji nad referatami stwierdzono, Zze jest rzecza wazng, by dokladnie
zdefiniowaé poszczegblne pojecia i terminy. Nawet tak pospolite terminy jak
przedsiebiorstwo, gospodarstwo, dzialalno§¢ sg rozumiane i uzywane w roéozny sposéb
przy bardzo ograniczonej mozno$ci ich stosowania. Uznano, ze konkretne jednost-
kowe studia sg wysoce ‘pozyteczne, lecz ze uzyskane wyniki nie mogg byé uogdl-
niane i nie dadzg sie poréwnywaé miedzy krajami o zupelnie réznych warunkach
iechnicznych i gospodarczych. Specjalng uwage zwrdécono réwniez na nowe formy
kooperacji, ktére mogg sie okazaé pozyteczne lub nawet konieczne.

Temat 3. Zastosowanie Srodkéw z zakresu racjonalizacji gospodarstw w poli-
tyce reolnej kraju

W tym temacie zostal przedstawiony tylko jeden referat (noszacy ten sam tytut
co temat 3) przez prof. Hjelma. Referat zajmowal sie réznymi konfliktami,
ktére zachodzg pomiedzy politykg rolng réznych krajéw a wspélnym celem maksy-
malnego wykorzystania §rodkéw produkeji. Omawial on tez niektbére posuniecia
panstwa mogace dopomagaé w uporzgdkowaniu gospodarstw i ich racjonalizacji.

Racjonalizacja gospodarstw i zastosowanie nowej technologii produkcji dopro-
Wal({izily w niektérych kraajch do wzrostu produkeji i stworzenia nadmiaru pro-
duktow. ’

W niektérych waznych terenach konieczne posuniecia racjonalizatorskie mogg
byé jednak utrudniane przez polityke panstwa. W pewnych wypadkach polityka
cen moze powstirzymaé konieczng migracje z rolnictwa, a przez to wstrzymac
racjonalizacje organizacji gospodarstw (przez zwiekszenie obszaru). Czasem z kolei
tekie posuniecia racjonalizatorskie mogg by¢ zatrzymane przez posuniecia polityki
agrarnej i przez istniejgce ustawodawstwo np. podatki od nawozéw sztucznych
i pasz tresSciwych, przepisy dotyczgce sprzedazy ziemi, prawo spadkowe etc.).

Natomiast do $Srodkéw panstwa moggcych pomée w racjonalizacji gospodarstw
nalezy: ulatwianie ludno$ci przechodzenia do przemystu, stabilizacja cen, do-
datkowe przydzielanie ziemi i kapitatu, stacje doswiadczalne, emerytury itd.

W dyskusji nad referatem zostaly poruszone nastepujgce sprawy.

Zagadnienie elastyczno$ci podazy sily roboczej: stwierdzono, ze podaz pracy

? Zagadnienia zwigzane ze specjalizacjg gospodarstwa i ich zwigzek z integracjg
pozioma i rozmiarem gospodarstw.
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w rolnictwie nie zawsze zalezy od wysokosci plac, lecz jest réwniez kwestig wieku
0s6b. Podkre§lono tez, ze zmniejszenie sily roboczej w rolnictwie nie musi byé
réwnoznaczne ze zmniejszeniem ludnosci wiejskiej.

Eksperci zgodzili sie, ze ekonomiczny sens racjonalizacji gospodarstwa lezy
w zmniejszeniu jednostkowego kosztu produkcji. Wspomniano jednak réwniez, zZe
przy dazeniu do racjonalizacji gospodarstw nie moze by¢ brany pod uwage jedynie
cel ekonomiczny, lecz catkowite korzy$ci, w tym réwniez i korzysSci pozaekono-
miczne w doslownym tego slowa znaczeniu.

W dyskusji powracano tez do mys$li zawarte] w referacie, ze w niektérych kra-
jach racjonalizacja gospodarstw doprowadzila do nadprodukeji artykuléw rolni-
czych i ze nalezy staraé sie dostosowywaé rozmiary produkeji do potrzeb-rynku.
(lacznie z eksportem). Przedstawiciele Bialorusi, Jugoslawii, Polski i Ukrainy
podkreslili jednak, Ze w ich krajach produkcja planowana jest na diuzszg mete
i Zze z tego wzgledu nie grozi tym krajom zywioiowa nadprodukcja.

Temat 4. Czymmiki ekonomiezne i czynmik czlowieka w reorgamnizacji drobnych
i duzych gospodarstw

W tym temacie zostaly przedstawione 4 referaty.

Prof. Westermarck, ktérego referat! podkre§lal znaczenie czynnika ludz-
kiego, doszed! na podstawie danych z szeregu krajéow do wniosku, ze wszedzie tam,
gdzie chodzi o wilasSciwg allokacis i oragnizacje Srodkéw coraz wieksze znaczenie
bedg mialy umiejetno§ei i kwalifikacje kierownika gospodarstwa. Wynika to
z nastepujgcych powigzanych miedzy sobg przyczyn.

a) Poniewaz nauka i technika coraz szybciej sie rozwijaja, kierownik gospedar-
stwa musi umieé dostosowaé sié do tego tempa. }

b) Poniewaz nie jest mozliwe stworzenie racjonalnej jednostki produkcyjne]j
bez zastosowania osiggnieé¢ techniki, polityka panistwa jest dostosowana do tego, by
zapewnié rozsadny dochéd rolnikom umiejgeym zastosowaé te osiagniecia.

¢) Poniewaz rozmiary farm, niezaleznie od tego w jaki sposdéb rozmiar fen
bedzie mierzony, beda wzrasta¢, oznacza to coraz wiekszg zaleznos§é rolnika od
mozno$ci uzyskania kredytu, ktéry udzielany jest tylko dobrym rolnikom.

d) Gospodarstwa bedg dazyly do przybierania najbardziej towarowej formy, a to
wymaga zdolnosci i umiejetnosei od rolnika.

e) Im wiecej rolnik ma do czynienia z kapitaiem, tym wiekszych to wymaga
od niego kwalifikacji. )

By sprosta¢ wszystkim tym warunkom wymaganym od rolnika, nalezy duzy
nacisk potozy¢ na odpowiednie przygotowanie fachowe rolnikéw oraz na to, by
nastepstwo pokolen bylo dostatecznie szybkie.

Podstawowg teza referatu dr Dettwilera? bylo to, ze racjonalizacja gospo-
darstw w warunkach szwajcarskich musi umozliwi¢ utrzymanie i pomys§iny rozwoj
mozliwie jak najwiekszej liczby samodzielnych i samowystarczalnych gospodarstw
rodzinnych. .

Préby modernizacji drobnych gospodarstw musza sie liczyé z faktem, Ze gospo-
darstwa te, nie moéwigc juz o ich ograniczonym obszarze i ograniczonej ilo$ci silty
roboczej, nie sg zdolne w dostatecznym tempie przyjmowaé postepu technicznego tak,
iz dystans miedzy nimi a gospodarstwami duzymi coraz bardziej sie zwieksza.

Czynnikami ograniczajacymi mozliwoSci modernizacij tych gospodarstw sg:
wiedza i umiejetno$§é farmera, naturalne i ekonomiczne cechy samego gospo-
darstwa, wreszcie techniczne i ekonomiczne czynniki wplywajgce na przebieg
produkcji, ze wzgledu na ograniczono$é wyplywania tych gospodarstw na ry-
nek i polityke panstwa. Referat pokazal, jak w tych granicach nowe metody
organizacji daly w okre§lonych przypadkach pozytywne wyniki.

Dr Hesselbach w swym referacie? rowniez podkreslit role czynnika ludz-
kiego w kierowaniu gospodarstwem. Podczas gdy dotychezas czynnik kierow-
nictwa byl uwazany za ten czynnik produkcji, ktéry laczy w sobie wszystkie
inne naktady, o tyle teraz jego wplyw na inne czynniki produkcji staje sie coraz

! Ludzkie i ekonomiczne aspekty reorganizacji i reallckacji §rodkéw w gospo-
darstwach rodzinnych.
2 Mozliwo$ei i granice reorganizacji gospodarstw rodzinnych.
3 Mierzenie zdolnoS$ci kierowniczej: stan obeeny i przyszle mozliwosci.
L]

.
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bardziej. widoczny, poniewaz osoby badajgce organizacje gospodarstw coraz to
zwickszaja swe umiejetnosci w zakresie mierzenia i warto§ciowania wplywu tych
innych czynnikéw produkcji. Referat daje przeglad i krytyczng ocene wysitkow
badawczych w tym zakresie.

Wszsytkie sposoby badania zcolno$ci kierowniczych rolnika dadzg sie ujaé
w 4 grupy:

a) Badania, ktore zwracaja, uwage na istnienie i wage czynnika kierownictwa.

b) Badama, w ktorych osiggniecia gospodarstw uwazane sg za wyraz umiejet-
no$ci kierowniczej rolnika, sg odniesione do niektérych charaktervstyk kierownika
oraz gospodarstwa.

¢) Metody stuzgce do okre§lenia potencjalnych zdolnosci kierownicz:ycn rol-

nika drogg ustalenia narzedzi oraz testow zw1azanych z osobistymi jego cechami,

danymi biogr ailcznyrm oraz sposoby postugiwania sie tymi testami.

d) Metody mierzenia zdolno$ci kierowniczych przez pordéwnanie wynikéw osigg-
nietych przez niego w okre§lonym czasie ze $rednimi lub optymalnymi, lecz bez
brania pod uwage osobistych nieekoncmicznych celéow.

Prof. Miri¢é w swym referacie!, po zdefiniowaniu terminu ,,administrowa-
nie” (okre$lenie giéwnych- celébw i sposobéw ich osiggniecia) oraz ,kierowanie”
(przeprowadzenie czynno$ci przeznaczonych na spelnienie celéw i uzyskanie efek-
10w z okreSlonej polityki), opisal kolejne formy administracji w gospodarstwach
spolecznycn Jugoslawii, organizacje administrac): robotniczej w tych gospodarstwach
i niektore do$wiadczenia tego samorzadu-

Jego ogllne stwierdzenia szly w tym kierunku, ze administrowanie i kierowanie
wcigz nabiera na znaczeniu, nie tylko dlatego, Ze wzrastajg rozmiary przedsie-
biorstw i doskonali sie technika, lecz rowniez i dlatego, ze samo kierowanie
staje sie coraz bardziej skomplikowane. W Jugostawii system samorzgdu umozliwia
szybszy i bardziej skuteczny rozwéj gospodarki. Mimo to jednak, takie problemy
jak rozdzial czynno$ci administrowania od czynnos$ci kiercwania, sorawa jak pod-
nie§¢ umiejetnoéé techniczng i wiedze ekonomiczng robotnikéw, jak podnie§é ich
poziom kulturalny, wcigz czekaja na rozwigzanie.

Dyskusja w zakresie tego tematu dotyczyla wplywn wieku, wyksztatcenia
i praktyki na wysoko$¢ -produkeji i oplacalno$é gospodarovsania.

DosSwiadczenie wskazuje, ze byloby dobrze, gdyby mlodsi rolnicy mieli wiekszy
wplyw na podejmowanie decyzji w gospodarstwie. To doSwiadczenie jest podzielane
réwniez w niektorych krajach pozaeuropejskich. Np. ostatnie sukcesy rolnictwa
japonskiego wynikajg z lepszego po wojnie przygotowania rolnikéw do zawodu
oraz z wiekszego wplywu mlodszych rolnikéw na podejmowanie decyzji produk-
cyjnych. Wprowadzenie emerytur w rolnictwie oraz pomoc panstwa w powstawa-
niu funduszy emerytalnych moze prowadzié do zmniejszenia liczby gospodarstw,
a takze do szykszej zmiany pokolenn w rolnictwie, a co za tym idzie do poprawy
produkcyjnoéci rolnictwa.

W szeregu panstw byly prowadzone badania w zakresie wplywu praktyki na
wyniki gospodarowania. Wedlug pogladdéw starszych rolniké6w w NRF doswiad-
czenie uzvskane w poczgtkach ich praktyki wcigz jeszcze pomagalo im w pracy.
Tego pogladu nie podzielali jednak juz mlodsi rolnicy. W Polsce, gdzie sprawa
ta ma duze znaczenie zaréwno w odniesieniu do gospodarzy indywidualnych jak
rowniez do kierownikéw gospodarstw panstwowych, ktérzy majg okre§long swo-
kode w podejmowaniu decyzji organizacyjnych, badanie wykazalo, zZe wplyw
praktyki wzrastal w okresie pierwszych 5 lat, potem przez mniej wiecej dalsze 5 lat
nie wzrastal, za§ po mniej wiecej 10 latach mial tendencje raczej do oddzialywa-
nia w sposéb ujemny. )

Bylo tez dyskutowane pytanie, w jaki sposéb najlepiej upowszechniaé postep
techniczny. Zgodzono sie, ze nie ma na to jednolitej recepty, ze zalezy to od
osoby odbiorcy. Stwierdzono jednak, ze pozytywng role. w tym procesie odgrywaja
gospodarstwa wzorcowe oraz miejscowi przodownicy postepu.

W zwigzku z wynikami obserwacji i badan dotyczacych wplywu wieku rolnika
na wyniki gospodarowania i stopienn przyjmowania osiggnie¢, jakie daje postep,
podkre§lono, Ze nie nalezy z nich wyciggnaé uvroszczonego wniosku, iz decy-
dujgcym w tych sprawach jest tylko wiek rolnika. Konieczne jest nauczanie
w zakresie rolnictwa, doradztwo, przechodzenie praktyki poza domem, w rejo-
nach posiadajgcych warunki rézne od warunkéw wlasnego gospodarstwa. Chodzi

1 Administracja i kierownictwo w uspolecznionych gospodarstwach Jugostawii.
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o to, by nowe pokolenie nie trzymalo sie starych drég i starych metod gospo-
-darowania i rozwijalo w sobie ,,ducha zmian”,

W wielu przypadkach dochodzito do specjalizowania sie w okre§lonych kie-
runkach w wyniku inicjatywy miejscowych rolnikéw, pomimo braku ekonomicz-
nych i przyrodniczych warunkow sprzyjajacych temu. Ulatwialo to jednak dostar-
czenie pomocy naukowej i technicznej takim osrodkom.

Nastepnym zagadnieniem, ktére zostalo omoéwione, byla sprawa rozmieszczenia
zdolnosci organizacyjnych wérdéd rolnikéw. Pozgdane sg badania w tym kierunku,
zwlaszeza co do tego w jaki-spossb lgczyé w gospodarstwie zdolno$ci organizacyjne
rolnika z kapitalem potrzebnym do wykorzystania tych zdolno$ci. Nie ma jednak
podstaw do obaw, by zabrakio zdolnych kierownikéw dla gospodarstw wecigz
zwiekszajgcych swe rozmiary.

Pomocg w rozwoju postepu sg nagrody moralne i materialne. Wspominano
o tytutach i medalach dla przodujgcych rolnikéw w ZSRR. Podobne metody stoso-
wane sg réwniez i w innych krajach. Interesowano sie systemem samorzadu
w spolecznych gospodarstwach w Jugostawii, a w szczegélnodci sposobem podziatu
dochodu miedzy pracownikéw.

Generalny wniosek zebranych sprowadzal sie jednak do tego e w daznOScx
do racjonalizacji gospodarstwa nalezy odej$¢ od wasko ekonomicznego, a racze]j
wasko finansowego punktu widzenia i poglad ten rozszerzy¢ wigczajac socjologie
wiejskg. Celami niefinansowymi moze by¢ np. cheé rolnika posiadania ziemi,
cheé zmniejszenia ryzyka itp. Wowczas gdy zostaje osiggniety wysoki poziom do-
chodéw, wzgledy pozafinansowe zaczynajg odgrywaé coraz wiekszg role,

Wziawszy to pod uwage nalezy uznaé, ze pelen test zdolno$ci kierowniczych
nie mozZe ograniczaé sie do mierzenia wysoko$ci zysku osiggnietego przez rolnika.
Sposéb mierzenia jego zdolnosci staje sie zalem bardziej skemplikowany i trudny.
By uzyskaé pelny obraz racjonalizacji gospcdarstwa, ekonomista musi postugiwaé
sie innymi naukami takimi, jak psychologia, socjologia i inne.

To stwierdzenie nie moze jednak powstrzymywaé ekonomistéw w ich wysitkach
mierzenia zdolno$ci kierowniczych rolnika.

* *

*

Zebrani eksperci doszli do wniosku, Ze przedstawione referaty sg warte tego,
by je rozprzestrzenié poza czionkow grupy. Zwrbocono sie do przedstawicieli Sekre-
tariatu, by umozliwil ich powielenie i rozeslanie do poszczegbélnych krajéow.

Zebrani zgodzili sie, by nastepne spotkanie grupy odbylo sie w pierwszej
polowie 1965 r. i by porzadek dzienny obejmowal nastepujgce sprawy:

1) Informacja statystyczna dotyczgca klasyfikacji ekonomicznej gospodarstw
(wedlug typéw produkcyjnych oraz rozrr*iaréw) Wszystkie kraje sg proszone,
by zloiyly te dane, z tym, ze w tej sprawie zostang roéwniez przygotowane refe-
raty, W tym punkcie porzadku dziennego odbedzie sie réwniez wymiana pogla-
dow w sprawie, jak mierzy¢ rozmiary gospodarstw inaczej niZz przy pomocy
obszaru.

2) Ekonomika rozmiaréw gospodarstw w réinych formach spoleczno-gospodar-
czych. Studia oparte na krajowych lub lokalnych danych dotyczgcych produktyw-
no$ci gospodarstw, wskazujace na najpomyslniejsze proporcje ziemi do sity robo-
czej na roéoznych poziomach rozmiardéw gospodarstw.

3) Wplyw specjalizacji na rozmiary produkcji i na stopien wykorzystania
srodk6é6w produkeji.






