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RACHUNEK JEDNOSTKOWYCH KOSZTOW PRODUKCJI
W PRZEDSIEBIORSTWIE WIELOZAKLADOWYM

Rolnictwo w wyniku postepujacego procesu spotecznego podziatu pra-
cy wkracza w coraz szybszym tempie na droge organizacji wielkich, wy-
soce towarowych przedsiebiorstw rolnych.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie mozliwosci zasto-
pujeca koncentracja ziemi i produkeji. Tradycyjny, organiczny charakter
produkeji rolniczej, ktéry obejmuje wszystkie niemal kierunki w ramach
jednego gospodarstwa, zaczyna w pewnym sensie tracié na aktualnosci.
JesteSmy $Swiadkami coraz wiekszego upraszczania systemu gospodaro-
wania, co daje okazje do rozwoju specjalizacji jako czynnika dalszego
wzrostu intensywnosei produkeji rolniczej.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie mozliwoéci zasto-
sowania rachunku jednostkowych kosztéw produkcji w przedsiebior-
stwach wielozakladowych. Ze wzgledu na to, ze stosowane do tej pory
pojecia, formy organizacyjne przedsiebiorstw rolnych sg réznie interpre-
towane i podkalda sie pod nie rézng tre$é, bedzie rzecza stuszng, jesli na
wstepie przedstawie witasny poglad w tym zakresie definiujge rownocze-
$nie pojecie przedsiebiorstwa wielozaktadowego.

W nomenklaturze panstwowych gospodarstw rolnych przyjely sie i sg
uzywane nastepujace pojecia: 1) ferma; 2) zaklad produkeyjny; 3) przed-
siebiorstwo wielozakladowe; 4) zespol panstwowych gospodarstw rolnych;
3) kombinat rolniczy. ' ’

Pod pojeciem ferma nalezy rozumieé podstawowsg komoérke organiza- -
cyjng w zakresie produkcji zwierzecej. Jest to wiec zesp6t ludzi i $rodkéw
produkeji stanowigcy integralng czesé wiekszej jednostki produkecyijnej
jaka jest zaklad. W ramach jednego zakladu moze wiec istnie¢ kilka ferm.
Pojecie zaklad (gospodarstwo) nalezy wigzaé nie tylko z zespolem ludzi
i $rodkéw produkeji jak budynki, maszyny itp., lecz przede wszystkim
z konkretnym obszarem ziemi. Jest to wiec zamkniety obszar gruntéw
rolniczych ujety w pewien system gospodarowania posiadajacy okreslony
zesp6t ludzi i $§rodkéw produkeji zdolny do realizacji konkretnych zadan
produkcyjnych. _

Przedsiebiorstwo jednozakladowe rozni sie od zakladu produkecyjnego,
zar6wno formg prawng, jak i bezposrednim celem dzialalnosci. Zaklad
produkcyjny jako integralna cze$¢ przedsiebiorstwa realizuje produkcje
na zasadach kooperacji wewngtrz przedsiebiorczej Zaklad ten nie ucze-
stniczy bezposrednio w wymianie rynkowej. Przedsiebiorstwo natomiast
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jako osoba prawna uczestniczy w wymianie, jest najmniejszg komorka
spotecznego podziatu pracy wystepujacg na zewnatrz.

Przedsiebiorstwo wielozakladowe sktada sie z kilku lub kilkunastu
zakladdw. Nie zawsze jednak cecha wielozakladowosci reprezentuje nowo-
czesny typ przedsiebiorstwa rolnego. Liaczenie bowiem kilku zakladéw na
zasadach administracyjnych powigzan pionowych jest raczej zjawiskiem
centralizacji zarzadu, bez wnikania w istote przemian organizacyjno-
-ekonomicznych. Ta forma nie jest niczym innym jak powtorzeniem
dawnych form zespoldéw, ktore nie stwarzaly warunkéw do zmian w kie-
runku koncentracji produkcji i nie tworzyly podstawy do ekonomiczno
uzasadnionej integracji poziomej rolnictwa. Stopien wiec powigzan pozio-
mych w w procesie wytwarzania jest cecha charakterystyczng przedsie-
biorstwa wielozakladowego. Kazdy zaklad w ramach tego przedsigbiorstwa
posiada inne zadania produkcyjne, specjalizuje sie w innej produkeji,
tworzac w ramach catego przedsiebiorstwa konkretng organiczng calosé.
Typowym przyktadem przedsiebiorstwa wielozakladowego jest PGR Ma-
nieczki.

Odrebnym pojeciem jest kombinat rolniczy. Jezeli przyjeliSmy zasade,
ze cechg przedsiebiorstwa wielozaktadowego jest istnienie poziomych po-
wigzan produkcyjnych pomiedzy poszczegdlnymi zakladami, to kombinat
rolniczy posiada powigzania dodatkowe pionowe. Kombinat rolniczy jest
wiec przedsiebiorstwem rolnym jedno lub wielozakladowym, w ktorym
produkt rolniczy przechodzi przez dalszg faze uszlachetniania i przerobu
w ramach przemystu rolnego. Kombinat jest to wiec jednostka o charak-
terze rolniczo-przemystowym. W naszych warunkach nie istniejg jednak
przestanki, azeby w ramach jednego przedsiebiorstwa mozna byto prowa-
dzi¢ powigzania, zaréwno w ukladzie poziomym miedzy zakladami rolni-
czymi, jak i pionowym pomiedzy przemyslem rolnym. Dlatego czesto
stosowane pojecie ,kombinat” w naszych warunkach nie posiada meryto-
rycznego uzasadnienia.

Ksztaltowanie sie nowoczesnych form organizacyjnych przedsiebior-
stwa rolnego wynika przede wszystkim z koniecznosci maksymalnego wy-
korzystania osiggnieé¢ nauki i techniki, ktére znacznie latwiej mozna zre-
alizowa¢ w ramach przedsiebiorstw wieloobszarowych. .

Analizujgc przebieg procesu produkcyjnego w obrebie réznych typow
przedsiebiorstw rolnych, a mianowicie w przedsiebiorstwie jednozaklado-
wym, zespole gospodarstw rolnych, przedsicbiorstwie wielozakladowym,
czy tez kombinacie, z latwoécia mozemy zauwazyé podstawowe roznice,
ktore polegaja na tym, ze w ramach przedsiebiorstwa jednozakladowego
caly proces produkecji w zakresie wszystkich galezi przebiega w sposob
ciagly bez zmiany miejsca i warunkéw produkeji. Jest to wiec tradycyjny
typ przedsiebiorstwa rolnego o produkecji w zasadzie wielokierunkowej.
W zespole gospodarstw rolnych taki sam proces produkcji réwnoczeénie
odbywa sie w kazdym z gospodarstw wchodzgcym w sklad zespolu. Ze
wzgledu, ze pomiedzy gospodarstwami brak jakichkolwiek powigzan pro-
dukcyjnych, rowniez i w zespole nie wystepuja zjawiska badz to koncen-
tracji badz tez specjalizacji produkeji.

W przedsiebiorstwie wielozakladowym proces produkeji roslinnej prze-
biega na zasadach optymalnej koncentracji produkeji. W zwigzku z tym
kazdy zaklad jest czesScig calosci. W produkcji zwierzecej nastepuje sy-
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stematyczne przesuwanie poszczegdlnych stadiéw procesu wytwarzania
z zakladu do zakladu. Produkcja bekonu odbywa sie kolejno w réznych
zakladach, ktére jak na tasmie wykonujg tylko pewien fragment catosci.

W kombinacie proces produkcji przechodzi od surowca do w pelni
uszlachetnionego produktu gotowego. W miare zmiany typu przedsiebior-
stwa przechodzgc od jednozaktadowego poprzez wielozakladowy do kom-
binatu, wzrasta zdolno$¢ do uszlachetniania produktu rolniczego. Jesli
w przedsiebiorstwie jednozakladowym gléwnym celem jest produkcja su-
rowcoéw rolniczych, to w przedsiebiorstwie wielozakladowym na czoto
wysuwa sie produkcja zwierzeca. Natomiast w kombinacie wchodzi juz
w gre uszlachetnianie metodami przemystowymi.

Na tle przedstawionych pojeé dotyczgcych systematyki przedsiebiorstw
tatwiej bedzie rozpatrze¢ problematyke jednostkowych kosztow produkeji.
Problem rachunku ekonomicznego oraz kalkulacji kosztéw jednostkowych
kojarzy sie w duzym stopniu z rachunkowoscig rolnicza, a $cislej mé-
- wige z ksiegowoscig. Na wstepie wige dobrze bedzie, gdy odpowiemy sobie
na podstawowe pytanie, a mianowicie na tle jakiego systemu ksiegowosci
zamierzamy rozpatrywa¢ problem kalkulacji kosztow jednostkowych, czy
na systemie ksiegowosci pojedynczej czy tez ksiegowosci podwdjnej. Wy-
daje sig, Ze na to pytanie odpowiedzi dostarczylo samo zycie. Rachun-
kowos$¢ podwojna, kalkulacyjna byla juz stosowana w PGR i nie zdala
nalezytego egzaminu. Na przeszkodzie lezy przede wszystkim niezgodnosé
okresu sprawozdawczego zamykajacego sie w ramach roku kalendarzo-
wego badz gospodarczego, a dlugoscig cyklu produkcyjnego, ktory badz
jest krétszy od roku badz dluzszy. Rowniez i zagadnienie wyceny natrafia
na duze trudnosci, jesli zamierzamy jg realizowaé w ramach zamknietego
systemu ksiegowego. W zwigzku z tym jakiekolwiek poczynania w za-
kresie jednostkowych kosztow produkecji muszg uwzgledniaé specyfike
procesu produkcyjnego. Z tych wiec przyczyn nalezy rozdzielié¢ ksiego-
wos¢ od kalkulacji kosztéw produkeji. S3 to dwa rézne zagadnienia. Dla-
tego tez stoimy na gruncie systemu ksiegowosci pojedynczej ale tak zwa-
nej bilansowej to jest takiej, ktéra obok poprawnie sporzadzonego bilansu
majatku przedsiebiorstwa moze wyliczyé straty i zyski za okres spra-
wozdawezy w ukladzie rodzajowym.

W praktyce panstwowych gospodarstw rolnych, a szczegblnie wszyst-
kich przedsiebiorstw wielozaktadowych, prowadzi sie ksiegowosé w przed-
sigbiorstwie jako cato§ci. Natomiast kazdy zaklad prowadzi obok ewiden-
cji. ilosciowo-magazynowej tzw. ksiegi analityczne w zakresie rozliczen
wewnetrznych, miedzyzakladowych, rozliczeh z pracownikami, naktadow
i dochodéw. Istnieje wiec pelna podstawa do rozliczenia kazdego zakladu
pod wzgledem ponoszonych nakladéw i uzyskiwanych dochodéw dajac
tym samym odpowiedz na pytanie w jakim stopniu kazdy zaktad partycy-
puje w ogélnie wypracowanym przez przedsiebiorstwo zysku. Jest to wiec
bardzo wazny i istotny element rachunku ekonomicznego pozwalajacy na
wprowadzenie poprawnego wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
miedzy zakladami.

Jak juz podkreslono, cechg charakterystyczng przedsiebiorstwa wielo-
zakladowego jest wysoki udzial produkeji zwierzecej w strukturze pro-
dukeji calego przedsiebiorstwa. W PGR Ptaszkowo przewiduje sie naste-
pujaca koncentracje produkeji zwierzecej w poszczegdlnych zakladach.,
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Nazwa zakladu Uzytki roln. Rodzaj produkcji Tlose
ha szt.
Strzelce — wychéw jaldwek 250
Grablewo 660,84 krowy mleczne 200
owce ’ 300
dréb 8 000
Bielawy 528,12 wychdéw warchlakéw 4 500
krowy mleczne 360
Separowo 495,02 wychéw macior trzody
chlewnej 450
krowy mleczne 500
Ptaszkowo ) 721,13 : krowy mleczne 190
. cieleta 800
Kotowo 413,92 krowy mleczne 360
owce 300
Mlyniewo 354,96 krowy mleczne 150
owce 300
jatowki 200
Piaski 363,48 krowy mleczne 350
Cykowo 649,13 tucz bukatow 800
Wozniki 501,13 jalowki
Pantaleonowo — przemystowy tucz

trzody chlewnej

Réwnoczesnie w zakresie produkcji roslinnej wydzielono cztery rejony
‘produkcyjne wedlug jakosei i Zyznosci gleb, a rozmieszczenie roglin upraw-
nych odbywa sig pod katem maksymalnego wykorzystania produkcyjnosci
gleb. W rejonie pszenno-buraczanym nastepuje koncentracja burakéw
cukrowych i pszenicy, w rejonie zytnio-ziemniaczanym glownie zyta
i ziemniakéw itp.

Nasuwa sie wiec pytanie, czy prowadzone rozliczenia miedzyzaktado-
we w zakresie ponoszonych strat i zyskow rozwigzuja problem niezbed-
nego rachunku ekonomicznego. Czy nie trzeba w miare jak proces kon-
centracji produkcji zmienia charakter przedsiebiorstwa, ksztaltujac od-
rebng strukture nakladéw i dochodéw, wprowadzié dodatkowo elementy
nie tylko rachunku kosztu, nie tylko w ukladzie rodzajowym, ale i kalku-
lacyjnym. Wydaje sie, ze dalsze trwanie przy niezmienionym systemie
liczenia kosztow, mimo ze istniejg widome oznaki nharastajgcego procesu
intensyfikacji produkcji przedsiebiorstw, szczegélnie wielozaktadowych,
przy réwnoczesnych zmienionych metodach produkeji, jest niestuszne.

Koncepcja liczenia dodatkowo jednostkowych kosztéw produkeji byla
niejednokrotnie rozpatrywana w literaturze dawnej i najnowszej. Zwo-
lennicy jednostkowych kosztéw produkeji widza w nich orez walki o po-
glebienie ekonomicznej tresci dziatalnosci przedsiebiorstwa rolnego. Zna-
jomos¢ jednostkowych kosztéw pozwala na przeprowadzenie wnikliwej
analizy przyczyn warunkujacych powstawanie takich czy innych skut-
kow. Stad zjawia sie mozliwosé wiekszego ingerowania w proces produkcji
celem wprowadzenia roznych zmian i ulepszen, dla poprawienia wyniku
ogolnego przedsigbiorstwa. Podstawowym argumentem przeciwnikéw ra-
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chunku kosztow jednostkowych to fakt organicznego charakteru produkcji
rolniczej.

Mimo tak réznych stanowisk, w szeregu krajow demokracji ludowej
liczy sie koszty produkeji powszechnie, zaré6wno w gospodarstwach pan-
stwowych, jak i spétdzielezych. Lecz w krajach tych, jak np. w NRD,
prowadzi sie §cisty rachunek kosztéw ujety w systemie ksiegowosci pod-
wojnej. Na podstawie zaréwno wlasnych spostrzezen w czasie zwiedzania
niemieckich gospodarstw pahstwowych i spétdzielczych, jak i w oparciu
o statystyke kosztow jednostkowych panstwowych gospodarstw rolnych
okregu Turyngii za lata 1960—1962 opracowanych przez Katedre Ekono-
miki Gospodarstw Uniwersytetu w Jenie, mozna stwierdzié, ze wykorzy-
stanie wynikéw tych zmudnych obliczen dla potrzeb zarzadzania i kiero-
wania jest minimalne. Samo obliczanie jest wysoce sformalizowane, nie
dajgce w zasadzie wiekszych korzysci ekonomicznych. Poza tym proble-
matyks liczenia kosztéw zajmuje sie ksiegowoéé i w tym lezy powazny
blad, poniewaz dopdki rachunek kosztéw nie stanie sie metoda kierowania
dajgca podstawe do decyzji w zakresie operatywnej biezgcej organizacji
produkcji, dop6ty bedzie to martwe zestawienie liczb.

W Polsce kalkulacje dla tzw. , kombinatow” prowadzi Instytut Ekono-
miki Rolnej. Opracowania te, niezmiernie pracochlonne, dostarczaja sze-
regu bardzo cennych danych o ekonomice przedsiebiorstwa, lecz metoda
stosowana przy tych obliczeniach nie odbiega od tradycyjnych kalkulacji,
wzbogacona jest jedynie licznymi wskaznikami przeliczeniowymi produk-
cji, nakladéw, dochodéw, wydajnosci, nawozenia oraz danych w zakresie
ksztattowania sie struktur kosztéw réznych produktéw rolniczych. Jest to
fotografia przedstawiajgca skutki dzialalnosci produkeyjnej przedsiebior-
stwa, bez mozliwosci powigzania ich z zespolem przyczyn warunkujgcych
ich powstanie.

Jedyna pozycja, nawozenie, jest konkretng liczbg pozwalajaca na obli-
czenie efektywnosci tego naktadu, pozostale wskazniki posiadajg bardzo
maly uzyteczno$é praktyczng ze wzgledu na swéj wylgezny sprawozdaw-
czy charakter.

Zmienione, zaré6wno formy, jak i tres¢ dziatania przedsiebiorstw wielo-
zakladowych wymagajg odpowiednich zmian w systemie rachunku kosz-
tow. W zakresie ewidencji ksiegowej wydaje sie, ze przedsiebiorstwa
te s na wiasciwej drodze. Istnieje bowiem mozliwosé okreslania efektu
. ekonomicznego w postaci zysku lub straty oraz pelna analitycznosé tych
‘wynikéw od strony rodzajowej. Z takiej sytuacji moze byé w pelni zado-
wolona instytucja finansujgca przedsiebiorstwo, tj. Bank Rolny. Dla
potrzeb kontroli bankowej ten stan jest wystarczajacy.

Istniejg jednakze dwa problemy ekonomiczne, ktére nie zawsze sg od-
dzielnie rozpatrywane, sg to: 1) ekonomika przedsiebiorstwa, 2) ekonomika
produkeji. Dziatalnosé przedsiebiorstwa mierzona jest uzyskiwanym wy-
nikiem ekonomicznym w okreslonej jednostce czasu. Moze by¢ kwartal,
pélrocze lub okres jednego roku. Dlatego tez przy rozpatrywaniu ekono-
miki przedsiebiorstwa nie jest wazne na jaki cykl produkeji przeznaczony
byl dany naklad. Natomiast wazne jest czy dany naklad -realizowano
w biezgcym roku sprawozdawczym. Stad tez bilanse panstwowych przed-
siebiorstw rolnych w czesci wynikowej opierajg sie o naklady pod pro-
dukcje, ktéra wejdzie do bilansu w roku przyszlym oraz o produkcije,
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ktéra w duzym stopniu realizowana byla w roku przesztym. Wynik bilan-
sowy méwi nam o ekonomice przedsiebiorstwa w danym roku gospodar-
czym. Dotyczy to produkeji roslinnej. Produkeja zwierzeca miesci sie cal-
kowicie pod wzgledem przebiegu cyklu produkcyjnego w okresie roku
sprawozdawczego.

Ekonomika produkeji to problem raczej organizacyjny. Dlatego tez
chcge wlasciwie ustawié produkcje, trudno to zrealizowaé bez przepro-
wadzania co pewien czas choéby bardzo uproszeczonych kalkulacji.

Metode kalkulowania musi wiec zna¢ kazdy agro i zootechnik, kazdy
organizator produkcji. Nalezy réwnoczes$nie liczyé¢ sie z tym, ze kalku-
lacja nie przedstawia jakiego$ rachunku absolutnie $cistego i dokladnego.
Bedzie on zawsze przyblizony. Za kalkulacjami przemawia jednakze ten
argument, ze z jednej strony istnieje duza elastyczno$¢ w mozliwasciach
ich zastosowania, z drugiej — co jest rzeczg zasadniczg — sg one szkolg
ekonomicznego i racjonalnego myslenia. Dalszy problem to przedmiot kal-
kulacji. Tradycyjnym niemal zwyczajem gtéwnym celem kalkulacji byto
i nadal jest obliczanie oplacalnosci produkeji lub produktu, ezyli obliczanie
jednostkowych kosztow.

W warunkach socjalizmu gléwnym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa
jest maksymalizacja produkecji przy réwnoczesnej stalej minimalizacji
kosztéw, dlatego tez kalkulacje winny staé na strazy glalego obnizZania
kosztow produkeji przez systematyczng kontrole przebiegu procesu pro-
dukcyjnego. Przedmiotem kalkulacji winien byé proces produkecyjny
w jego poszezego6lnych fazach rozwoju.

Analizujgc przebieg procesu produkcyjnego z latwoscia mozemy
stwierdzi¢, ze istniejg zasadnicze réznice pomiedzy przebiegiem produk-
cji roslinnej i zwierzecej, czy tez przemyshu rolnego. Produkeja roglinna
jest $cisle powigzana z gleba, a przedmiotem kalkulowania, w zasadzie,
jest uzyskany plon, ktéry mozna zmierzyé dopiero po zakonczeniu cyklu
produkcyjnego, tj.' czesto po 15—18 miesigcach. Mozna okre§li¢é koszt
produkcji, - lecz obliczenie to nosi wylgcznie charakter sprawozdawezy.
Na podstawie takiej kalkulacji nie jesteSmy w stanie niczego juz zmienié,
poniewaz najczesciej jest juz w toku nastepny cykl produkeji.

Nalezy rowniez stwierdzié, ze jednostkowy koszt produkcji jest wiel-
koscig wzgledna. Na jego wysoko$é wplywa nie tylko koszt produkeji,
ale rowniez w duzym stopniu wysokosé plonéw. Dlatego tez na glebach
zyznych o wysokiej urodzajnosci z reguly jednostkowy koszt produkecji
jest niZszy ze wzgledu na osiagane plony, mimo ze organizacja procesu
produkcyjnego, a nawet koszty produkeji na hektar byly bardzo wysokie.
Te wzgledy przemawiajg za tym, ze nalezy szukaé takich przedmiotéw
kalkulacji, ktére bedg poréwnywalne w szeregu kilku lub kilkunastu za-
kladéw wchodzacych w sklad przedsiebiorstwa. Poza tym obliczenia te
winny na biezgco wskazywaé i wykrywaé organizacyjne usterki. '

Podstawowym celem jaki majg do zrealizowania przedsiebiorstwa wie-.
lozakladowe to wzrost wydajnosci pracy poprzez intensyfikacje procesu
produkcyjnego. Dlatego tez praca jako czynnik najdrozszy w produkcji
rolniczej powinna byé w pierwszym rzedzie przedmiotem réznego rodzaju
kalkulacji. A zatem kalkulacje robét stanowia gléwny cel rachunku kosz-
tow w socjalistycznym rolniczym przedsiebiorstwie wielozakladowym. Stad
w zakresie produkcji roslinnej nalezaloby liczyé koszt 1 hektara pod-
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orywki, orki, koszty zasiewu, sadzenia, koszty zbioru itp. Jest to kon-
kretna droga prowadzgca do wiekszego zainteresowania sie kosztem pro-
dukeji przede wszystkim przez stuzbe agronomiczng. Od przyjetego bo-
wiem systemu organizacji, od nowoczesnych i postepowych metod pracy,
od wprowadzania nowoczesnej techniki i technologii procesu produkcyij-
nego bedzie uzalezniony koszt danej roboty. Kalkulacje tego rodzaju stana
sie bodZzcem do szerszego interesowania sie i stosowania postepu tech-
nicznego w rolnictwie. Przeprowadzone czesciowo tego rodzaju kalkulacje
w Rolniczych Zakladach Doswiadczalnych WSR w Poznaniu wskazuja, ze
dzieki tego rodzaju kalkulacjom mozna w duzym stopniu obnizaé¢ koszty
wlasne produkeciji.

“Tabela 1
Koszty niektéryeh robét w Rolniezych Zakladach Doswxadcmlnych WSR Poznan
za rok gospodarczy 1958/59 w zl na 1 ha

| |

’ Rodzaj i ) e _
Nazwa roboty izaprzegu Swadzim | Przybroda Brody °| DiloA
- 1
Crka gl¢boka m 155,31 172,35 15864 17211
Podorywka m 81,46 - 18,06 - 70,82 " 59,38
Siew zboz k 73,80 . - 60,31 48,45 - 31,34
Sadzenie ziemniakéw m 311,89 342,72 185,84 156,98
Koszenie zbéz m 128,78 80,22 127 92 102, 44
Suma - 751,18 733,66 585,67 522,25
Zysk ;60 260 . B65 1810
Wskaznik bonit. gleby 1,88 2,64 1,88 < 2,05

Przedstawione powyzej dane. liczhowe wskazujg, ze pomiedzy global-
nymi kosztami robét a wypracowanym zyskiem istnieje wprost proporcjo-
nalna zalezno$§é. Natomiast pomiedzy jakoscig gleby a wysokoscig zysku
taka zaleznos¢ w rozpatrywanych gospodarstwach nie wystgpita. Wydaje
sie jednak, ze wprowadzenie obowiazku kalkulowania i to nie przez apa-
rat ksmgowosm lecz przez samych inzynieréw organizujgcych precces pro-
dukeji, ma swoj wielki sens.

Inaczej przedstavvla sie sytuac]a W produkcu zZwierzecej. Jezeh W pro-
dukcp roslinnej nie mozna wymierzy¢ w czasie trwania procesu produk-
cji, to w produkcji zwierzecej przebieg i rozwoj procesu produkeji moze-
my ustali¢ i wymierzyé z bardzo duzg-doktadnoscia, ka?dego niemal dnia.
Podstawowymi wskaznikami produkeji sg tu: przyrost zywej wagi w ckre-
$lonej Jednostce czasu, mlecznosé¢ dzienna, miesieczna lub roczna, ilosé
znoszonych jaj w ciggu dma lub miesiaca 1tp.

W zasadzie wazenie zwierzat odbywa sie regularnie raz na miesige.
Istnieje wiec realna podstawa do obliczania kalkulacji kosztow przyrostu
czy tez produkeyjnosci zwierzat dla znacznie krotszych okreséw czasu. Ial-
kulacje przyrostow wagi zwierzat, badz tez produkcyjnosci w okres:ch
m1esmcznych pozwalajg operatywnie korygowac wszelkie usterki zauwn
zone w czasie obliczen. Podobnie jak juz podkreslaliSmy przy produkx i

5 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej — Z. 4. i
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ro$linnej kalkulacje produkecji zwierzecej winni wykonywaé zootechnicy
bezposrednio zatrudnieni w organizacji procesu produkeji.

Kalkulacje kosztow produkeji (ekonomiczne) przy produkceji zwierzecej
z powodzeniem mozna polgczyé z kalkulacjg technologiczng, tj. oceng
ilodci zuzytych podstawowych sktadnikéw pokarmowych na przyrost 1 kg
zywej wagi- Rownoczesnie dwie oceny tego samego zjawiska raz od strony
ekonomicznej, raz od strony technologicznej stanowig podstawe do wy-
tworzenia sobie pelnego obrazu o racjonalnosci tego procesu. Przyktad
takiego obliczenia uwidoczniony jest w tabeli 2.

Kalkulacje mozemy przeprowadzaé¢ badz to z indywidualnych potrzeb
wnikliwszego rozpoznania procesu produkeji, badz tez moga to byé wy-
tyczne planowej obowiazujacej dziatalnosci. Wydaje sie, ze byloby z ko-
rzyscig dla przedsiebiorstwa, jesli by do rocznego planu finansowo-gos-
podarczego wigczono niektére elementy planowania kosztow produkeiji,
jak np. koszt 1 hektara orki, koszt zasiewéw, sadzenia okopowych, zbioru
zb6z itp. Na poczatku nalezaloby skalkulowaé w oparciu o istniejacy kon-
kretny poziom techniki niewielks ilo§¢ najwazniejszych robét. Bytby to
pierwszy krok w kierunku systematycznej oceny postepu techniki w przed-
sigbiorstwie rolnym. Najtrudniejszym problemem w caloéci poruszanego
zagadnienia to kwestia przygotowania wlasciwych materiatéw liczbowych
do kalkulacji. Podstawowym Zrodtem tych materialéw jest dobrze i sy-
stematycznie prowadzony dziennik gospodarczy, ktoéry codziennie winien
by¢ rozksiegowany na konta poszczegdlnych robét. Dzienniki takie pro-
wadzg cztery Rolnicze Zaklady Doswiadczalne WSR w Poznaniu oraz
prowadzi sie je w kilku Panstwowych Gospodarstwach Rolnych, a miano-
wicie: w przedsiebiorstwie wielozakladowym Kobylniki powiat Szamotuty
oraz w przedsiebiorstwie PGR Karolewo powiat Gostyn.

Na podstawie kilkuletnich do§wiadczenn w zakresie gromadzenia mate-
riatéw liczbowych przy pomocy dziennik6w gospodarczych mozemy z cala
pewnoscig stwierdzi¢, ze gromadzenie tych danych, mimo ze jest pewna
dodatkows czynno$cig personelu ksiegowego, miesci sie w granicach moz-
- liwosci etatowych przedsiebiorstw bez konieczno$ci angazowania no-
wych. sit.

Konkretyzujgc mozliwo$ci prowadzenia rachunku kalkulacyjnego
w przedsigbiorstwie wielozakladowym nalezy stwierdzié: po pierwsze,
przyjmujac podzial kalkulacji na planowe, biezgce i sprawozdawcze, ze
jak wynika z dotychczasowych rozwazan, gléwna role w ekonomice przed-
siebiorstwa wielozakladowego powinny spelniaé¢ kalkulacje biezace; po
drugie, na poczgtek nalezaloby zainicjowaé nastepujgcg tematyke kal-
kulacji: . '

W zakresie produkeji roslinnej:

a) koszt podorywki 1 hektara przy zastosowaniu roéznej sity pociago-

wej oraz réznych typow ptugdéw podorywkowych;

b) koszt orki $redniej w przeliczeniu na hektar przy réznym zestawie

maszyn;

¢) koszty sadzenia ziemniak6w recznie i mechanicznie;

d) koszt zbioru zboz przy zastosowaniu réznych zestawéw maszyn;

e) koszty zbioru okopowych, zwlaszcza ziemniakéw i burakéw przy

réznym poziomie mechanizacji;

f) koszty transportu miedzyzakladowego.
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W zakresie produkcji zwierzecej: ~

a) comiesieczne kalkulacje kosztow produkcji mleka, jaj oraz przy-

rostow zywej wagi zyweca.

Wyniki kalkulacji winny by¢ systematycznie ewidencjonowane w spe-
cjalnej ksigzce, ktérg mozna by nazwaé ,ksiega kontroli przebiegu pro-
cesu produkcji”’. Skitadalaby sie ona z danych planowanych. tj. kosztéow
planowanych i poniesionych. Materiaty do kalkulacji powinny by¢ przygo-
towane przez ksiegowos¢, ktéra na podstawie dziennika czynnosci powinna
segregowaé i grupowaé materialy liczbowe. Samg kalkulacje winni wy-
konywaé¢ agro i zootechnicy bezposrednio zaangazowani w procesie pro-
dukecji.

W koncowej czesci niniejszego referatu chcialbym jeszcze raz usto-
sunkowa¢ sie do problematyki kosztow jednostkowych- W tym zakresie
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa WSR w Poznaniu prowa-
dzi sie badania od 4 lat. Posiadamy wyniki dla czterech Rolniczych Za-
ktadow Do$wiadczalnych, gdzie prowadzone byly badania w celu: a) opra-
cowania metody powigzania wynikow ksiegowosci pojedynczej z potrze-
bami kalkulacji kosztéw jednostkowych, b) maksymalnego powigzania
tych obliczen z potrzebami Zarzgdu i Kierownictwa.

W zakresie opracowania metody kalkulacji w powigzaniu z ksiegowoScig
pojedyncza uzyskaliSmy wynik pozytywny. Metoda nasza pozwala prowa-
dzi¢ kalkulacje calo$ciowe umozliwiajace zestawienie pelnego rachunku
strat i zyskéw, jednakze w odniesieniu do cyklu produkcyjnego. Dlatego
tez poréwnujge zysk bilansowy i zysk kalkulacyjny stwierdzamy pewne
réznice, poniewaz sg to dwie rézne wielkoéci obrazujgce inne okresy
produkcji.

Natomiast wykorzystanie tych materialow dla potrzeb zarzadzania
i kierowania bylo bardzo niewielkie. Przedsiebiorstwo wiecej bylo zain-
teresowane kosztami robot i zabiegéw agrotechnicznych niz jednostkowym
kosztem produkcji. Niemniej kalkulacje stanowily doskonaly materiat do
analizy rachunku strat i zyskow jaki miesci sie wsrod zalgeznikéw do
bilansu. W warunkach wiec przedsiebiorstwa wysoko intensywnego o du-
zej koncentracji produkcji tego rodzaju analiza kalkulacyjna spelnia do-
niosta role we wlasciwym ustawieniu kierunkéw i stopni koncentracji.
Wyniki tych obliczen przedstawia tabela 3.

Whnioski konecowe

1) Przedsiebiorstwo wielozakladowe jest jednostka produkcyjna, kto-
rego cechg charakterystyczng jest stale rozwijajacy sie podziat i specja-
lizacja pracy na bazie nowoczesnej techniki. W zwigzku z powyzszym
wszelkie badania kosztéw produkeji muszg w pierwszym rzedzie uwzgled-
niaé prace, w szczeg6lnosci poszezegoélne roboty skiadajace sie na proces
produkcji. Badania te winny uwzglednia¢ rownoczesnie konkretny poziom
techniki. W ten sposéb kalkulacje moga stanowi¢ metode operatywne]j
kontroli przebiegu procesu produkcyjnego.

2) Kalkulacje kosztéw jednostkowych w odniesieniu do produkcji ros-
linnej w warunkach socjalistycznego przedsiebiorstwa wielozaktadowego,
nie stwarzaja mozliwosci do ich peilnego operatywnego wykorzystania. Na
przeszkodzie stojg takie czynniki jak:

-
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a) brak porownywalnosci wynikow ze wzgledu na rézng jakoéé¢ i uro-
dzajnoé¢ gleby. Wyzsze plony wykazujg zawsze wzglednie nizszy koszt
produkcji. Wzglednosé ta utfudnia wlasciwg ocene uzyskanych wynikéw;

b) deugos$é¢ cyklu produkcyjnego przekraczajgcego okres jednego roku
stwarza sytuacje, w ktoérej wyniki rachunku kalkulacyjnego nosza cha-
rakter wybitnie sprawozdawczy. W tej sytuacji organizator produkecji nie
jest w stanie operatywnie kontrolowaé¢ przebieg procesu produkcyjnego.

W zakresie produkeji zwierzecej kalkulacje kosztéw jednostkowych
moga i winny by¢ wykonywane w okresach nie krotszych niz kwartal-
nych. Przedmiotem kalkulacji pewinny by¢ przyrosty zywej wagi tucz-
nik6w i opasow, koszty produkeji 1 litra mleka, 1 kg welny itp.

Kalkulacje ekonomiczng wyrazajacg naktady i dochody w jednostkach
pienieznych nalezatoby kazdorazowo lgezyé z kalkulacjg technologiczng,
tj. wyliczeniem podstawowych sktadnikéw pokarmowych przypadajacych
na jednostke produkcji.

3) Kalkulacje nalezy oddzieli¢ od ksiegowosci. Ksiegowo$¢ winna jedy-.
nie gromadzié podstawowe materialy do kalkulacji, wykonawstwem kal-
kulacji winni sie trudnié organizatorzy procesu produkeji, tj. agro
i zootechnicy.

4) Wyniki kalkulacji okresowych dla kazdego zaktadu oddzielnie oraz
dla przedsiebiorstwa jako cato$ci nalezy ewidencjonowaé w specjalnej

zw. ,,Ksiedze kontroli produkeji”.

MAPDBSIH EXXAK
Cenbckoxosaficteennas Axamevns
[Tosuwausn

PACYET CEBECTOUMOCTHU MNPOAYKUHUH B MHOFOOT,U,EJ]EH‘{ECKOM
NPEANMPHUATHH

ComepxaHue

dopmMupoBaHMe COBPEMEHHBIX OPTAHM3AIMOHHBIX (OPM CEJILCKOXO-
3AMCTBEHHOTO IIPENIIPUATUA VICXOOMUT, NPEXKAe BCEro, U3 HEoOXOMMMOCTN
MaKCUMaJbLHOTO MCHOJIL30BAHMA HAYKM M TEXHMKM, KOTOPOe Jerde MOIKHO
OCYILIECTBMTL B MHOTO3EMeJIbHBIX IIPeAIPUATUAX. XapPaKTepHO! UYepToit
MHOTOOTHAEJICHUECKOTO NPEeNIPUATHUA ABJAETCSI (POpMa .OPTaHu3aIMy IIpo-
U3BOJCTBa, IIPY KOTOPOJM PacTeHMEBOACTBO OPTaHM30BAHO IO IIPUHUMILY
OTNITMMAJIBHOM KOHIIEHTpAIMy, B TO BpPeMd KaK IIPOM3BOJCTBEHHBIN IMKJI
JKVUBOTHOBOJZICTBA OCYILIECTBJIAETCA OAHOBPEMEHHO HA BCEX OTAEJIEHUAX,
KaxKJoe M3 KOTOPBIX COCT@BJAET YacTh IfeJioro. Takum obpazoMm, B Ku-
BOTHOBOJICTBE IIPOMCXOAUT CUCTEMATMUECKOE IIePeMelLeHNe OT/AEJbHBIX
CTaAMii IIpollecca IIPOM3BOJCTBA M3 OTAeJeHMA K oTpeseHmio. Kazxkmgoe
OTZeJeHye, KaK II0 KOHBelepy, BBIIOJHSAET HaCTh LIeJIOTO (BBIIOIKA Te-
JIAT, YXOX 3a MOJIOOHAKOM, MOJIOWHOE CTao).

IIpousBomcTREHHO-(PUHAHCOBBINA YYET OCYILIECTBJSAEMbIII B MHOTOOT-
HOeJIEHYeCKUX NPeANPHMATHAX CO3JaeT IIONHYI0 BO3MOXKHOCTE IIpPUMEHEe-
HUA XO3AMCTBEHHOTO pacueTa MeXAY OTHAeJIEHMAMMU. B CcBA3M C BbIle-
YKa3aHHBIM, ' KAK XO03fAMCTBO B IIEJIOM, TaK M KaXKJ0e OT/eJbHO B3ATOE
OTHeJIeHMEe MMeeT BO3MOXKHOCTL BBIPa>kaTh IIPOM3BOJACTBEHHBIE pPe3yJb-
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TaThl B BMIE pacueTra IIPOM3BENEHHBIX 3aTpaT M IIOJYyYeHHBIX HOXOMO0B,
a Takxe YOBITKOB M mnpubbLieil. B cBA3M ¢ 9TMM cyliecTByeT morpeb-
HOCTB wmcuMciaeHus cebecTommocTy N0 BHEOYXraJTepcKoil cucreme, Ha
OCHOBE eIMHMYHOM 0GaslaHCOBOM ydeTHOCcTM. IlpeaMeT KaJbKYJIAUMM KO-
3XeH COOTBETCTBOBATL AaKTYaJbHBIM IIOTPeOHOCTAM MHOTOOTIEeJIEHYEeCKUX
XO03AMCTB.

TpyZn, XKak caMblii AOPOroi (hakToOp B CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOM HpPOMU3-
BOJICTEE, JOJIKEH B IIEPBYIO OuUepesb ABUTCA IIPEAMETOM Pa3JIM4YHOM KaJlb-
Kynauuu. B obsacty pacTeHMEBOACTBA CJIEAYET MCHMCIATH CTOMMOCTH
1 ra pabor mpm JyleHmy, I1axoTe, Iocese, Iocanke, ybopke u T. m. OTa
CHCTEMA DPacCuUeTOB IO3BOJAET M30eKaTh CIOXKHYIO NpobieMy IIPOM3BObI-
CTBEHHOFO IIMKJIA, NMPENOCTABJSAS PYyKOBOACTBY COIIOCTaBMMBIA IMAPOBOIM
MaTepuali, KaK OCHOBY IUPMHATUS IIPOM3BOACTBEHHBLIX PEILeHMI.

B o6sacTy XMBOTHOBOACTBA IIPEAMETOM KaJIbKyJAUMM JOJKEH ABUTCH
KOHKPEeTHBIT NponyKT. IlokazaTensamMmu 3j7€ck ABJAITCA 1 Kr Ipuseca,
MOJIOYHAS MPOAYKTMBHOCTL KOPOB M T. II. IlosToMy KampKyJaAIMM WU3-
IepKEK IPOM3BOACTBA B YKMBOTHOBOLCTBE COCTABJAIOT BasKHEWIIMI Me-
TOZ KOHTPOJIA 3a OCYIECTBJIEHMEM ILIAHOBBRIX 337aHMI, a Tak¥XKe 3a pa-
IMOHAJBHOCTRIO IIpoilecca Ipom3BojcTBa. KadpKyaanum B KMBOTHOBOA-
CcTBe He0BXOAMMO BECTM B 9KOHOMUYECKOM M TEeXHOJIOTMYECKOM paspese.

B cBA3M ¢ BBIIIEYKA3aHHBIM BO3HMKAET IIOTPEOHOCTE B pa3feseHny
IPyT OT Apyra [OBYX OTHeJN0B, OyXraluTepCKOTO ydeTa M KajbKyJALMMA.
CoTpyAHMYIECTBO 9TUX ABYX OT/EJIOB 3aKJ0Yajack Obl B TOM, 49TO u-
HAHCOBBI y4eT COCTAaBJIAET OCHOBHON IMQPOBO/ MaTepMas AJA KaJbKy-
JAnuy, a KyJbKYJALMS HaXOAMUTCA B BeJEHW) arpOHOMOB ¥ 300TEXHMU-
KOB.

MARIAN JERZAK
Agricultural College
Poznan

UNIT PRODUCTIONAL COSTS CALCULATION IN AN AMALGAMATED
ENTERPRISE

Summary

Modern organizational forms according to which an agricultural farm
is shaved result, first of all, in the necessity of a maximum of advantage
made of scientific and technical achievements, which are easier to realize
in the frames of a many-farms enterprise.

A specific feature of the many-farm enterprise is such a form of pro-
duction, where a maximal concentration is the principle of plant produc-
tion, animal production circuit being, instead, realized simultaneously in
all independent farms, each of which being part of the whole. Thus, in
animal production a systematic movement of separate productional stages
occurs between separate independent farms. In separate independent
farms, like on a conveyer, specialized fragments of the whole production
are executed (e. g. calves rearing, breeding of young cattle, dairy farms).

Farm bookkeeping in such a many-farm enterprize create all possibili-
ties to adapt economic accounting computation between separate indepen-
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dent farms. Accordingly, both the enterprise as a whole and each separate
independent farm have a chance to show the results of their afforis by
the means of both outlays and income calculation any by the means of
calculation of casualties and profits. According to the above a unit cost
calculation is to be kept along with an out-of-books system, basing on the
single-entry balance bookkeeping. The object of the calculation is to be
adapted to actual needs of an amalgamated enterprlse

First of all, labour, being the most expensive factor in agricultural pro-
duction, ought to be subject to all possible calculation. Thus, concerning
plant production, costs as per 1 hectare of: first ploughing, ploughing,
sowing, planting, harvesting etc. have to be calculated. The above system
of calculation allows to avoid the complicated problem of productional cir-
cuit, and provides the farm managers with comparable data, on which
productional decisions may be based.

Concerning animal production the direct product oudht to be subject
to calculation. Kilograms of live weight increment, perlodlcal milking ca-
pacity of cows etc. being resp. indices. This is the reason; why cost calcu-
lation in animal production is a very important method of both control of
the realisation of planning assumptions and reasonableness of productional
process. Calculation in animal production ought to be introduced simul-
taneously in economical and technclogical formation. '

-According to the above it seems to be necessary to distinguish two
branches of the bookkeeping and. calculation. Their collaboration would
consist in the principle, that the bookkeeping would provide for basic data
for calculation, and agrotechnicians and . zcotechnicians would be respon-
sible for the calculation. ;






