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EKONOMICZNE PODSTAWY ROZMIESZCZENIA, SPECJALIZACIJI
I SYSTEMOW GOSPODAROWANIA W ROLNICTWIE!

Czese II
NOWE METODY KIEROWANIA PRZEDSIEBIORSTWEM ROLNYM

Ogc')lnie znane jest znaczenie Wykorzystania w rolnictwie osiggniet
" nauki i przodujgcej praktyki dla I‘OZWO]LI kazdego kolchozu i sowchozu
i przeksztatcenia ich w intensywne i wysoko rentowne przedsiebiorstwa.
Wymka z tego koniecznoseé bard21e] masowego wdrazania naJnowszych
metod i sposobow organizacji i kierowania przedsiebiorstwem: organizacji,
normowania i optaty pracy; wprowadzenia rozrachunku gospodarczego;
udoskonalenia rachunkowosci, ktéra powinna dawaé mozno§é latwego
obliczenia takich wskaznikéw, jak koszty wlasne, wydajno$é pracy i ren-
townosé; prawidtowego podzialu dochodow; bardziej efektywnego kierun-
ku i wykorzystania inwestycji. Udoskonalenie tych metod powinno isé
w kierunku zblizenia ich i unifikacji w kolchozach i sowchozach.

‘Jednym z aktualnych probleméw ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstwa rolnego i polepszenia systemu gospodarowania jest organizacja
i optata pracy w kolchozach. Nalezy mie¢ na uwadze, na przyklad, ze
brygady kompleksowe ulatwiajg kierowanie produkCJa, w kotchozach
o wiekszej liczbie roznorodnych malych jednostek produkcyjnych, poz-
walajg na zmniejszenie aparatu administracyjnego, sprzyjaja lepszemu
wykorzystaniu sity roboczej. W kolchozach, w ktérych w wyniku specja-
lizacji i koncentracji produkeji poszczegdlne galezie produkeji majg duze
rozmiary, celowe jest tworzenie duzych wyspecjalizowanych brygad
polowych, warzywniczych, hodowlanych. W gospodarstwach o duzych
rozmiarach, posiadajacych kilka oddalonych od siebie o$rodkéw mieszkal-
nych, nalezy — w-celu ulatwienia kierowania gospodarstwem — organi-
zowa¢ osrodki produkcyjne (proizwodstwiennyje uczastki) a w ich ramach
brygady gateziowe lub wyspecjalizowane ogniwa, podporzadkowane kiero-
wnictwu danego osrodka produkcyjnego.

Najbardziej przodujaca forma worganizacji i wykorzystania parku
traktorowo-maszynowego w gospodarstwie jest statly przydzial maszyn
do poszczeg6lnych brygad. Ta forma znajduje szerokie zastosowanie
w kolchozach, w ktorych rozmiary prac w poszczegélnych brygadach

! Dalszy ciagg opracowania z poprzedniego numeru ,,Zagadnien”.
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pozwalaja na pelne wykorzystanie traktorow roéznych typoéow (traktoréw
uniwersalnych i traktoréw do orek) i w ktérych sg dostateczne kadry
doswiadczonych brygadzistéw i mechanizatoréw. W tych kotchozach,
w ktoérych narazie brak jest warunkéw do statego przydzialu parku trak-
torowo-maszynowego do poszczegblnych brygad, nalezy zachowaé¢ samo-
dzielne brygady traktorowe, podpcrzadkowane bezpo$rednio kierownictwu
kotchozu. Celowe jest rowniez tworzenie w brygadach ogniw do uprawy
ro$lin okopowych i technicznych.

W kolchozach mniedostatecznie jest jeszcze uporzadkowana sprawa
normowania pracy, podziatu prac na grupy i ustalania akordowych stawek
oplaty pracy. Istniejgce réznice w normowaniu i taryfikacji prac w kot-
chozach i sowchozach nie sg usprawiedliwione warunkami produkcji.
W celu usuniecia tych brakéw niezbedna jest w kolchozach rewizja norm
w oparciu o doswiadczenia przodujgcych gospodarstw oraz wyniki normo-
wania technicznego. Normy dla takich samych prac wykonywariych przy
zastosowaniu jednakowych narzedzi produkcji powinny byé¢ w kolchozach
takie same jak w sowchozach lub nieznacznie tylko sie od nich réznié.
Zagadnienia taryfikacji rozwigzuje sie dotychczas w roézny sposéb w kot-
chozach i1 sowchozach, przy czym zréznicowanie siatek taryfowych, jak
i poszczegb6lnych przedzialéw taryfowych nie ma uzasadnienia.

Specytika kotchozéw (w odréznieniu od sowchozéw) w zakresie oplaty
pracy sg duze wahania w poziomie wynagrodzenia kolchoznikéw w republi-
kach, rejonach i poszczegblych gospodarstwach. Wynika to z tego, ze
w kotchozach nie ma placy roboczej lecz podziat dochodu. Czesé kolchozow
oplaca prace nizej niz sowchozy, cze$¢ za$ silnych ekonomicznie kolcho-
z6w — znacznie wyzej. Dlatego tez najblizszym zadaniem jest zblizenie
poziomu i systemu oplaty pracy w kolchozach i sowchozach i podwyzszenie
materialnego zainteresowania kolchoznikow w wynikach produkcji. Prak-
tycznie zadanie to realizowane jest w kolchozach przez wprowadzenie
gwarantowanej oplaty pracy powigzanej z premiowaniem za wzrost pro-
dukcji i oszczednoéé nakladéw, a w sowchozach, w ktorych zarobek sklada
sie gloWnie z placy roboczej — przez rozszerzenie wynagrodzenia uzale-
znionego od wynikéw produkcji.

W obecnej chwili kolchozy rozwigzujg to zadanie we wlasnym zakresie
i w zwigzku z tym poziom gwarantowanej oplaty pracy kolchoznikow
zalezy od ekonomicznych mozliwosci kazdego kolchozu. Zagwarantowanie
kolchoznikom wyplaty okreslonej sumy za wykonang prace lub za okre-
Slong wielko$¢ produkeji zwieksza materialne zainteresowanie w wyni-
kach pracy, zar6wno przy bezpoSrednio pienieznej ocenie pracy, jak
rowniez i przy ocenie pracy w dniéwkach obrachunkowych. W kolchozach,
w ktoérych poziom oplaty pracy jest nizszy niz w sowchozach, przewiduje
sig przy opracowywaniu planéw produkcyjno-finansowych uporzgdko-
wanie systemu gospodarowania, wprowadzenie progresywnych norm
pracy, racjonalnych norm zuzycia produktéw i materiatéw, zlikwidowa-
nie nadwyzek w pracach administracyjnych i ustugowych, wprowadzenie
wewngtrznego rozrachunku gospodarczego w brygadach, fermach i innych
jednostkach produkcyjnych, w ten sposéb, aby zapewnié niezbedny wzrost
dochodu pozwalajgcego na zblizenie oplaty pracy kolchoznikéw do po-
ziomu sowchozow.

Przy ustalaniu w kolchozach systemu oplaty pracy celowe jest podzie-
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lenie ogélnego funduszu oplaty pracy na dwie cze$ci — gwarantowans,-
obliczang kazdemu pracownikowi wedlug stawek akordowych, oraz czesé
wyplacang brygadzie lub innej jednostce produkcyjnej w zaleznosci od
rozmiaréw produkcji (w stosunku do wartosci produkeji obliczonej w ru-
blach). Czes¢ te rozdziela sie pomiedzy koichoznikéw danej jednostki
proporcjonalnie do ich podstawowej, akordowej oplaty pracy. Ta czesé
oplaty powigzana jest z premiowaniem jednostek produkcyjnych i posz-
.czegblnych pracownikéw za dobre wyniki pracy i obnizenie kosztow
wlasnych.

Dla unifikacji i poréwnywalno$ci wskaznikéw w planach i sprawozdaw-
czoSci celowe jest przy obliczaniu Sredniej rocznej liczby pracownikow
podzielenie ogblnej liczby dni roboczych przez umowng liczbe 290 dni
roboczych w roku. W zwigzku z tym niezbedne jest opracowanie cen nie-
zmiennych dla okre§lenia rozmiaréw réznorodnej produkeji w roznych
kotchozach. ‘ '

Podstawowym dokumentem w planowaniu i sprawozdawczosc1 kolcho-
z6w jest roczny plan produkcyjno-finansowy i spawozdanie roczne kot-
chozu. W planie produkcyjno-finansowym kolchozu znajduja wyraz plany
na rok przyszly wraz z systemem Srodkow niezbednych dla ich wykona-
nia oraz podstawowe wskaZniki ekonomiczne planowanych wynikéw.
Dla podsumowania wynikéw dzialalnosci produkcyjnej przewidziane jest
sprawozdanie roczne. W tym celu powinno ono zawiera¢ taki system
wskaznikow, ktory pozwolitby na przeprowadzenie gruntowe] analizy
ekonomicznej i oceny tych wynikow.

W ostatnich latach forma tych dokumentéw w znacznym stopniu
zostala ulepszona. Dotychezas jednak nie sg one jeszcze najlepsze dla prze-
prowadzania glebokiej analizy sytuacji w produkeji. Na przykiad, w kol-
chozach nie analizuje sie i nie przeprowadza rachunku rentownosci
produkcji i to nie tylko poszczegélnych produktow czy galezi produkeji,
lecz takze gospodarstwa jako catosci. Przyczyng tego jest, ze w planie
i sprawozdamu kolchozu nie okresla sie ani wielko$ci dochodu czystego
ani peinych nakladéw i Zrodet wplywow pienieznych, nie okrela sie
réwniez miesiecznych przychodéw i rozchodéw pienieznych. Roéwniez
szereg wskaznikéw w planie rozni sie od odpowiednich wskaznikoéw
w sprawozdaniu rocznym, a takze dokumenty kolchozéw rdzniag sie od
odpowiednich dokumentéw sowchozow.

Instytut Ekonomiki Rolnej opracowa?l projekt ulepszonych form planu
produkceyjno-finansowego i sprawozdania rocznego. Przewiduje sie w nich
wprowadzenie poprzednio brakujgcych wskaZznikéw: dochodu czystego —
w celu okreslenia rentownosci catego gospodarstwa i poszczegélnych jego
galezi a takze podzialu tego dochodu; rozmiaréw posiadanych i potrze-
bnych $rodkéow obrotowych; planu wplywow i wydatkéw pienieznych w
poszczegblnych miesigcach roku; zamiane preliminarza wplywow i wy-
datkéw na plan finansowy. W projektach usunieto niektore dotychczas
istniejgce réznice i zunifikowano formy planu produkcyjno-finansowego
i sprawozdania rccznego kotchozu, a takze usunieto roéznice w tych doku-
mentach pomiedzy kolchozami i sowchozami.

Przy sporzadzaniu planu produkcyjne-finansowego najbardziej praco-
chlonng czynnosdcig jest okreslenie naktadéw pracy i srodkow materiatowo-
-plenieznych na wykonanie zakredlonego programu produkcji roslinnej.
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Dla uproszczenia tej czynnosci Instytut zaleca szerokie wykorzystanie
kart technologicznych dotyczacych produkcji artykuléw rodlinnych i zwie-
rzecych. W karcie technologicznej wylicza sie w zalezno$ci od warunkow
gospodarstwa naktady na 100 ha w produkeji roslinnej i na 100 sztuk
inwentarza w produkcji zwierzecej. Karta technologiczna, jest dla gospo-
darstwa normatywna, jesli w pelni odpowiada jego konkretnym warun-
kom. Karte takg przez wnoszenie podyktowanych praktyka poprawek
i usciSlen mozna wykorzystywaé¢ przez szereg lat. Po rozpatrzeniu kart
technologicznych przez aktyw kolchozu przekazuje sie je brygadom i fer-
mom wraz z normami i wycena pracy. Wszystkie te materialy sg podstawa
dla sporzadzania rocznych zadan produkcyjnych. Na podstawie normaty-
wow nakladow na 1 ha i 1 sztuke inwentarza wedlug kart technologicz-
nych, wylicza sie limit bezpodrednich nakladéw produkeyjnych na
poszczegdlne brygady i fermy, na cala powierzchnie zasiewéw- kazdej
ro$liny i na cale pogtowie inwentarza. Na podstawie kart technologicznych
okresla sie Wydatki na gwarantowana oplate pracy w poszczegbdlnych
miesigcach, jak réwniez harmonogramy pracy traktoréow poszczegblnych
typow. Scisle okreslone dla brygad i ferm karty technologiczne stuzg
brygadzistom i kierownikom ferm w ciggu calego roku za podstawe do
codziennej organizacji proceséw produkcyjnych. :

Uproszczenie planowych obliczen na skutek szerckiego zastosowania
kart technologicznych, jak réwniez usunigcie obliczen powtdérnych, pozwo-
lito na zraczne zmniejszenie rozmiaréow planu produkceyjno-finansowego.

Brak danych o rentownosci produkeji w starych formach planu produk-
cyjno-finansowego 1 sprawozdania rocznego kolchozu utrudnial réwniez
zastosowanie zasad rozrachunku gospodarczego. Jedng z przyczyn tego,
jak zresztg i innych brakéw w praktyce planowania i sprawozdawczosci
w kolchozach, jest niedoskonalcéé stosowanego w nich systemu rachunko-
wosci. System i metody rachunkowosci w koichozach nie zapewniajg
pelnego rachunku nakladéw produkcyjnych i funduszu amortyzacji, kal-
kulacji jednostkowych kosztéw wlasnych, obliczenia dochodu czystego.
oraz rentownosci gospodarstwa i poszczegoélnych jego galezi. Koszty wia-
sne wylicza si¢ w sprawozdaniu rocznym za pomocg specjalnych rachun-
kéw, a dochodu czystego lub strat nie oblicza sie w ogéle. Wigkszos$¢ kol-
choz6éw nie zestawia miesigcznych i kwartalnych bilanséw, co pozbawia
je mozliwosci przeprowadzenia okresowych analiz dotyczgcych dziatalno-
$ci gospodarczej i oceny stanu finansowego gospodarstwa. Wszystko to
ujemnie odbija sie na produkcyjnej dzialalnosci gospodarstwa.

Czerwcowe Plenum KC KPZR (1960 r.) polecilo ,,...organizacjom
partyjnym, gospodarczym i zwigzkowym wzmocni¢ prace nad polepsze-
niem wskaznikéw ekonomicznych' na wszystkich odcinkach gospodarki
narodowej, stara¢ sie bardziej efektywnie wykorzysta¢ naklady inwesty-
cyjne, zasoby sily roboczej i Srodki produkcji, maksymalnie obnizaé na-
klady pracy spolecznej na wytworzenie jednostki produktu’”. Plenum
wskazalo, ze: ,Nalezy w pelni wykorzystywaé takie ekonomiczne dzwi-
gnie, jak rozrachunek gospodarczy, rentownos$é, cena, zysk i kontrola za
pomocg rubla”.

Réwniez i w przedsiebiorstwach rolnych staje sie niezbednie konieczna“
unifikacja rachunkowosci, odpowiadajgca wymaganiom rozrachunku
gospodarczego i pozwalajgca na wyliczenie kosztéw wiasnych i rentowno-
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$ci gatezi produkeji. Dlatego tez naklady na produkcje nalezy obliczac
wedtug faktycznych rozchodéw, oceniajgc produkty wiasnego gospodar-
stwa wedlug planowanych kosztéw wlasnych, a w koncu roku nalezy
przeprowadzm korekte wedlug faktycznych kosztéw Wlasnych Przy obli-
czaniu kosztow wiasnych w kolchozach nalezy prace wycenia¢ na poziomie
placy roboczej w sowchozach.

W przeciwienstwie do sowchozow, w kolchozach nie stosuje sie jeszcze
ekonomicznie uzasadnionego normowania wszystkich rodzajow $rodkow
obrotowych, co ujemnie odbija sie na rozwoju produkcji. Dlatego tez
do projektu sprawozdania rocznego wlaczono ewidencje posiadanych
Srodkéw obrotowych, a do projektu planu produkcyjno-finansowego ra-
chunek ich zapotrzebowania wedlug normatywoéw. W dokumentach tych
znajduje swb6j wyraz syntetyczny miernik wynikoéw dzialalnosci gospo-
darczej — dochéd czysty. Wykazywanie czystego dochodu ma duze prakty-
czne znaczenie dla ustalenia przyczyn korzystnych lub niekorzystnych
wynikow gospodarstwa i jego poszczegélnych galezi. Jak wykazuje. do-
Swiadczenie, w kazdym kolchozie bardzo latwo jest wyliczy¢é dochod
czysty na podstawie danych dotyczacych wplywéw pienieznych i kosztow
wlasnych, tj. na podstawie rdznicy pomiedzy wplywami i pelnymi
kosztami wlasnymi realizowanej produkecji (koszty produkcyjne plus
koszty realizacji). Przy okreglaniu dochodu czystego w kolchozach nalezy
uwzgledni¢ réwniez i produkcje wydana kolchoznikom w ramach podzia-
tu na dniéwki obrachunkowe lub sprzedazy (przy pienieznej oplacie
pracy). Te cze$¢ produkcji wlgcza sie réwniez do produkeji towarowe]
1 wycenia wedlug detalicznych cen panstwowych.

Zasadniczo nowym zagadnieniem podziatu dochodu w kolchozach jest
to, ze zamiast oddzielnego podziatu czesci naturalnej i pienieznej proponu-
je si¢ wprowadzenie do planu i sprawozdania dochodu czystego i rachun-
ku rentownoséci produkeji oraz podzialu dochodu czystego. Wskaznik
dochodu czystego pozwala bardziej prawidlowo nakresli¢ w planie i wy-
razi¢ w sprawozdaniu stosunek pomiedzy funduszem akumulacji, optaty
pracy i funduszem socjalnym. Jednym z istotnych momentéw nowego
sposobu podzialu dochodu jest mozliwo$é bardziej uzasadnionego okres-
lenia sum odpis6w na ‘poszczegdlne fundusze i oplate pracy pracownikow
kotchozu z uwzglednieniem ekonomicznych mozliwosci kolchozu.

Z roku na rok rosng naklady inwestycyjne w kotchozach i sowchozach.
W tych warunkach niezbedng jest rzeczg przeprowadzenie rachunku
ekonomicznej efektywnoéci inwestycji. Przy przeprowadzaniu takiego
rachunku celowe jest wychodzenie od przyrostu produkcji globalnej
calego gospodarstwa, dochodu globalnego, obnizenia nakladoéw pracy
i srodkow, okresu amortyzacji inwestycji oraz poziomu nakladéw inwesty-
cyjnych w przeliczeniu na jednostke powierzchni, na sztuke bydla, dro-
biu itp. Efektywne wykorzystanie nakladéw inwestycyjnych uwarunko-
wane jest ustaleniem prawidtowego kierunku inwestycji w gospodarstwie
w poszczegbdlnych okresach jego rozwoju.

Nie mozna nie podkre§li¢ niezbednosci przeprowadzenia w kolchozach
przeceny wszystkich $rodkéw produkeji, tak jak to uczyniono w sowcho-
zach oraz wprowadzenia odpisé6w amortyzacyjnych w kotchozach.

Zmiana palistwowego systemu skupu produktéw rolnych sprzyja pra-
widlowemu rozwigzaniu zagadnien specjalizacji, rozmieszczenia produkcji
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rolnej i wprowadzeniu naukowo uzasadnionych systeméw gospodarowa-
nia. Jednak w licznych przypadkach jeszcze nie usunieto do kofica brakéw
w planowaniu panstwowego skupu produktéw rolnych. Ciggle jeszcze
wystepuje mechaniczny podziat (urawnitielnoje razpriedzielenije) planu
sprzedazy produktéw pomiedzy rejony, kolchozy i sowchozy bez dosta-
tecznego uwzglednienia réznic w warunkach przyrodniczych i ekono-
micznych.

Opracowanie naukowo uzasadnionych systeméw gospodarowania wy-
maga istotnej poprawy praktyki planowania panstwowego skupu poszcze-
gélnych produktéw, planowania skupu tych lub innych artykutéw rolnych
w tych rejonach i gospodarstwach; ktérych warunki przyrodnicze i ekono-
miczne najbardziej sprzyjajg ich produkcji. Naukowe uogélnienie
materialéw opracowywanych systemoéw gospodarowania w kolchozach,
sowchozach, rejonach, obwodach i strefach kraju ulatwi organom rolnic-
twa i planowania w bardziej uzasadniony sposéb planowanie zadan sprze-
dazy produktéow rolnych, zabezpieczajace najbardziej pelne zaspokojenie
potrzeb gospodarki narodowej. :

W warunkach wzrostu roli stosunkéw towarowo-pienieznych i metod
pracy opartych o rozrachunek gospodarczy, sprzyjajacych umocnieniu
ekonomiki kolchozéw, niezbedne sg dalsze wysitki nad udoskonaleniem
systemu cen produktéw rolnych, jak rowniez nad systemem podatkowym.

Udoskonalenie systemu cen skupu nalezy przeprowadzaé drogg polep-
szenia zréznicowania strefowego i sezonowego, ustalenia prawidlowego
stosunku cen pomiedzy poszczegblnymi produktami, z uwzglednieniem
spolecznie niezbednych nakladéw i niezbednej akumulacji, zapewniaja-
cych efektywne wykorzystanie zasobéw pracy i Srodkéw materialowo-
-technicznych, dalsze rozszerzenie produkcji spolecznej i przestrzeganie
zasady materialnego zainteresowania.

Przy ustalaniu ekonomicznie uzasadnionych cen nalezy réwnoczeénie
dazy¢ do zblizenia cen zakupu na produkcje kolchozéw do cen dostaw
produkcji sowchozow, a nastepnie przejéé do jednolitego systemu cen.
Przy okreflaniu poziomu cen nalezy wychodzié z zasady zapewnienia
rentownosci produkeji w kolchozach i sowchozach, w tym réwniez i tych,
ktére majg najmniej dogodne przyrodnicze i ekonomiczne warunki pro-
dukcji, jesli oczywiscie naklady pracy i §rodkéw w takich gospodarstwach
nie przekraczajg norm spolecznie niezbednych.

Dojrzaty réwniez warunki do zmiany systemu $§wiadczen w kolchozach.
Obecny tryb obliczania podatku dochodowego w kolchozach nie uwzgle-
dnia w pelni wplywu réznych warunkow przyrodniczych i ekonomicznych
na rentownos¢ gospodarstwa. Oproécz tego, do dochodu stuzgcego za pod-
stawe opodatkowania wchodza sumy wyplacane kolchoznikom za prace.
Wadg systemu podatkowego w kolchozach jest réwniez przyjmowanie za
podstawe wymiaru podatku dochodu w roku ubieglym, co przy znacznych
wahaniach w plonach, w latach o niskich zbiorach, kolchozy moga sie
znalez¢ w trudnej sytuacji. _

Dla usprawnienia systemu podatkowego w kolchozach duze znaczenie
mialoby obliczanie podatku w odpowiednim procencie od dochodu czyste-
go. Gospodarstwa znajdujace sie w bardziej korzystnych warunkach i ma-
jace wyzszy dochéd czysty, moglyby placié wyzszy podatek. Podatek
dochodowy nalezaloby oblicza¢ zaliczkowo na poszczegbélne kwartaly
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z ostatecznym rozrachunkiem na kohcu roku uwzgledniajacym wyniki
. catego roku.

System zrozmcowanych strefowo cen i system podatku dochodowego
powinny zapewniaé z jednej strony przejecie przez panstwo czesci docho-
~du rézniczkowego z gospodarstw znajdujqcych sie w szczegblnie korzy-
stnych przyrodniczych, ekonomicznych i orgamzacyjno techmcznych wa-

runkach produkcji, z drugiej strony — zapewnia¢ niezbedne minimum
~akumulacji w gospodarstwach o najmniej korzystnych warunkach
produkeji.

Dla zapewnienia normalnej, cigglej dziatalnosci przedsiebiorstwa rol-
nego niezbedne sg okreslone, odpowiadajgce rozmiarom produkeji, $rodki
finansowe. Dlatego tez przy planowaniu produkeii w kolchozach wazng
sprawg jest wydzielenie niezbednych $rodkéw obrotowych i okreslenie
zZrédel ich pokrycia. Réwnoczeénie z tym celowe jest rozszerzenie praktyki
krotkoterminowego kredytowania kolchozéw na pokrycie biezgcych wy-
datkéw produkcyjnych.

Istotnym Zrédiem pokrycia na Srodki obrotowe kolchozdéw jest zalicz-
kowanie na poczet realizacji produktéw rolnych. Istniejgcy w kolchozach
tryb pienieznego zaliczkowania kolchoznikéw, a takze przej$cie na pienie-
Zng oplate pracy w zaleznosci od iloSci wytworzonej produkeji-lub norm
"pracy (bez zaliczania dnidwek obrachunkowych), wymaga regularnej
wyplaty kolchoznikom zarobionych sum. Jednak sezonowosé wplywow
pienieznych w gospodarstwie i znaczne naklady $rodkéw kolchozéw na
fundusz siewny i paszowy utrudnia terminowg wyplate wynagrodzenia
" kolchoznikom, szczegblnie w pierwszym péiroczu. Rozmiary zaliczek wy-
‘ptacanych kolchozom na poczet realizacji produkeji przez organa skupu
sg czesto niedostateczne, a wyplata ich jest raczej zblizona do termindéw
realizacji produkeji. W zwigzku z tym Srodki pieniezne sg dla kolchozdéw
niezbedne szczegblnie w pierwszym i drugim kwartale. Przy regularnej
- wyplacie naleznych kolchoZnikom zarobkéw, wydatki pieniezne w kotcho-
zach np. w 1958 r. bylyby wyzsze niz wplywy pieniezne w pierwszym
kwartale o 6,7 mld rubli, w drugim — o 2,6 mld rubli, w trzecim o 1,8 mld
rubli. W czwartym natomiast kwartale wplywy pieniezne przewyzszatyby
wydatki 0 10 mld rubli. W praktycznym rozwigzaniu tego problemu moze
pomoéc uporzgdkowanie systemu zaliczkowania ko¥chozéw na poczet reali-
zac;u produkc31 i zw1e;kszen1e zaliczek do 40% wartoséci produkeji oraz roz-
ciggniecie zaliczkowania réwniez 1 na mleko. Przy obecnym tempie
‘rozwoju produkeji kolchozowej, gdy ekonomika kolchozéw nieustannie
umacnia sie i nastepuje akumulacja niezbednych $rodkéw obrotowych,
wszystkie kolchozy moga przechodzié na system pienieinej oplaty pracy.
Daje to mozliwo$é wprowadzenia w perspektywie systemu krotkotermino-
wego kredytowania kolchozéw (podobnie do istniejgcego kredytowania
innych socjalistycznych przesiebiorstw), wlgczajgc w to réwniez zalicz-
kowanie na poczet realizacji produkcji rolnej.

Jednym z warunkéw wzrostu wydajnosci pracy kolchoZnikéw jest
poziom wyposazenia kolchozéw w podstawowe Srodki produkcji. Ponie-
waz mozliwosci akumulacji w stabych ekonomicznie kolchozach sg ogra-
niczone, panstwo idzie im z pomocg udzielajgc na warunkach ulgowych
dlugoterminowych kredytow. Rozmiary tych kredytéw nie sg jednak
jeszcze wystarczajgce a poza tym termin ich splat jest zbytnio ograniczo-
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ny. Niezbedne jest wigc udoskonalenie panstwowego systemu kredytowa-
nia w ten sposdb, aby kolchozy mogly wprowadzi¢ przewidziane planem
przedsiewziecia produkcyjne majgce na celu zwiekszenie produkeji. Nie-
zbedne jest réwniez dostosowanie terminéw kredytowania do terminéow
realizacji inwestycji. - }

Do takich przedsiewzie¢ mozna zaliczyé prace nad zagospodarowaniem
nowych ziem, osuszanie, nawadnianie i inne melioracje, przenocszenie
rozrzuconych chutoréow i tworzenie zwartych oérodkéw mieszkalnych itp.
Diugoterminowe kredyty potrzebne sa réwniez kolchozom na budowe
zakladoéw przetworczych produktéw rolnych, na organizowanie zakladéw
materiatéw budowlanych. Jak wykazuje praktyka, teriminy kredytowania
na takie przedsiewziecie, jak budowa kolchozowych i miedzykotchozowych
elektrowni, ferm produkcyjnych, urzadzen irygacyjnych, zakltadanie plan-
tacji wieloletnich i inne dlugoterminowe naklady sg za krotkie i wyma-
gaja przedtuzenia.

O ORGANIZACYJINO-GOSPODARCZYM URZADZENIU PRZEDSIEBIORSTW
ROLNYCH

Naukowo uzasadniony system gospodarowania i specjalizacja znajdujg
swoéj wyraz w konkretnym gospodarstwie w generalnym planie rozwoju
i organizacyjno-gospodarczego urzadzenia. W planie tym ustala sie co !
gospodarstwo bedzie produkowa¢, w jakich rozmiarach, jakimi metodami, |
na podstawie jakiej technologii, jakim bedzie postugiwalo sie systemem
maszyn. Plan taki zakre$lajac rozwé6j gospodarstwa na dtuzszy okres
czasu, ukazuje jego profil i mozliwoSei produkeyjne. W zwigzku z tym
stuzy on za podstawe do sporzgdzania wieloletnich i rocznych planéw
gospodarstwa z konkretnymi wskaZznikami rozwoju poszczegblnych galezi
i z uwzglednieniem zapotrzebowania panstwa na podstawowe produkty
rolne. W planie generalnym uwzglednia sie réwniez plany przebudowy
wiejskich osiedli mieszkaniowych.

Na podstawie planéw generalnych szereg rejonéw naszego kraju ( np.
rejon chomutowski obwodu kurskiego, nowo-ismanski rejonu woronezs-
kiego i inne) przystapito do opracowywania perspektyw rozwoju rolnictwa.

Przy opracowaniu perspektyw rozwoju rolnictwa w rejonie niezbedne
jest: okreslenie racjonalnego rozmiaru gospodarstwa i jego jednostek pro-
dukcyjnych, wlgczajge w to przetwérstwo artykutéw roslinnyeh i zwierze-
cych oraz inne dzialy gospodarstwa; okredlenie specjalizacji rolnictwa
W rejonie; ocena mozliwych do osiggniecia rozmiaréw produkeji podsta-
wowych artykuléw rolnych w perspektywie 15—20 lat; racjonalne roz-
mieszczenie podstawowych gatezi produkecji roslinnej; okreslenie typow
i rozmiaréw ferm zwierzecych. Wszystko to powinno stuzyé maksymal-
nemu wzrostowi wydajnosci pracy i obnizeniu kosztéw wiasnych.

U podstaw okreslenia racjonalnych rozmiaréw jednostek produkeyj-
nych gospodarstw (pododdziatéw gospodarstwa) lezy koniecznos¢ maksy-
malnej oszczednosci pracy ludzkiej i zmniejszenia nakladéw pracy zywej
1 uprzedmiotowionej na jednostke wytworzonej produkeii.

Proces laczenia malych jednostek produkcyjnych w duze jednostki nie
bedzie procesem jednorazowym, lecz procesem ktéry bedzie zachodzié
w miare dojrzewania do tego odpowiednich warunkéw. Zadanie polega
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wigc na ustaleniu jednostek produkcyjnych w taki sposéb, aby rozmiary
ich mogtly by¢ state i do czasu ich polaczenia rozwija¢ sie mogly jako sa-
modzielne gospodarstwa. Takie jednostki produkcyjne powinny zapewnié
najbardziej pelne wykorzystanie wspoélczesnej techniki, szerokie zastoso-
wanie mechanizacji i automatyzacji proceséw produkeyjnych. Jako czesci
sktadowe jednego, duzego gospodarstwa, poszczegélne jednostki produk-
cyjne powinny by¢ wyspecjalizowane w produkeji okre§lonych artykutéow
rolnych.

Jak wynika z obliczen, najbardziej racjonalny rozmiar jednostki pro-
dukecyjnej, w warunkach np. rejonu chomutowskiego, wynosi przecietnie
2,5—3 tys. ha ziemi ornej. Zagadnienie racjonalnego rozmiaru jednostki
produkcyinej, jesli chodzi o wielko$é obszaru, rozstrzyga sie tu w $cistym
powiazaniu z rozwojem produkcji zwierzecej. Racjonalne rozmiary ferm
zwierzecych ustalono kierujgc sie mozliwoscia osiagniecia najwyzszego
poziomu wydajnosci pracy poprzez duzg koncentracje poglowia zwierzat,
oszczednos$é nakladéw inwestycyjnych na budownictwo i urzgdzenia tech-
niczne, a takze minimalne naklady na dowdz pasz. Przy rozwigzywaniu
tego zadania, jak i przy okreslaniu obszaru dla jednostek produkeyjnych
stosowano metode rozwigzan alternatywnych (wariantéw).

Na rozmiary jednostek produkeyinych wywierajg wplyw réznice gle-
bowe i inne warunki przyrodnicze. Na przyklad, w wymienionym rejonie,
we wschodniej jego czeSci, w zwiazku z duzg erozyjnoscig gleb, falistos-
cig terenu, zadrzewieniem i niewielkimi rozmiarami po6l, ustalono nieco
mniejsze rozmiary jednostek produkcyjnych.

Ustalenie najbardziej racjonalnych rozmiaréw jednostek produkcyj-
nych i ferm zwierzecych pozwala na okreslenie odpowiednio do rozmiardéw
i specyfiki kazdej jednostki ilodci zwierzat lub drobiu. Przyjmuje sie przy
tym zasade, ze w kazdej jednostce produkcyjnej nie powinno byé wiecej
niz dwa gatunki zwierzat i to w takim stosunku, aby wykluczalo to kon-
kurencje miedzy nimi na odcinku pasz. Pozwala to na racjonalne wyko-
rzystanie bazy paszowej, zapewnienie celowej jej specjalizacji i najbar-
dziej racionalne skojarzenie produkcji ro§linnej ze zwierzecs.

Ustalenie rozmiaréw jednostek produkcyjnych gospodarstwa pozwala
na stopniowe umacnianie przedsiebiorstwa rolnego droga przylgczania
matych gosvodarstw do duzych, bez naruszania dzialalnosci gospodarczej
i tempa ich rozwoju. Jednostki produkecyjne stwarzaja mozliwosé Scistej
specializacji wewnatrz. gospodarstwa, specjalizacji niedostepnej dla gos-
podarstw matych.

Duze rozmiary jednostki produkeyjnej pozwalaja na najbardziej efek-
tywna koncentracje produkeji, racionalne powigzanie podstawowych i uzu-
pelniajacych galezi produkeji, najbardziej efektywne wykorzystanie bazy
paszowej, unikniecia dowozu pasz z innych jednostek produkeyjnych gos-
podarstwa. Przy duzych rozmiarach jednostek produkcyjnych latwo mozna
przeprowadzi¢ skupienie osrodkéw mieszkalnych w jednym miejscu, na-
dajac mu forme osiedla mieszkaniowego typu miejskiego.

W opracowywanym perspektywicznym, generalnym planie rozwoju
gospodarstwa przewiduje sie zmechanizowanie wszystkich podstawowych
proceséw produkcyinych we wszystkich galeziach produkeiji rolnej. Zale-
cany w planie sklad parku traktorowego maszynowego opracowuje sie na
podstawie przestudiowania konkretnych warunkéw gospodarstwa (gleb,
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uksztattowania terenu, wielkos$ci p6l) i perspektyw rozwoju poszczegol-
nych galezi produkcji. Przy okre$laniu skladu maszyn uwzglednia- sie
zar6wno najnowsze osiggniecia techniki, jak i rozwdj jej w przyszlosci.
Dla kazdej rosdliny i kazdego procesu produkcyjnego dobiera sie agregaty
najbardziej ekonomiczne. Park traktorowy zestawia sie w ten sposéb, aby
przy mozliwie najmniejszej ilosci typow traktoréw i maszyn mozna byto
wykona¢ wszystkie prace. Dla kazdej z roslin sporzadza sie karty techno-
logiczne. Dla okreslenia za$ potrzebnej liczby traktoréw zestawia sie har-
monogramy uwzgledniajgce rozmiary prac i terminy ich wykonania.

W zwigzku z szybkim wzrostem poglowia zwierzat i produkeji zwierze-

cej szczegblne znaczenie ma mechanizacja pracochtonnych proceséw na
fermach. Zapotrzebowanie na urzagdzenia mechaniczne ferm zwierzecych
okresla sie na podstawie przewidywanej technologii i sposobu przygoto-
wania pasz i $ciotki oraz dziennej i rocznej- ilosei prae. Przewiduje sie
pelng mechanizacje pojenia zwierzat, dojenia krow, przygotowania i za-
dawania pasz, podScietania i wywézki obornika.
. Przy opracowywaniu perspektyw rozwoju rolnictwa, zakladajacego
szybkie zwigkszenie produkcji rolnej, uwzglednia sie réwniez przeksztal-
cenie kulturalnych i bytowych warunkéw zycia ludnosci rolniczej w re-
jonie. :

W procesie opracowywania planéw budownictwa osiedli mieszkanio-
"wych w rejonie, ustalono na podstawie szczegdlowych obliczen, ze plano-
-wanie mozliwie najmniejszej liczby osiedli mieszkaniowych w rejonie
znacznie obniza naktady inwestycyjne na budownictwo i urzadzenia. .

Niezbedne rozmiary nakladéw inwestycyjnych na przebudowe osiedli
mieszkaniowych, urzadzen kulturalnych i socjalnych (szkoly, szpitale,
kluby, sklepy, teatry, stolowki, kawiarnie, piekarnie) na budowe sieci
drég, sieci telefonicznej, radiofonizacje i elektryfikacje rejonu w pelnej
mierze zabezpieczajg 20—25% odpisy od dochodéw pienieznych (wplywdw
pienieznych). Jaki jest mnajbardziej celowy sposéb opracowywania ge-
neralnego planu rozwoju i organizacyjno-gospodarczego urzadzenia przed-
sigbiorstwa? Najpierw nalezy wydzieli¢ jednostki produkcyjne, zlokalizo-
wac je i okresli¢ ich wyposazenie produkcyjne. Nastepnie okresla sie jak
wielkie beda w przyszlosci rozmiary duzych gospodarstw, skladajacych
sie¢ z kompleksu jednostek produkeyjnych i wybiera sie okreslony wa-
riant rozmiaréw gospodarstwa i powiazania jednostek produkeyjnych.
Dalej nastepuje wybér miejsc pod budownictwo gospodarcze dla kazdej
planowanej jednostki produkcyijnej i na tej podstawie ustalenie programu
budownictwa gospodarczego (fermy, warsztaty, i inne obiekty).. Taki
tryb postepowania nie narusza normalnego toku produkeji i pozwala na
latwe przejécie do gospodarstw wigkszych. Co sie za$ tyczy budownictwa
mieszkaniowego, kulturalno-socjalnego i administracyjnego, to nalezy je
przewidywa¢ juz w wyznaczonych centrach mieszkalnych, to Znaczy
w tych ofrodkach, ktore w perspektywie maja sie staé wiekszymi osied-
lami.

Doswiadczenia naukowego opracowywania planéw rozwoju rolnictwa
W wymienionym rejonie wskazujg na koniecznosé szerokiego przeprowa-
dzenia tego rodzaju prac i w innych rejonach kraju na podstawie powia-
zania perspektyw rozwoju rolnictwa z gruntowna przebudowa warunkéw
bytowych i kulturalnych wsi. Przy opracowywaniu generalnego planu roz-
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woju i organizacyjno-gospodarczego urzadzenia przedsiebiorstwa giéwna
uwaga powinna byé zwrocona na okreslenie typu przedsiebiorstwa rolnego
w perspektywie. Zmusza do tego nieustanny postep ekonomiczny socjalis-
tycznego rolnictwa, umacnianie sie kotchozéw i-sowchozow, zbliZanie sie
obu tych form wlasnosci socjalistycznej, o czym $wiadczy zacieranie sie
istniejgeych poprzednio miedzy nimi réznic. Samo zycie domaga sie
przejscia do jednej formy kierowania, oplaty pracy, finansowania, kredyto-
wania itp, to jest stworzenia takiego typu przedsiebiorstwa rolnego, ktore
lgczytoby w sobie to, co bylo najlepsze w kolchozach i sowchozach.

A. Y. TYJIYITHHUKOB

BeecorosHbi#t HHCTHTYT 3KOHOMHKH
CEJIbCKOI'0 XO035HCTBA
Mockna

3KOHOMMYECKHME OCHOBBI PASMEIIEHN A, CHEIIMAJIM3AIINN
M CUCTEM BEJEHBS CEJBCKOI'O XO3AMCTBA (II YACTBD)

PeswowMme

B nepBoit wacTyt craThy aBTOP 00OCHOBBLIBAET HEOBXONMMOCTEH IIPMMEHe-
HMS HOBBLIX METOZOB OPTaHM3alMM YIPABIEHUA CEILCKOXO3AHCTBEHHBIMMU
npeanpuatuamyu. K oTUM MeTONaM aBTOP IPUYMCIIAET: OPTaHU3ALNIO TPY A,
HOPMMpOBaHue M ONJIATY TPYHAA, BBeAEeHMEe XO3AJCTBEHHOTO pacuera, yco-
BepILIEHCTBOBAHME OTHETHOCTM (KOTOpasd HOJIKHA IIPENOCTaBJIATH BO3MOIK-
HOCTb JIETKOTO MCYMCIEeHUS cebOecTOMMOCTH, IIPOM3BOAUTENBLHOCTH TPYIa
¥ peHTabeNBLHOCTH), MPaBUILHOE PAaCIpefesieHue LOXOA0B, COUeTaHMe PO~
M3BOJICTBEHHBIX NJIAHOB C OTYETHOCTBIO U T, II. Y COBEPIIIEHCTBOBAHME THUX
METOMIOB JIOJIZKHO TPOBOAUTHCS IO HAIPABJIEHMIO MX COTJIACOBAHUA U YHU~
duRaIMM B KOJX03aX M COBX03aX.

B npyroit 4acTu CTaThM aBTOP paccMaTpmMBaeT IIpobieMy opraHmsa-
LIMOHHO-XO03AMCTBEHHOTO YCTPOMCTBA CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX IIPeAIpI-
Tuit. IIpOeKTBI yCTPOCTBA OTHENLHBIX IIPEANPUATHII OCHOBBIBAIOTCH HA
ObIMX TIAHAX Pa3BUTHUS CEJLCKOIO X03fiicTBa B paitoHe. OOIMe IIaHBI
PasBUTHUA XO3AMCTBA OXBATHIBAIOT TAKIKe IJIAH TPOCTPAHCTBEHHON opra-
Hy3auuy paiioHa, M. Ip. BEIMYMHY CeJbCKOXO3AMCTBEHHBIX HPEeAmpUATHIL
¥ pasMelleHye LEeHTPOB HaceaeHudA. IlJaH XO3SMCTBEHHOTO YCTPOMCTEA
TNIPENTIPUATUA OXBATHIBAET CIELMAJM3ALNIO IIPOU3BOACTBA, HeJIeHMe Mpel-
TPUATUI HA TIPOM3BOACTBEHHBIE ENMHUIIBI, pPasMEIeHME JKMBOTHOBOAUE-
cKUX (pepM, CMCTEMBI MAIIMH, NIPOTPAMMY XO3AMCTBEHHOIO, KUJIMIIHOTO
U KYJbTYPHO-COLMAJIBHOTO CTPOUTENBCTBA U T. I
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THE ECONOMIC FOUNDATIONS OF DISTRIBUTION,
SPECIALIZATION AND METHODS OF FARMING (PART II)

Summary
{

In the first part of the article the author discusses the necessity of
using new methods of the organization and management of farms. The
author includes in these methods: the organization of labour; labour norms
and rates; the introduction of economic accounting; the improvement of
book-keeping (so designed as to provide the data on costs, labour efficiency
and profitability); the proper distribution of income; the relating of re-
porting to production planning, etec. The improvement of these methods
should go in the direction of co-ordinating them on State and collective
farms.

In the second part of the article the author analyses the problem of
planning the organization and economics of setting up farms. Plans for
equipping particular farms are based on general plans for the develop-
ment of agriculture in a given region, General plans for the development
-of agriculture also include regional development plans, containing,
amongst others, the sizes of farms -and the locations housing develop-
ments. Plans for the development of farms include the specialization of
production, the division of the farm into production units, the distribu-
tion of animal breeding farms, machinery requirements, the programme
of farm buildings and housing, sociocultural development etc.





