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. Z ZAGADNIEN RACJONALNEJ ORGANIZACJI TERENU W PGR

Co pewien czas powraca w badaniach i dyskusjach naukowych problem wielkosei
gospodarstw rolnych. Jest to zwykle zwigzane ze zmianami w technice i w techno-
logii produkeji. Nauka i prakiyka poszukuje sposcbow dopasowania roziogu, wiel-
kosci oraz organizacji terytorium do swych §rodkéw technicznych, ktérymi zaczyna
powszechnie dysponowaé rolnictwo.

Dyskusja na temat optymalnych rozmiaréw gospodarstw rolnych i sposobdéw
ich organizacji staje sie nader aktualna obecnie we wszyskich krajach mechani-.
zujacych i uprzemystawiajacych gospodarke rolng. Poza problemami specjalizacji
i koncentracji produkcji, poprzez zagadnienie uproszczenia gospodarstw rolnych
przewija sig¢ problem dostosowania wielko$ci produkeji (roélinnej i zwierzecej) do
nowej techniki produkeji, takiego zorganizowania produkeji by zapewniala maksy-
malng sprawno$¢ maszyn i narzedzi oraz maksymalng wydajno$é pracy. W pro-
dukcji ro$linnej zagadnienie w koncu sprowadza sie do wielkoéci pola (od tego
w znacznej mierze zalezy wydajno$¢ pracy maszyn) i do ilo$ei uprawianych ro$lin.
Duza ilo§¢ uprawianych roflin powoduje rozdrcbnienie pdl i pogorszenie warun-
kéw pracy maszyn i narzedzi, réwnocze$nie — przy duzym asortymencie upra-
wianych ro$lin — moze prowadzi¢é do przecigzenia gospodarsiwa kosztami mato
wykorzystanych a drogich, specjalnych maszyn, Zbyt duza ilo§é¢ ro$lin w uprawie
zwigksza sezonowo$¢ zapotrzebowania na prace a réwnoczesnie moze w wypad-
kach skrajnych prowadzi¢ i do ograniczenia stopnia wykorzystania podstawowych
maszyn, narzedzi i sily pociggowej. Organizacja produkecji i terytorium gospo-~
darstwa musi tu znalezé optymalne rozwigzanie. Projekty urzadzeniowe stuia
wiadnie temu celowi. W ponizszym przyczynku nie bedziemy rozwazaé, jak wielkie
powinno by¢ gospodarstwo, pole, ile powinno mieé¢ ro§lin itd. Stawiamy natomiast
pytanie, jaka jest rzeczywista wielko§¢ uprawnego pola, ile faktycznie na polu
uprawia sie roslin.

Poza dyskusjg jaka toczy sie na lamach prasy naukowej i technicznej poza
zmianami organizacyjnymi inicjowanymi przez Ministerstwo Rolnictwa i kolejne
ogniwa administracji, Zycie w gospodarstwach toczy sie okreslonym torem. W ja-
kiej mierze znajduja w nim odbicie te tak waine dyskusyjne problemy?

Przedmiotem naszych rozwazan bedzie grupa 38 gospodarstw PGR (dane $red-
nie z okresu 6 lat, 1955—1960) bedagcych objektem badan ekonomicznych IER.
Gospodarstwa te wylosowano z poszczegdlnych wojewodztw w nastepujgcej ilosci:

E.6dz 1 Poznan 9
Warszawa 2 Olsztyn 2
Opole 2 Bydgoszez 3
Wroctaw 4 Koszalin 5
Zielona Gora 3 Katowice 1
Gdansk 3 Szczecin 3

Wylosowane gospodarstwa zostaly podzielone na cztery grupy obszarowe (ta-
bela 1). '
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Tabela 1
Srednia wielko$é gospodarstw w ha gruntéw ornych
Srednia

Grupa wielko$é Liczba %

gospodarstw/gospodarstwigospodarstw

ha

I do 250 ha 206 9 23,7
II od 250—350 ha 311 11 28,9
III od 350—450 ha 389 11 29,0
v ponad 540 ha 581 7 18,4
Razem 359 38 100,0

Jak widzimy, sq to gospodarstwa, jak na PGR raczej mniejsze, Srednia wielkosé
jest o przeszito 100 ha nizsza niz Srednia obszaru wszystkich PGR w kraju. Sg to
wiec gospodarstwa, o ktérych na ogél panuje opinia, ze sg latwiejsze do kierowania.

W rzeczywisto§ci 'w badanej grupie w roku 1961/62 byto 71,49 gospodarstw ren-
townych. Oczywiscie sam wynik finansowy jeszcze w pelni nie charakteryzuje po-
ziomu gospodarstw, ale przyjeto u nas w ostatnich latach uwazaé go za podsta-
wowe kryterium oceny.

Badane gospodarstwa majg plany urzgdzeniowe. Wydzielono kompleksy gle-
bowe, podzielono je na pola i ustalono plodozmiany. Wielko$é po6l w stosunku
do obszaru gospodarstw w zasadzie nie budzi watpliwo$ci. MoZzna by sig zasta-
nawia¢, czy ilo§¢ ich nie jest za duza, ale wynika ona zaréwno z ilo$ci kom-
pleksow glebowych, jak i konfiguracji terenu, istnienia granic naturalnych itd.
Uwzgledniajac powyzsze mozna przyjaé, ze podzial na pola nastgpit prawidiowo.
Podzial ten przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Srednia ilo§é i wielko$é p6l w grupach gospodarstw

c S’Fel‘li{ni;“, Srednia Wielkosé
rgp a ¢ wie P OS: ilo§¢ pola
gospodarstw | gospodarstwa pél w ha
ha

1 206 12 -~ 1856

I 311 16 29,63

I 389 16 28,99

v 581 18 35,83

Razem 359 15,5 25,94

Konfrontacja faktycznych zasiewdow z ustalonym podzialem na pola wykazuje
do$é znaczne rozbiezno$ci z podzialem na pola przewidzianym w planach urza-
dzeniowych. W praktycznej realizacji corocznych zadan produkcyjnych gospodar-
stwa bowiem dziela te pola na mniejsze poletka, tak Ze lgczna liczba jednostek
organizacji terytorium ulega podwojeniu lub nawet potrojeniu.

W rzeczywistosci poletka, a nie teoretycznie ustalone i wykreélone na rpapig
gospodarstwa i wprowadzone do planu pola, stanowig faktycznie o organizacjl
terenu w gospodarstwach. Stan ten obrazuje tabela 3.

Liczac wiec $rednio, kazde pole ptodozmianowe zostalo podzielone jeszcze na
trzy poletka. Ale tak wyglada sytuacja tylko w oparciu o liczby §rednie, w prak-



Z zagadnien racjonalnej organizacji terenu w PGR 131

Tabela 3
Ilo§¢ i wielkoS¢ poletek na poszezegélnym polu
c Srednia ilosé Srednia wielkogé
rupat poletek na jednym poletka

gospodarstw polu ha
I 2,8 6,66
11 2,5 9,26
II1 2,8 10,02
1V 2,3 X 15,34
Srednio 2,6 9,99

tyce natomiast w znacznej czeSei gospodarstw podzial ten jest jeszeze bardziej
zZaawansowany. :

Rzecz jasna w konsekwencji takiego rozdrobnienia pdl nastepuje rozdrob-
nienie obsiew6w poszczegbdlnych roélin, ktérych i tak gospodarstwa uprawiajg
nadmierne ilosci, o czym $wiadczg nastepujgce dane:

Liczba roslin Liczba gospodarstw
ponizej 15 2

15—20 23

20—25 12
powyzej 25 1

Przy nadmiernym rozdrobnieniu pél plodozmianowych oraz duzej liczbie upra-
wianych ros$lin obszary poletek poszczegélnych roslin sg niewielkie. Ograniczajac
sig¢ tylko do giéwnych roflin uprawianych, $rednie ich obszary obsiew6éw przed-
stawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Srednia wielko$é pola niekt{érych roslin w ha
Grupa Razer'n Ziemniaki Buraki
gospodarstw 4 zboza cukrowe
I 8,0 7,1 6,6
I 114 10,7 8,7
111 13,1 11,8 9,5
v 18,5 18,2 12,2
Srednio 12,3 11,5 9,1

Nalezy podkreslié, ze w przypadku innych ro$lin (np. oleiste, widkniste,
strgezkowe itp.) Srednia wielko$é pol jest znacznie mniejsza, a 'w skrajnych przy-
padkach spada nawet ponizej 1 ha.

W warunkach, kiedy gospodarstwa o ogélnej powierzchni 300—400 ha uprawiajg
20—25 ro$lin na 10, 5 i 2 hektarowych poletkach trudno jest mowié zaréwno
0 racjonalnym zmianowaniu, jak i o optacalno$ci mechanizacji oraz niezbednym
wzroScie wydajnos$ci pracy. W gospodarstwach tych z koniecznosci podstawowa
silg pociggowa pozostaja konie. Rola traktoréw ogranicza sie do wykonywania
orek i nadmiernie licznych transportéw wewnetrznych. Duze rozdrobnienie pol
powoduje réwniez wzrost mniej wydajnej pracy recznej i reczno-maszynowej.

Przytoczone liczby i fakty $wiadcza o sytuacji, ktéra jest, moéwigc oglednie,
sprzeczna z zasadami racjonalnego gospodarowania. Natomiast stan faktyczny



Obszary zasiewow (w ha) w gospodarstwie nr 8

Tabela 5

Rosliny ‘ 1956 1 1957 1958 I 1959 1960
Pole VI — obszar 41,20 ha
Pszenica ozima 15,00 7,25 10,95
Mieszanka strgczkowa 4,00 0,35 0,25 2,78
Buraki cukrowe 5,75 8,25 11,00 2,89
Lucerna na zielono 5,80 6,85 6,70 3,90
Zyto ozime 3,40 10,75 8,25 7,28
Rzepak jary 7,25
Groch 5,00
Wysadki burakow cukrowych 2,00 7,00
Ziecmniaki 0,75
Owies 8,25
Rzepak ozimy 5,00 5,00
Mieszanka na zielonke 3,00 3,06
Jeczmien 15,04
Gorcezyca 2,50
Kukurydza 10,00
Len wiéknisty 2,50
Odeszlo do innego pola 8,25
Pole VII — obszar 36,87 ha

Ziemniaki 2,50 1,00 3,00 1,25
Mieszanka na zielonke 0,41 050 1,87 1,87 1,38
Lucerna 1,20
Wysadki burakéw cukrowych 1,00 5,50
Zyto ozime 5,50 5,15 1,25 9,20
Groch 4,00
Mieszanki strgczkowe 5,50 1,50 1,25
Owies 3,50 1,25 8,50 1,34
Liucerna na nasienie 4,60
Lucerna na zielono 5,15 7,50
Pastwisko 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Lucerna 0,51 3,00 4,00 4,00
Buraki pastewne 100
Buraki cukrowe 0,75 8,50 4,28
Pszenica ozima 9,00 5,50 7,50
Jeczmien jary " 1,25 3,50
Kopczyska 0,13
Warzywa polowe 0,84 0,50
Ziemniaki pracownikow 10,25
Rzepak ozimy 4,50
Kolender 1,00
Mak 2,00
Fiita burakéw cukrowych 1,00
Pszenica jara 1,00
Kukurydza 1,00
Owies 3,50
Odeszlo do innego pola 4,17
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w gospodarstwach znajdujacych sie ponizej podanych $rednich graniczy wprost
z absurdem. Dla ilustracji tego zagadnienia podajemy w tabeli 5 szczegblowe dane
dotyczace dwobch pdl ptodozmianowych (VI i VII) jednego z badanych gospodarstw.
Gospodarstwo to, o powlerzchni 238 ha gruntéw ornych, ma 7-polowy ptodozmian,
przy czym teoretycznie zalozone pola sg dos$é duze, a w naszej reprezentacji jedne
z najwiekszych (24—41 ha). Ale na poszczegdlnych polach uprawia sie od 2 do
13 ro$lin, w wyniku czego niektoére poletka przypominajg n’e tyle PGR-owska
ani nawet nie §rednig chlopskg organizacje terenu, a raczej odpowiadajg poletkom
w gospodarstwach matorolnych, Jak sie w tym gagszczu poletek i ro$lin kierow-
nictwo gospodarstwa orientuje, jak jest z planowaniem, z nastepstwem ros$lin itd?

Nie biorgec pod uwage upraw specjalnych, ktorych obsiewy liczg sie nie w hek-
tarach lecz w arach, nawet gléwne ro§liny, jak zboza czy okopowe sg juz nad-
miernie rozdrobnione. Dla przykiadu podajemy w tabeli 6 ilo§¢ poletek, na kto-
rych uprawiane sg oziminy (w tym zyto) oraz okopowe (w tym ziemniaki)
w kilkunastu gospodarstwach.

Tabela 6
Liczba poletek poszcezegélnyeh ro§lin w niektérych gospodarstwach

Numer Zhoza Okopowe

£0spo- Wojewodztwo ‘ ziem-

darstwa ogotem | ozime zyto ogbtem | niaki
37 Zielona Gora 22 14 7 8 3
27 Poznan 20 13 10 8 4
16 Katowice 19 12 6 8 5
15 Poznan 18 9 7 8 4
25 Poznan 18 10 7 8 5
35 Wroctaw 16 8 2 7 3
24 Poznan 16 9 6 12 5
32 Szczecin . 16 9 6 6 4
Zielona Gora .16 8 3 4 2
21 Poznan 16 9 4 13 ki
36 Szczecin 15 9 4 9 5
17 Wroctaw 13 8 5 10 4
8 Poznan 13 7 4 10 4
28 Poznan 12 7 2 10 4
18 Poznan 12 6 3 9 4
9 Warszawa 9 6 4 11 4

Omawiane poprzednio gospodarstwo nr 8, o obszarze 238 ha gruntéw ornych,
posiada oficjalnie 7 po6l, w rzeczywistosci natom ast 38 poletek, gospodarstwo nr 17
—- 0 348 ha gruntéw ornych — 10 pol i 43 poletek, gospodarstwo nr 29 o 417 ha
gruntéw ornych — 6 pél i 36 poletek.

Czy mozna w tych warunkach odpowiednio planowaé i racjonalnie gospoda-
rowact?

Bprébujmy poszukaé przyczyny takiego stanu organizacji terytorium i produkecji
w znacznej czesci naszych gospodarstw wielkotowarowych. Przyczyn tych jest wiele.
W oparciu o szczegélowsg analize reprezentacji badanej, jak i ogdlne rozeznanie sy-
tuacji w terenie stwierdzamy, ze miedzy innymi Zrédiem nadmiernego rozdrobnie-
nia pél jako jednostek terytorium gospodarstw panstwowych jest zaréwno nieure-
gulowanie granic i tolerowanie niekorzystnego rozlogu, jak i nadmierna liczba ro§-
lin lub ich odmian w strukturze zasiewow.

Trudno jest okre§lic w jakim stopniu wine za to najcze$ciej powtarzajgce sie
ujemne zjawisko nalezy przypisaé kierownikom gospodarstw, a w jakim stopniu ich
witadzom przelozonym — inspektoratom i zjednoczeniom PGR. Znane sg przypadki
kiedy instancje nadrzedne narzucajg dodatkowe roéliny bez liczenia sie z konkret-
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nymi warunkami gospodarstw, jak réwniez sytuacje, kiedy kierownicy z wiasnej
inicjatywy rozdrabniaja pola i ,wzbogacaja” asortyment uprawianych roslin. Zbyt
wolno natomiast postepuje niezmiernie pozadana akcja regulacji stanu posiadania,
wymiany uzytkéw i racjonalnej organizacji terytorium poszezegélnych obiektow
rolnych.

Ale nie tylko to. Réwniez dotychczasowa akeja sporzadzania i realizowania pro-
jektéw urzadzeniowych w PGR w wielu gospodarstwach spowodowata rozdrobnie-
nie istniejacych pol. W nowych projektach stosuje si¢ zwykle inny podzial na pola
i inne zmianowania, Nastepnie opracowuje sie i realizuje plan przej§¢ do nowej
organizacji terytorium. W okresie przejSciowym ilo§¢ poletek pod roslinami wzra-
sta znacznie w poréwnaniu z okresem wyjsciowym i docelowym (szczegélnie jeSli
stara sie dotrzymywaé zasad witasciwego nastepstwa roélin). Rozcigganie okresu
przejéciowego na wieksza iloéé lat, powoduje dodatkowe ryzyko, ze nowy projekt
nie zostanie zrealizowany, a kierownik gospodarstwa poprowadzi produkcje polowa
w szachownicy p6él i poletek.

Przedstawiony w duzym skrocie system gospodarowania na rozdrobnionych po-
letkach i przy nadmiernej ilodci roslin, stosowany w czeSei naszych gospodarstw
wielkotowarowych, ma niewiele wspdlnego z zasadami racjonalnej i nowoczesnej
organizacji produkecji i wyraznie hamuje rozwoj poszczegdlnych obiektow.

W interesie rozwoju i wzrostu PGR, podniesienia ich produkeji oraz rentownosci
lezy mozliwie szybkie usuniecie tych przeszkéd.

7 drog poprawy sytuacji na pierwszy plan wysuwa sie sprawa starannego spraw-
dzenia i uzupelnienia planéw rozwoju w mys$l obowigzujacych zasad uproszczenia
i specjalizacji produkcji oraz sprawa systematycznej i dtugofalowej kontroli rze-
czywistej realizacji ustalonych zalozen na gruncie poszczegdlnych gospodarstw.
Akcje powyiszg powinno uzupelié odpowiednie przeszkolenie kadry kierowniczej
gospodarstw z zakresu metod i sposoboéw gospodarowania przy zastosowaniu naj-
nowszej techniki na duzych polach w warunkach racjonalnej specjalizacji zaréwno
produkeji roslinnej jak i-zwierzecej. :





