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PRACA AGRONOMOWA REJONOWEGO PZKR

Prowadzac badania w zakresie szerszego tematu, tj. nad metodami i organizacjg
pracy stuzby agronomicznej tw Polsce, uznaliSmy za konieczne bliZsze poznanie
samej organizacji czasu pracy agronoma rejonowego.

W wiegkszo§ci- ostatnio ogloszonych na ten temat prac, jak réwniez w .opiniach
dziataczy gospodarczych i isamych agronoméw, reprezentowany jest poglad, ze
obecnie agronom jest przecigzony pracg.i to o charakterze organizacyjnym, co
jednocze$nie ocgranicza jego dziatalno§é na polu o$wiatowym, tj. w zakresie upow-
szechniania wiedzy rolniczej. Powyzsza opinia jest raczej sluszna i znajduje swoj
wyraz w uzyskanych wynikach badan. R

Badania byly przeprowadzone przy pomocy specjalnie dla tego celu prowa-
dzonych dzienniczkéw czynoSci, gdzie sami agronomowie podawali rodzaj czyn-
no$ci oraz czas jej wykcnania, W dodatkowych rubrykach charakteryzowali dang
czynno$¢ szczegdlowiej, uzupelniajgc uwagami co do sposobow jej wykonania
oraz ewentualnie spostrzezonej efektywnosci. Zebranie materiatéw ta droga oka-
zalo sie nietatwe, Czeste zmiany miejsca pracy badz rezygnacja z prowadzenia
zapis6w na skutek braku czasu, utrudnily nam bardzo zebranie materialéw o od-
powiedniej reprezentatywno$ci. W konsekwencji z 50 dziennikéw zatozonych
w trzech powiatach do analizy mogliSmy wybraé tylko pietnascie z dwoéch powia-
téw, tj. Sieradza i Grojca.

Przyjeta do analizy liczba dziennikéw jako proba reprezentatywina jest dosé
szczupta, Jest ona jednocze$nie dosyé jednolita, Wiek agronoméw oraz diugosé
okresu pracy sg wyrOwnane. Wszyscy posiadajg S$rednie wyksztalcenie rolnicze
i pracuja w podobnych pod wzgledem wielkoci rejonach.

Warto podkresli¢, ze sg to cechy przecietne dla agronoméw rejonowych PZKR
w skali catego kraju.

W wyniku analizy zebranego materialu mozemy odpowiedzie¢ na kilka pytan
dotyczgcych organizacji pracy agronoma rejonowego.

1. Diugost dnia pracy agronoma.

Formalnie obowigzuje 8-godzinny dzien pracy. W rzeczywistoSci agronomowie
pracuja $rednio niewiele ponad 8 godz. (87 godz.). Natomiast diugosé dnia pracy
jest rézna w poszczegblnych porach roku. Najdiuzej pracujg w zimie — 1020 godz.
za$ najkroce] jesienig — T?! godz. Naturalnie wystepujg zaréwno dni i z kilku-
nastoma godzinami pracy i dni, w ktérych agronom pracuje 3 do 4 godz. Te
znaczne wahania wynikajg z faktu, Ze praca agronoma mie jest kontrolowana
pod wzgledem czasu trwania. Agronom wykonuje okreslone zadania, co w zaleznoS$ci
od konkretnych warunk6w zabiera mu wiecej lub mniej czasu. W kazdym razie
w dysponowaniu czasem ma swobode a diugo$é trwania pracy nie moze by¢
miernikiem jej oceny. Godzina poczgtku pracy jest zwykle stala, najweze$niej
agronomowie wyjezdzajg z domu tuz przed godz. 8%, a prace rozpoczynajg zwykle
tuz po godz. 8%,

Czas zakonczenia pracy wykazuje matomiast duze wahania. Srednio praca
konczy sie o godz. 17°° przy czym mnajpdzniej w zimie, bo Srednio o godz. 19%°
(okres mzebran i wykladéw) za§ najwcze$niej w jesiemi, §rednio o godz. 16. Prawie
we wszystkich badanych przypadkach wystepuje réwniez praca w niedziele, przy
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czym ma ona miejsce najczeSciej i najdituzej w zimie (57 godz), za$ najkrécej
w jesieni (1°¢ godz.). Ogélnie wiec agronom rejonowy pracuje ponad 8 godz.

2. Na czynno$ci jakie ‘wykonuje agronom skladajg sie:

. Narady w instytucjach zwierzchnich,

. Szkolenia wtasne,

. Praca w biurze,

. Zalatwienie spraw organizacyjnych,

. Zebrania z rolnikami:
a) o charakterze szkoleniowym, .
b) o charakterze organizacyjnym,

6. Organizowanie i przeprowadzanie pokazow, wystaw itp.,

7. Indywidualne rozmowy z rolnikami.

(SIS SUE

Powazne pozycje stanowiag réwniez: dojazdy w czasie pracy i przerwy w pracy.

Przedstawiony wyzej wykaz grup wykonywanych czynno$ci przez agronoma
rejonowego PZKR ustaliliSmy na podstawie odpowiedniego grupowania zapiséw
podanych w dzienniczku pracy. W wymienionych grupach zaje¢ wykonywane sg
rézne czynnosSci. Sadzimy, ze warto je omoéwi¢ dla blizszego poznania zadan
i charakteru pracy agronoma rejonowego.

Narady. W PZKR zwolywane sg zwykle dwa razy w miesigcu dla omowienia
biezgcych zadan pracy oraz oceny wykonania zadan poprzednich. Narady trwaja
zwykle caly dzien i sg poSwiecone wylgcznie sprawom organizacyjnym. Poza na-.
radami w PZKR agronomowie biorg udzial w naradach zwolywanych przez inne
instytucje, ktore dziatajg ma terenie ich pracy np. GRN, GS itp. Oprocz narad
raz lub dwa razy w miesiacu organizowane sg zebrania szkoleniowe. Szkolenia
przeprowadzane sg na aktualne tematy fachowe badZ organizacyjne; zwykle od-
bywajg sie w powiecie a rzadzie] w wojewoddztwie. Wspomniane szkclenia sta-
nowig jedyna forme biezgcego doksztalcania sie agronoméw. Innych form doksztat-
cania sig, jak czytanie ksigzek, prasy w czasie dnia pracy lub poza tym czasem
agronomowie mnie podajg. Z analizy przebiegu calego dnia pracy wynika, Ze na
doksztatcenie sie agronomowie nie majg czasu, jak réwniez nie wykazujg takiej
potrzeby.

Praca w biurze — stanowi znaczny procent czasu pracy agronoma (blisko 20).
Jak wiadomo, agronom rejonowy nie posiada wlasnego biura, a miejscem jego
pracy biurcwej jest biuro PZKR, GRN lub pracuje w domu. Praca ta polega na
sporzadzaniu sprawozdan, list, przygotowywaniu dokumentéw dla koétek roiniczych.
W pracy tej nie ma pomocy, sam pisze na maszynie, rysuje formularze itp.

Rozw6j Kolek Rolniczych j ich dzialalnoSci gospodarczo-spolecznej ,powoduje
narastanie wielu spraw organizacyjnych. Zwykle spraw tych nie sg w stanie za-
latwi¢ czlonkowie kolka, zaréwno ze wzgledu na brak czasu jak i brak kwalifi-
kacji. Poniewaz agronom odpowiedzialny jest za calosé dziatalnoSci kotek, a jego
praca jest w tym zakresie biezgco ocenina, wiele czasu swej pracy poswieca na
sprawy organizacyjne. NajczeSciej jest to dzialalno$é w imieniu Koétka Rolniczego,
np. zalatwienie spraw w Banku, PZGS i innych instytucjach gospodarczych.
Zatatwianie roéznych spraw organizacyjnych powoduje réwniez zwiekszenie czasu
na dojazdy oraz przerwy (np. czekanie) w czasie dnia pracy.

Wszystkie omoéwione wyzej grupy czynnosci mozna zaliczyé do dziatalnodci
organizacyjno-administracyjnej. Realizacja tych obowigzkéw traktowana jest jako
najwazniejsza, pochlaniania wiekszo$§é czasu pracy i wykonywana w roéznych wa-
runkach ogranicza czas przeznaczony na upowszechnianie wiedzy rolniczej.

Najczestszg forma spotkan agronoma z rolnikami sg zebrania. Wiekszos$é zebran
(2/; ogblnej ich liczby) zwolywans jest w celach organizacyjnych (zebrania Koétek
Rolniczych), czasem na zebraniach tych agronom wyjaénia zagadnienia fachowe
badZz odpowiada na pytania. Drugim typem organizowanych zebran sg zebrania
wylgcznie szkoleniowe. Sg to tzw. szkolenia rolnicze, wiekszo$¢ z mnich odbywa
ie w zimie. Na zebraniach tych wyklady wyglaszajg sami agronomowie, a tylko
sporadycznie zapraszajg specjalistow, Te forme pracy agronomowie bardzo cenig
i chetnie podejmuja.

Upowszechnianie wiedzy rolniczej prowadzone jest réwniez poprzez zaklada-
nie poletek, przeprowadzanie doéwiadczen, demonstracji, pokazow, wystaw itp.
Liczba tych form a szczegélnie do$wiadczen jest zbyt duza, zwykle wige agronom
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nie jest w stanie ich Wyk‘orzy'staé dla Szerszego oddziatywania. Czas, jaki agronom
posw1eca na te formy najczesciej jest po$wiecany na ,,zakladanie poletek”, »opra~
cowanie sprawozdan”, a Wyfﬂl\kl ’cych prac sg tylko sporadycznie prezentowane grupie
rolnikéw. Te formy pracy nie sg wiec wykorzystywane dla szerszego oddzialywania.

Bezposrednie spotkania agronoma z rolnikami i prowadzone przy tym rozmowy
sg czeste, ale zazwyczaj trwajg one krotko i dotyczg zalatwienia jakiej§ sprawy
formalnej. Je§li w czasie rozmowy udzielane sg jakie§ porady, to zwykle na skutek
pytan rolnika, W zapiskach nie spotkaliSmy porad, ktére dotyczylyby catoSci
ekonomiki gospodarstwa, jego ewentualnej reorganizacji itp.

Terenowy charakter pracy agronoma pwowoduje naturalnie duze straty w czasie
pracy. Przerwy w pracy i przejazdy w czasie dnia pracy stanowia w sumie s
czasu pracy. Zmmiejszenie strat czasu jest miozliwe poprzez poprawe organizacji
dnia pracy, gdyz w wielu wypadkach stwierdziliSmy, Ze byla ona zla.

Szczegblowsg strukture czasu pracy agronoma przedstawia tab. 1.

Tabela 1
Struktura czynno$ci w %
Pora roku
Wyszczegblnienie .

zima 1 wiosna | lato jesienn | érednio
Dojazdy 9.2 11,8 8,0 10,1 97
Narady 14,2 9,2 5,1 9,5 9,8
Szkolenia 77 8,2 0,9 5,1 5,6
Praca w biurze 16,2 14,3 18,6 22,2 i8,1
Zalatwianie spraw organizacyjnych 3,6 13,8 8,9 10,4 8,7

Zebrania z rolnikami:

szkoleniowe 7,0 5,5 1,6 — 3,8
organizacyjne 12,7 7.6 1,5 1,2 6,5
Pokazy, wystawy 1,0 2,8 18,0 9,8 7,0
Rozmowy indywidualne 11,1 16,4 27,2 19,9 18,1
Przerwy w pracy 17,3 10,4 10,2 11,8 12,7

Z danych tab. 1 wynika, ze udzial poszczegdélnych czynno§ci w czasie pracy
agronoma Jwest rézny w poszezegblnych porach roku., W okresie zimowym Wiecej
czasu zajmujg narady wlasne oraz zebrania z rolnikami. W tej porze roku naj-
wyzszy procent zajmujg przerwy w pracy, ktére nie sg wykorzystywane na do-
radztwo 1ndyW1xduaLne W okresie wiosny agronom jest bardzo ruchliwy, wiece]j
jezdzi, wiecej zalatwia spraw urzedowvyc'h malo ma wiasnych zebrah i zebran
z rolnikami. Wyraznie tu przewaza Je‘go dzialalno§¢ organizacyjna,

Lato jest porg roku o najmniejszej intensywnosci pracy agronoma, najwiecej
czasu pracy poSwieca sie na doradztwo indywidualne, na prace w biurze, orga-
nizowanie demomnstracji i pokazoéw.

W okresie jesiennym kontakt agronoma z rolnikami jeszcze bardziej maleje,
zwigksza sie liczba czynno§ci administracyjnych, W dzialalno$ci o$wiatowej wyste-
puja tylko wiasciwie dwie formy rozmowy indywidualne i demonstracje.

Jezeli wymienione tu czynnosci p»olaczymy w dwie duze grupy, tj. dzialalnosé
océwiatowo-doradezg i dziatalnos$é organizacyjno-administracyjng, woéwezas Srednio
dla catego roku razem struktura zuzycia czasu bylaby nastepujgca:

dziatalno$é organizacyjna — 48,7%
» o$wiatowa — 28,9%

’ dojazdy — 97%
Przerwy w pracy — 12,7%

100,0%

Warto deda¢, ze omawiane badania prowadziliémy w latach 1960 i 1961, obecnie
w wyniku dalszego rozwoju gospodarczego Koélek Rolniczych liczba zyadan organi-
zacyjnych, jakie wykonuje agronom znacznie ‘wzrosta. W tej sytuacji napewno
zmniejszyt sie udzial agronoma w pracy o$wiatowej.

9 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej Nr 2
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Nalezy przypuszczaé, ze w dalszym ciggu czas jaki bedzie moégl przeznaczyé
agronom ma upowszechnianie wiedzy rolniczej bedzie jeszcze malat. Juz obecnie
obserwujemy, ze spo$réd form upowszechniania wiedzy rolniczej, najwiecej czasu
poSwigea sie na formy najlatwiejsze dla agronoma (pogadanki), ale malo cenione
przez rolnikow.

Je$li z czasu pracy wylgczymy straty, tj. czas zuzywany na przejazdy i przerwy
W pracy, to woéwczas w czasie efektywnym przyjetym za 100, na prace oswiatowo-
doradczg agronom zuzywa 39,5%, za$§ na prace o charakterze organizacyjnym 60,5%.

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze agronom 2/, swego efektywnego czasu
pracy poSwieca na sprawy organizacyjne, za§ 1/, na sprawy oSwiatowe. Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze obecnie w rolnictwie nie ma ludzi zajmujgcych
sie upowszechnianiem wiedzy rolniczej. Prace te wykonujg jako dziatalnosé uboczng
agronomowie organizacyjni PZKR.,

Warto doda¢, ze 'w opinii agonoméw jako$é ich pracy i jej wyniki sg oceniane
wylacznie na podstawie stopnia wykomnania obowigzkow organizacyjnych. Zjawisko
to ma charakter naturalny, poniewaz zadania organizacyjne sg formalnie konieczne
do wykonania, latwiej jest je sprawdzi¢ i ocenié.

Chyba wiec zawsze przy polgczeniu wykonawstwa przez jedns osobe zadan orga-
nizacyjnych i oéwiatowych te wostatnie bedg spychane i wykonywane w tej czesci
czasu jaka pozostaje po wykonaniu pierwszej grupy zadan.

Przeprowadzona wyzej krotka analiza struktury czasu pracy agroncma oraz
inne badania, o ktérych tu szczegdlowiej nie mowiliSmy pozwalaja na wysuniecie
nastepujacych tez:

Obecny agronom PZKR nie jest popularyzatorem wiedzy rolniczej; funkeja ta

W jego pracy ma charakter wyraznie uboczny.

Dziatalnoé¢ oS§wiatowa jest ‘wypierana przez wzrost zadan i obowigzkéw o cha-

rakterze administracyjno-organizacyjnym.

Przy obecnym gospodarczym stanie Kétek Rolniczych praca organizacyjna jest

niezbedna, a na przyszio§¢ jej zakres bedzie stale wzrastat.

Juz w obecnej sytuacji istnieje wyraZna potrzeba rozloZenia wykonywanych

zadan organizacyjnych i o§wiatowych na 2 ludzi.

5. Istnieje wiec konieczno§¢ oddzielenia zadan prowadzenia o$wiaty i powierzenia
ich odrebnej grupie ludzi, ktérzy beds sie zajmowali ‘wylacznie tym zagad-
nieniem.
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