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ZAGADNIENIA SPECJALIZACJI I KONCENTRACIJI
PRODUKCJI ROLNICZEJ W ZSRR

W Zwigzku Radzieckim w ostatnich kilku latach, gtéwnie po wpro-
wadzeniu zmian w systemie planowania, dostaw obowigzkowych i cen,
problematyka specjalizacji i koncentracji produkcji rolniczej stala sie
osrodkiem zainteresowan tak pracownikéw nauki jak i praktyki. Jeszcze
przed 1960 r. w calym ZSRR rozpoczeto prace w zakresie ustalania racjo-
nalnych systemoéw gcspodarowania wedlug jednolitej metody. W pracach
tych, w ktérych uczestniczyli naukowcy, kierownicy obwodow i rejonéw,
kolchozéw i sowchozéw, uporzgdkowano sprawy obszaru gruntéw przed-
siebiorstw, okre$lono bardziej precyzyjnie strefy produkeji poszczegdl-
nych artykuléw rolniczych, sprecyzowano specjalizacje rejonéw i gospo-
darstw. W wielu obwodach sprecyzowano juz i przekazano kolchozem
i sowchozom odpowiednie dane do opracowywania racjonalnych ‘ptodo-
zmiandw, struktury zasiewow, struktury gatezi hodowlanych itp.

W pracach tych w pierwszej kolejnosci rozstrzyga sie zagadn'enie kie-
runku gospodarstwa, okresla sie strukture gatezi i upraw, najbardziej od-
powiednich w konkretnych przyrodniczych i ekonomicznych warunkach.
Sposrod wielu probleméw zwigzanych ze specjalizacjg i koncentracjg bg-
dgcych przedmiotem rozwazan w radzieckich publikacjach ekonomiczno-
rolniczych, w artykule zostang omoéwione dwa wybrane zagadnienia,
a mianowicie systematyka poje¢ oraz efektywnosé specjalizacji i koncen-
tracji produkcji w sowchozach i kotchozach.

Pod pojeciem specjalizacji w rolnictwie wiekszo$¢ autoréw rozumie kie-
runek produkecyjny gospodarstwa lub galeziows strukture przedsigbior-
stwa rolniczego czy gospodarki rolniczej rejonu, obwodu, kraju i republi-
ki. Zdarzajg sie tez i inne okres$lenia ! wskazujace, ze specjalizacja jest to
wyodrebnienie lub wydzielenie przedsiebiorstw czy ich oddzialéw wy-
twarzajgcych odpowiednig produkcje i odznaczajacych sig charaktery-
stycznym wyposazeniem, procesem technologicznym, wyspecjalizowang
zaloga. Przy tym wlasciwa specjalizacja polega na wyodrebnieniu wioda-
cej, gtéwnej gatezi, ktérej efektywnemu rozwojowi podporzadkowana jest
cala dziatalno$é danego przedsiebiorstwa. Z uwagi na to, ze w przedsig-
biorstwie rolniczym najwazniejszym $rodkiem jest ziemia, przeto uwaza
sie, ze najwyzsze efekty specjalizacji mozna osiagngé pod warunkiem
intensywnego i produkcyjnego jej wykorzystania, W praktyce sprowadza

! Trebowanie wremienii. Ekonomika Sielskowo Choiiajstwa, nr 5, 1963.
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sie to do tego, ze w przedsiebiorstwach rolniczych obok gléwnej galezi
rozwijajg sie galezie dopelniajgce. Rozmiar i ilosé tych galezi okreslajg
konkretne warunki gospodarstwa. Czasem dla maksymalnej wydajnosci
gatezi gléwnej wynika potrzeba rozwiniecia w przedsieborstwie kilku ga-
tezi dopelniajgcych, ustepujgcych pod wzgledem rozmiaréw galezi gtow-
nej.

Jesli specjalizacja wyraza kierunek gospodarstwa okreslony gtéwnym
produktem towarowym, to koncentracja produkecji wyraza wielkosé tego
produktu. Specjalizacja zatem odpowiada na pytanie co sie¢ produkuje,
koncentracja zas méwi o wielko$ci sit wytwérezych zajetych w tej produk-
cji, czyli specjalizacja wskazuje strone jakosciows, natomiast koncentra-
cja — ilosciowy. Oba te pojecia sg wiec wzajemnie uwarunkowane, orga-
nicznie powigzane miedzy sobg.

Za podstawowe wskazniki specjalizacji przedsiebiorstw rolniczych
w ZSRR uwaza sie strukture produkeji globalnej i towarowej . Dla okre-
$lenia tej struktury produkty pochodzgce z réznorodnych galezi wycenia
sie¢ wedtug jednolitych cen panstwowych. Przy tym najdoktadniej cha-
rakter specjalizacji okresla struktura produkcji towarowej, gdyz produk-
cja towarowa odzwierciedla ekonomiczne zwigzki tego lub innego gospo-
darstwa czy rejonu z gospodarks narodows. Uwaza sie rowniez, ze spe-
cjalizacje mozna wyrazié posrednimi wskaznikami, jak strukturg nakia-
déw pracy, strukturg pienieznych dochodéw z réznych galezi itp. Jednak-
ze wskazniki te charakteryzujg specjalizacje mniej dokladnie niz struktu-
ra produkeji globalnej i towarowej. Nazwe specjalizacji okres§la gtéwna
galez lub uzyskiwany z niej produkt. Procentowego udziatu jaki powinna
stanowié galez, aby mozna bylo uznaé jg za gtéwng — dostepna nam lite-
ratura nie precyzuje wyraznie. Przytaczane natomiast przyklady wyspe-
cjalizowanych przedsigbiorstw wskazuja, ze za gldwne galezie uwaza sig
te, ktére w strukturze produkeji globalnej czy towarowej zajmujg po-
wyzej 30%.

Pod pojeciem galezi produkceji rolniczej — w literaturze radzieckiej —
rozumie sie czeéé produkeji ,odrézniajacy sie od innej przedmiotami i na-
rzedziami pracy, technologig, organizacjg produkcji i koncowym produk-
tem. Podczas wstepnego stadium rozwoju, kiedy rolnictwo postugiwalo
sie reczng pracg, wyodrebniano tylko dwie gatezie: produkecje roslinng
i produkecje zwierzecy. Nastepnie, w obrebie kazdej z nich zaczely poja-
- wiaé sie roinice w érodkach pracy, w technologii i organizacji produkcji
‘doprowadzajgc do usamodzielnienia si¢ oddzielnych rodzajow i grup pro-
duktéw. W rolnictwie radzieckim aktualnie do oddzielnych galezi zali-
cza sie: zboza, warzywnictwo, sadownictwo, winnice, bawelne, buraki
cukrowe, len, hodowle mleczng i miesng, rybactwo. W miare postepu w za-
kresie produkeji specjalnych maszyn, opracowywania specjalnej techno-
logii i organizacji wytwarzania poszczegélnych produktéw, bedg sie wy-
odrebniaé odpowiednie samodzielne gatezie towarowe. _

Obok gtéwnych i dopeliajgcych galezi w przedsigbiorstwach rolni-
czych wyspecjalizowanych wystepujg galezie pomocnicze albo ustugowe.

"1 8. G. Kole$niew: Organizacja socjalisticzeskich sielskochoziajstwienny'ch’p:;?.eq'
prijati. Moskwa. 1960. W. Labieniec: Czto takoje uglublennaja i ustojcziwaja speejali~
zacja? Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, nr 6, 1963. Ly
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Udziat ich w strukturze produkeji przedsiebiorstw jest zwykle matly, ale
sg one konieczne dla polepszenia warunkdéw rozwoju gatezi gtéwnych i po-
mocniczych. Zalicza sie do nich park maszynowy, warsztaty remontowe,
zaklady przetworcze, brygady budowlano-remontowe itp. Aby zapewnié
sprawng dziatalnos¢ i efektywnosé przedsiebiorstwa jako calosci, wszystkie
istniejgce w nim galezie — gléwne, dopelniajace czy ustugowe powinny
by¢ w zasadzie tak duze, aby mozna byto w kazdej z nich stosowa¢ no-
woczesng technike.

W wigkszosci- rejonéw ZSRR warunki dla rozwoju rolnictwa sg sprzy-
jajace. Ale nie oznacza to, ze wytwarzanie jakiegokolwiek produktu
w jakimkolwiek rejonie lub przedsiebiorstwie jest jednakowo efektywne.
Obserwuje sie wlasnie pod tym wzgiedem duze roznice. Z danych przy-
toczonych przez N. Wasiljewa ! wynika, ze wahania w przecietnych kosz-
tach produkeji za lata 1957--1961 poszczegélnych artykuléw w rézinych
rejonach sg doéé znaczne i przekraczaja nawet 500%. Tak np. jesli przyjaé
za 100 koszt produkcji zboza w rejonie poélnocno-kaukaskim, to w rejo-
nie pdélnocno-zachodnim wyniesie on 550. Podobne wahania w kosztach
pomiedzy réznymi rejonami wystepujg w produkeji ziemniakéw i welny,
nieco mniejsze w produkceji buraka cukrowego. Réznice w kosztach innych
produktéw, jak warzywa, mleko, jaja, mieso wolowe i wieprzowe sg sto-
sunkowo niewielkie, wynoszg okolo 1:2. Dane te $§wiadczg o potrzebie re-
wizji rozmieszczenia produkeji. Jednakze nie stanowig one podstaw do
podejmowania decyzji, ze w rejonach, gdzie koszty produkeji, np. zboz
sg wysokie, nie powinno sie produkowaé zboza, ale oznacza to — jak pisze
Koleéniew, ze precdukcja zbdz w tych rejonach nie powinna by¢ gléwng
galezig. Gléwng galezig powinna byé w zasadzie ta, ktérej jednostke pro-
duktu uzyskuje sie po najnizszych kosztach.

Z wprowadzeniem kompleksowej mechanizacji i polepszaniem zabie-
gow agro- i zootechnicznych réznice w nakladach na jednostke produkeji
poszczegblnych produktéw rolniczych w réznych rejonach zmniejszaja
sie. Jednakze przy innych warunkach jednakowych, powiekszanie pro-
dukeji poszezegolnych rodzajéw produktdéw rolniczych jest spolecznie ko-
rzystniejsze — jak pisze Kole$niew — w tych rejonach, gdzie warunki
przyrodniczo-ekonomiczne sg dla nich najkorzystniejsze. Dlatego tez spe-
cjalizacja rejonéw i przedsiebiorstw powinna stale poglebiaé sie.

Potrzeba rozwijania wielu gatezi w kazdym przedsigbiorstwie jest wy-
raznie podkreslana przez wiekszo$é autoréw. Uwazajg oni mianowicie, ze
waska specjalizacja przeczy istocie intensywnego gospodarowania, szcze-
golnie w zakresie gospodarki polowej. Przedsiebiorstwa rolnicze powinny
by¢ tak urzadzane, aby mogly najpelniej wykorzystaé ziemie. Rozwija-
nie wielu galezi jest szczeg6lnie celowe w kolchozach, Jest to podyktowa-
ne koniecznoscig pelnego wykorzystania zasobéw pracy. T, L. Basiuk?
uwaza, ze bledne sg préby szablonowego przenoszenia do praktyki radziec-
kich kolchozéw waskiej specjalizacji duzych farm USA. Traci sie tu z pola
widzenia jedna wazna ceche charakteryzujacag rolnictwo amerykasiskie,

! Urowien rozwitja i specjalizacji sielskochoziajstwiennowo proizwodstwa, Wo-~
prosy Ekonomiki, nr 4, 1963.

¢ T, L. Basiuk — Organizacja socjalisticzeskowo sielskochoziajstwiennowo proiz-
wodstwa, Moskwa 1962,
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a mianowicie, ze jest to rolnictwo kapitalistyczne. Przed gospodarstwem
kapitalistycznym nie stoi problem pelnego wykorzystania pracy w ciggu
roku. Site roboczg farmerzy-kapitalisci najmujg okresowo. Mija umowny
okres zatrudnienia i farmer jest zwoolniony od wszelkich obowigzkow
wobec robotn.ka. W socjalistycznym rolnictwie natomiast produkcja opie-
ra sie o state kadry. Fakt ten wymaga takiej organizacji produkcji, aby
zakezpieczyt prace dla stalej zatogi w ciagu catego roku.

Korzystny wplyw specjalizacji i koncentracji uzewnetrznia sig najlepiej
przy zachowaniu warunku prawidlowego powigzania galezi. Powigzanie
galezi w wyspecjalizowanym przedsiebiorstwie rolniczym powinno zapew-
niaé:

— pelne i najbardziej wydajne wykorzystanie ziemi, jako giownego srod-
ka produkeji w rolnictwie,

— racjonalne wykorzystanie srodkéw pracy,

— zlagodzenie sezonowosci zapotrzebowania pracy oraz pelne i réwno-
mierne wykorzystanie zasob6w sily roboczej przedsigbiorstwa w ok-
resie roku,

— produkcyjne wykorzystanie odpadkdow jednej galezi przez inne,

— przyspieszenie obrotu $rodkéw i zapewnienie réwnomiernych wply-
wow pienigznych dla rozszerzonej reprodukeji.

Efektywnos¢ kazdej oddzielnej galezi nie wystepuje w izolacji od in-
nych, lecz w polgczeniu z nimi. Zatem w kazdym przedsiebiorstwie moze
by¢ wiele wariantéw powigzania galezi. Przeto trzeba umieé¢ wybraé dla
danych warunkdéw najlepszy, optymalny wariant, czyli taki, ktéry zaspo-
koi wymagania postawione wyzej.

Dla wybierania optymalnego wariantu powiazania gatezi w koichozach
i sowchozch coraz szerzej stosuje sie w ZSRR rachunek programowania
liniowego.

Poszukiwanie optymalnedo wariantu povv1azan1a galezi w gospodar-—
stwie odbywa sie nie w oderwaniu, czyli najpierw w produkeji roslinnej,
nastepnie w produkcji zwierzecej czy tez odwrotnie. Galezie produkeji
ro$linnej i hodowlanej w kazdym przedsiebiorstwie rolniczym sg niero-
zerwalne nie tylko ze wzgledu na pasze i nawozy organiczne, ale i pod
wzgledem sezonowosci zapotrzebowania pracy i maszyn oraz mozliwosci
przesuwania ich z jednej galezi do drugiej. W rachunku optymalnego po-
wigzania galezi w przedsiebiorstwie jako calosci rozpatruje sie¢ wiee jedno-
czesnie wszystkie galezie produkeji roslinnej i hodowlanej.

Wielogaleziowego przedsigbiorstwa nie utozsamia SlQ w ZSRR z gos-
podarstwem uniwersalnym. Wielogaleziowy rozwdj nie oznacza bynaj-
mniej, ze w kazdym kolchozie czy w sowchozie nalezy prowadzi¢ wszyst-
kie galezie. Przy okreslaniu zestawu galezi bierze sie pod uwage fo —
jak pisze S. G. Kole$niew — ze kazda produkcja jest ekonomicznie uza-
sadniona tylko w duzych rozmiarach, gdy jest mozliwos¢ zastosowania no-
woczesnej techniki. Tylko w poszczegblnych przypadkach moze byé ko-
rzystne posmdame qukiej specjalizacji, gléwnie w zakresie produkcji
-~ luzno zwigzanej z ziemig. Waska specjalizacja jest stosowana w rolnictwie
radzieckim w zakresie produkecji drobiarskiej, szklarniowej, szkétkarskiej,
rybackiej a takze produkcji trzody. Tak np. obecnie istnieje w ZSRR 69
kombinatéow drobiarskich, a w najblizszych latach przewiduje sie zorga-



Specjalizacia 4 koncentmcja‘ prod. rolniczej w ZSRER 103

nizowac, gléwnie wokol duzych skupisk ludnosci, dalsze 130—150 kombi-
natéw wyspecjalizowanych w produkeji jaj i 60—70 — w produkcji broj-
lerow .

Dla oceny efektywnosci rozmieszezenia i specjalizacji produkeji rolni-
czej w rejonach i przedsiebiorstwach, K..P. Cholenski zaproponowal —
na konferencji odbytej w dniach 29. I. — 2. II. 1963 r, — przyjmowac
szereg wskaznikéw, a zwlaszeza: wartos¢ produkeji globalnej oraz global-
nego i czystego dochodu w przeliczeniu:

— na 100 ha uzytkéw rolniczych lub na 100 ha ziemi ornej,
— na 100 rubli naktadéw pracy i srodkéw,
— na 1 robotnika lub roboczodzien, czy roboczogodzine.

Przy ekonomicznej ocenie specjalizacji poszczegblnych przedsigbiorstw
rolniczych i ich oddzialéw wskazal na potrzebe przyjmowania obok po-
wyzszych wskaznikdéw réwniez wskazniki rentownosei i wielkosei docho-
du czystego w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolniczych (ziemi ornej,
zasiewow).

Efektywnosé specjalizacji i koncentracji produkeji rolniczej

Specjalizacja produkcu rolmc,ze] najny amle] zaznacza me w sowcho-
zach. Obegmuje ona 13 kierunkdw specjalizacji, jak: zboza, bawelne, wa-
rzywa, winnice, herbate, tyton, mleko, trzode, owce, drdb, chéw koni
i bydla zarodowegog Nagwigkszy udzial (37%) w ogolneJ liczbie sowcho-
z6w stanowig sowchozy mleczne I mleczno-migsne, nastepnie zbozowe
(13,2%), owczarskie (9%), trzodowe (okoto 7%). Pozostale kierunki obejmu-
ja od 1 do 5% wszystkich sowchozéw. Jednakze w kazdej grupie sowcho-
z6w. wystepuje duzy odsetek przedsiebiorstw z niedostatecznie rozwinie-
tymi galeziami specjalizacyjnymi i duza iloscia gatezi dopelniajgcych.

Do mniej wyspecjalizowanych gospodarstw nalezg kolchozy. Kolchozy
jednoczace drobnych chlopéw, sila inercji zachowaly i ich strukture pro-
dukc;u rozwijajac sie jako typy gospodarstw uniwersalnych. Uniwersal-
nos¢ gospodarstw kolchozowych wzmacniana byla obowigzujgcym do nie-
dawna systemem planowania i dostaw obowigzkowych. Jednoczenie ma-
tych kolchozéw nie wplynelo wyraznie na precyzowanie ich kierunkéw
i specjalizacji. Zachowaly sie bowiem jeszcze nieduze kompleksy ptodo-
zmianowe z malymi polami. Hodowla utrzymywana jest w malych sta-
dach, w budynkach po dawnych matych kotchozach. -

Praktyka sowchozéw o wyraznie zaznaczonej specjalizacji wskazuje
na ich wysoka ekonomiczng efektywnosé. Np. w 1961 r. naklady pracy na
produkcje 1 g artykuléw rolniczych w wyraznie wyspecjalizowanych sow-
chozach byly nizsze niz w sowchozach o mniej zarysowanej specjalizacji:
w produkeji zboz o 34,4%, warzyw o 46,3, welny o 32,3, tuczu -trzody
chlewneJ o 18,6%. W sowchozach tych 051qgn1eto réwniez wyzszg towa-
rowoéé zho6z o 14 ziemniakow o 20 i warzyw o 19%

Liczne analizy, jakie przeprowadzono na danych z sowchozéw i kol-
chozéw wskazuja na potrzebe koncentracji produkeji poszczegblnych ga-

I Wsiemierno ispolzowaé¢ preimuszczestwa specjalizacji i koncentracji prlzwod—
stwa. Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, nr 6, 1963.

: A, Wieklajew, M. Ejzrikier — Razm1eszcze:n1e specjalizirowanych sowchozow
i ich efektywno$§¢. Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, nr 6, 1963.
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lezi, oraz na okredlanie najodpowiedniejszych rozmiaréw produkeji
w przedsiebiorstwach, ich oddziatach, na fermach i w brygadach.

Spoéréd réznych wielkosei, do ktérych ustalenia zmierza radziecka
nauka i praktyka rolnicza, na czolo wysuwa sig¢ wielko$é przedsigbiorstwa
rolniczego. Rozwazania idg w kierunku okreslenia optymalnego rozmiaru
przedsiebiorstwa.

T. L. Basiuk opracowal, w celu ustalenia optymalnego rozmiaru przed-
siebiorstwa, odpowiedni wzdr. Jako podstawowe wskazniki przyjmuje:
wartosé produkcji przedsigbiorstwa na 1 roboczodzien, efektywnosé na-
kladéw w przedsiebiorstwie, wartos¢ produkeji na 100 ha usytkéw rol-
niczych oraz rentownos¢ produkeji. Wymienione wskazniki odzwiercie-
dlajg caloksztalt czynnikéw wystepujacych w przedsigbiorstwie, Tak np.
warto§¢ produkeji na 1 roboczodziefi okresla wydajnosé pracy, efektyw-
nos¢ nakladoéw okresla wysokosé plonéw i wydajnosci zwierzgt, poziom
mechanizacji ‘itp. Poszczegblne wskazniki, spo$réd wymienionych, moga
w tym samym przedsiebiorstwie i$¢ w réznych kierunkach, czyli przy
takim lub innym rozmiarze przedsigbiorstwa jeden z nich moze podnosié¢
sie, inny spadaé. Nalezy przeto ustali¢ wspélne ich dziatanie, czyli spro-
wadzié je jak gdyby do wspo6lnégo mianown.ka, Wspdlne dzialanie tych
wskaznikéw wyraza Basiuk przy pomocy nastepujgcego indeksu:

1 P v P 5 P D
g 3 P.100 X 3
gdzie:
P
9 wartos$é produkceji na 1 roboczodzien,
P
5 efektywnosé nakladow,
P
P-100 — wartosé produkeji na 100 ha uzytkéw rolniczych,
D
? — poziom rentownosci produkcji.

Indeks ten nazywa indeksem optymalnosci przedsiebiorstwa rolniczego,
gdyz charakteryzuje on stopien wykorzystania podstawowych czynnikéw
produkeji rolniczej — ziemi, pracy zywej i uprzedmiotowionej.

‘Dla -uchylenia wplywu stopnia intensywnosci gospodarowania, propo-
nuje rozpatrywa¢ optymalny rozmiar przedsiebiorstw rolniczych w prze-
kroju stref przyrodniczo-ekonomicznych oraz kierunkéw specjalizacji.
Poszukiwanie optymalnych rozmiaréw kolchozéw i sowchozéw — wedlug
tej metody — powinno sie odbywaé na podstawie odpowiedniego grupo-
wania gospodarstw, ktére by pozwolilo na poréwnywanie obiektow po-
rownywalnych pod wzgledem warunkéw przyrodniczo-ekonomicznych,
poziomu intensywno$ci, stosowanej techniki, kierunku produkeji itp.
Czynnikiem réznigcym gospodarstwa w grupie pozostaje obszar. Drugim
wainym warunkiem tej metody jest przyjmowanie stalych danych. Moz~
na to osiggnaé¢ przez przyjmowanie $rednich z okresu conajmniej piecio-
letniego. Praktyczne ustalenie indeksu optymalnosci ilustruje tabela 1.
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Przyklad ustalenia indeksu optymalno$ci Tabela 1
Przecietny rozmiar produkeji Wskazniki efektywnosci
i nakiadéw dzialalno$ci produkcyjnej
: .

- wartosé ‘war- : I -
Gru obszar | podsta~- wartosé tosé Wspol-
pYy ot nl v dukeo PR e wartosé czyn-

kot- izy - Wozg €| haktady | PO 1; i dukc{‘ €€k~ bro- | poziom nik
cho- (l)w STo 3 (i{w robo- 211}; 0" xl:loabo- WW0Y! qukeji |rentow- | opty-
26w | IO m}; produk-{ c;0dni afeJ czo- nf_d na | noéci |malnoéci
czyc cii W tyS. | gzien| K24 | 100 na |

ha w tys. rubli | ru- |

rubli blach ] | l
I 2 005 19056 208323 1196,3 5,7 1,1 59,6 118 1,0
1I 2556 15628 155777 101001 65 1,2 33,5 24,1 1,7

Z tabeli tej widaé, ze wyzszg efektywnos¢, jednak przy nizszym pozio-
mie produkcji osiggnely koichozy nalezace do drugiej grupy. Zawazyl
tutaj nie tylko obszar gospodarstwa, ale lepsze powigzanie podstawowych
czynnikéw produkeji: ziemi i srodkéw produkcji, srodéw produkceji i sily
roboczej. Nastepnie przytoczona metoda pozwala okresli¢c optymalny roz-
miar przedsiebiorstwa w zakresie réznych jego elementéw sktadowych.
Wreszcie na podstawie struktury $rodkéw podstawowych mozna przy jego
pomocy okresli¢ ich materialng forme, Przy rozwigzywaniu praktycznych
probleméw wielkosci gospodarstwa, obok teoretycznych obliczen zaleca
sie bra¢ pod uwage inne konkretne dane, jak mozliwo§¢é zaopatrzenia
w wode, konfiguracje pionéwsg i poziomg terenu gospodarstwa, strukture
uzytkow rolniczych i ich rozmieszczenie, rozmieszczenie osrodkéw miesz-
kalnych, charakter $rodkéw transportowych, sie¢ drég i wreszcie mozli-
wo$¢C zarzgdzania.

Proces powiekszania obszaru przedsigbiorstw rolniczych przebiega
w ZSRR szybko. Aktualnie nie jest on zakonczony. O tym jak przebiega
proces oraz poziom koncentracji ziemi i innych $rodkéw w koichozach
w réznych obszarach, informuje tabela 2.

Proces Koncentracji w kolchozach Tabela 2
; Lata
N Wyszczegblnienie |
] 1932 ] 1940 1950 1960
Liczba kolchozéw w tys. 211,7 235,9 123,77 44,9
Przypada $rednio na kolchoz:
uzytkéw rolniczych ha — 1420 3061 6 299
ziemi ornej ha 630 614 1221 2974
powierzchni zasiew6w ha 431 492 967 2745
bydla zespolowego szt. 42 85 224 807
w tym krow 13 24 56 286
trzody chlewnej zespolowej szt. 15 35 98 - 609
owiec i k6z zespolowych szt. 54 177 546 1612
funduszéw niepodzielnych tys. rubli 2,2 118 42,8 451,5

pienieznych dochodéw tys. rubli 2,2 8.8 . 28,9 304,7
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Dane przytoczone w tej tabeli wskazuja, ze duzy skok w koncentracji
produkeji w kolchozach nastapil w okresie od 1940 do 1960 r. Obszar
uzyktéw rolniczych przypadajgey na 1 koichoz w tym okresie wzrés
czterokrotnie, a poglowie inwentarza ponad 10-krotnie. Najwyzsze tempc
przybrala koncentracja w latach 1950—1960, w rezultacie laczenia ma-
tych kolchozéw w duze. Charakterystyczng cegha rozwoju kotchozow
tego okresu jest, to ze ich obszar uzytkéw rolniczych wzros! tylko dwu-
krotnie a powierzchnia zasiewdw prawie trzykrotnie; poglowie inwentarza
zywego natomiast od 3 do 5 razy. Najwyzszy wzrost, ponad 10-krotny.
nastapil jednakze w funduszach niepodzielnych i dochodach pienigznych.

Wielkosé sowchozéw zalezy od charakteru stosowanej w nich techniki
maszynowej, od wyposazenia w maszyny, od kierunku specjalizacji oraz
od przyrodniczo-ekonomicznych warunkéw, w jakich sie dane przedsie-
biorstwo. znajduje. ‘ -

Tabela 3
Przecietny obszar i wyposazenie sowchozéw nalezacych do réinych kierunkow
specjalizacii (rok 1960)

‘f g 2 Sztuk inwentarza
i o Feriragn
L2 PR
Kierunek specjalizacji % I 2l B 5 ’,‘é ;2
2ok e 2 iR B : “
B ol 3al Mg RS o P
S RS SF 558 % & 8 fE
EREEIEER A I IR
Przecietnié na 1 sowchoz
przypada: 745 26.2 103 99 1957 689 1715 4280
w tym kierunek:
zbozowy i 357 425 260 24,9 2646 846 2179 4735
bawelniany 2076 15.1 180 58 1782 593 580 3981
warzywny
1 warzywno-mleczny 867 11,1 79 55  200F 769  LT00 1004
mleczny i miesno-mleczny 77 17,3 85 78 2457 890 1768 2075
trzodowy 847 117 85 83 1941 709 5641 587
owczarski 728 1324 153 13,8 2421 730 718 30283
drobiowy* 833 141 92 90 1982 715 1127 948

* Przecietnie na 1 sowchoz drobiowy w 1860 r. przypadalo 49 tys. szt. drobiu.

7 danych tabeli 3 wida¢, ze najwieksza koncentracja ziemi, ciggnikow
i inwentarza zywego wystepuje w sowchozach o kierunku zbozowym. Na-
tomiast najwyzsza koncentracja sity roboczej ma miejsce w sowchozach
wyspecjalizowanych w produkeji bawelny. Najmniejszy zas obszar, przy
stosunkowo wysokiej koncentracji inwentarza, wystegpuje w sowchozach
mlecznych, warzywnych i warzywno-mlecznych, trzodowych i drobio-
wych.

Kazdy sowchoz zbozowy sklada si¢ z kilku oddziatéw. Przecigtna po-
wierzchnia takiego oddziatu wynosi okolo 5 tys. ha uzytkéw, w tym okoto
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2,5 tys. ha ziemi ornej. Natomiast sowchozy hodowlane dzielg si¢ na fer-
my. W.elkosé ferm jest bardzo rézna, obejmujg one od kilkudziesieciu do
paruset sztuk inwentarza. Na fermach hodowlanych prowadzi sie pelny
obrét stada. Kazda ferma, stosownie do wielkosci poglowia inwentarza,
posiada odpowiednig ilos$é uzytkéw rolniczych dla produkceji pasz, siega-
jgca nieraz paru tysiecy ha. )

Dotychczasowe doswiadezenia rolnictwa radzieckiege wskazujg, ze
wigksze przedsiebiorstwa rolnicze sg bardziej efektywne niz mniejsze.
Wieksze przedsiebiorstwa sg rentowniejsze od mniejszych. Tak np. w sow-
chozach najnizsze naklady pracy na produkcje 1 g zboza wynoszace 0,16
roboczodnia uzyskano, w 647 sowchozach posiadajacych obszar zasiewow
przecietnie 14 800 ha. W 1500 sowchozach posiadajgcych znacznie mniejszg
powierzchnie, na kazdy kwintal zboza zuzyto po 1,05 roboczodnia, a prze-
cietny plon byt w nich mniejszy o 6,4 g/ha niz w sowchozach wiekszych.
Najnizsze koszty produkeji uzyskujg gospodarstwa zbozowe o przecigtne]
powierzchni okolo 20 tys. ha.

Granice koncentracji galezi produkeji

Wplyw obszaru zasiewu na efektywnos$é produkeji zbdz badato wielu
naukowcéw radzieckich. Przytoczymy tu wyniki badan S. G. Kole$niewa,
przeprowadzonych w przedsiebiorstwach o zblizonych warunkach w rejo-
nie zbozowym.

Tabela 4

Efektywno$é produkeji zb6z w zaleinosSci od powierzchni zasiewow
w sowchozach w 1958 r.

| 1 }

'| ol | | | Wartos¢
i owierz- . ! !Koszt pro- Naktady I wyprodu-
Grupa ; chnia Liczba | Plon | dukeii 1 g pracy na ’ kowanego
sow- | zas1§\’x7.ow isowghoz.éwz o/ha  zboza 1 g w ro- | zbota na
chozow 1 tz 0; | W eruplie | | w rublach do?zol;x ' 1 robotnika
! tys. ha | ! ‘ ! dniac | .
L] | W rublach
i do 15 tys. 12 10,2 43 0,33 16 300
I1 15,1—25 59 11,1 33 0,14 29 500
111 ponad 25 4 10.6 29 0,19 25 300

Z danych tabeli 4 wynika, ze sowchozy zbozowe zasiewajace zboza na
powierzchni do 15 tys. ha i powyzej 25 tys. ha sg mniej efektywne od
sowchozéw posiadajgcych powierzchnie zb6z od 15 do 25 tys. ha. Wpraw-
dzie grupa ta ponosi nieco wyzsze koszty produkeji kwintala zboza, ale
uzyskuje natomiast najwyzsze plony i najwyzszg wydajnosé pracy. Zatem
obszar zasiew6w zbdz w sowchozach wynoszgcy 15 do 25 tys. ha uwazany
jest za optymalny i brany jest pod uwage przy ustalaniu koncentracji
produkeji zb6z w sowchozach zbhozowych. ‘

O plywie obszaru zasiewéw burakéw cukrowych odpowiednie wyniki
badan przytoczymy za F. Tabiejewem ! z Republiki Tatarskiej (tabela 3).

1 Specjalizacia sielskowo choziajstwa Tatarii. Ekonomika Sielskowo Choziajstwa
ur 6, 1963.
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Tabela 5
Koneentracja uprawy buraka cukrowego a wyniki produkeyjnc-ekonomiczne

| Procentowy udzial burakéw w strukturze

Wyszczeg6lnienie | zasiew 6w
l do2 | 2—4 | 46 | 6—8 |ponad8
Liczba kolchozéw w grupie 17 44 27 13 8’
Plony g/ha 1 49,9 101,3 125,1 240,9 167,0
Koszt produkeji 1 q 3,11 2,71 2,15 1,69 1,52
Nakiady dni pracy na 1 q 0,94 0,60 0,51 0,45 70,50
Plony zbéz q/ha 84 9,1 10,5 115 12,4

Im wyzszy udzial burakéw cukrowych w powierzchni zasiew6w, tym
wyzsze plony, wyzsza wydajnos¢ pracy i nizsze koszty produkcji. Poziom
koncentracji tej okopowej rosliny pozytywnie réwniez wplywa na pod-
niesienie plonéw zbodz. Autor wysuwa zatem wniosek, ze powierzchnia
burakéw cukrowych przypadajaca na 1 kolchoz nie powinna by¢ mniejsza
jak 300 ha. Powierzchnia ta stwarza mozliwosé wykorzystania wspoiczes-
nych maszyn do mechanizacji proceséw produkcji, a zwiaszcza kombaj-
néw buraczanych.

Szczegblnie efektywna jest koncentracja produkcji warzyw. Z danych
przytoczonych przez S. G. Koleéniewa wynika, ze im wigkszy jest w kol-
chozie obszar warzyw, tym wyzsze sg plony i wyzszy dochéd z 1 ha oraz
nizsze naktady pracy na jednosike produkeji.

Tabela 6
Koncentracja powierzchni warzyw a wyniki predukeyjno-ekonomiczne

Grupy kolchozéw obwodu moskiew-
| skiego wedlug powierzchni uprawy
Wyszczegblnienie ‘ warzyw (ha)

do 20 | 2140 | 41—60 |ponad 60

Liczba kotchozéw 520 396 147 32
Przecietny obszar warzyw na koichoz 10,0 28,5 44,5 74,5
Przecietny plon g/ha 96,8 137,6 138.,9 2548
Naklady pracy na 1 g w dniéwkach

obrachunkowych 2,0 1,8 1,5 0,96
Masa towarowa z 1 ha warzyw w g 58,9 76,2 76,3 120,9

Dochéd pieniezny z 1 ha warzyw w tys. rubli 3,3 5,7 8,4 1m,1

Jegli chodzi o koszty produkcji warzyw w sowchozach, to obnizajg sig
one w miare wzrostu obszaru tej uprawy. Tak np. w 12 sowchozach
warzywnych obwodu moskiewskiego uprawiajgcych przecietnie po 273 ha
warzyw, koszt produkeji 1 g warzyw wyniést w 1957 r. 22,6 rubli, a w du-
zym warzywniczym sowchozie ,Bolszewik” posiadajacym 796 ha wa-
rzyw — tylko 13,3 rubli, W sowchozach o innych kierunkach produkeji
tego obwodu, gdzie $rednia powierzchnia uprawy warzyw wynosita 53 ha,
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koszty produkeji 1 q warzyw ksztaltowaly sie na poziomie 40 rubli. Z ba-
dan Wieklajewa i Ejzrikiera wynika, ze nie tylko absolutny rozmiar po-
wierzchni warzyw wplywa korzystnie na ekonomike produkcji, ale row-
niez lepsze rezultaty osiggajg sowchozy, w ktérych warzywa zajmuja
wyzszy udziat w strukturze produkcji towarowej. Np. sowchozy uzysku-
jace z warzyw do 20% w strukturze produkeji towarowej, osiggajg plony
warzyw 70 g/ha i koszty produkeji 1 q warzyw 7,38 rubla (nowe ruble).
Natomiast sowchozy, gdzie udziat warzyw przekracza 40% osiagajg plony
warzyw 144,5 g/ha, przy koszcie 4,53 rubli. '

Zalety koncentracji widocznie sg wyraznie w produkcji zwierzecej.
Wezmy dla przykladu dane z kolchozéw obwodu moskiewskiego, zesta-
wione za rok 1958 przez J. F. Wekslera (tab. 7).

Tabela 7
Wplyw liezby krow w kolchozach na ekonomike produkeji mleka ‘

l Grupy kolchozéw wg liczby kréw
Wyszezegblnienie i
H

do 100 101—200 }ponad 200
Liczba kolchozdéw 74 646 126
Przecietna liczba kréw na koichoz 83 153 233
Przecigtny uddj od krowy lir. 2609 2800 3019
Wplywy pieniezne za mleko na 1 krowe rubli 29386 3890 4 541

Koszt produkeji 1 g mleka rubli 134 1254 116,2

7 tabeli 7 wynika, ze im w kolchozie jest wiecej kréw, tym korzystniej-
sze sg wyniki produkeji mleka. Jeszcze wyrazniej prawidlowosé ta zazna-
cza sie w sowchozach, gdzie koncentracja krow jest wigksza. Np. jesli
przyjmiemy za 100 koszt produkcji 1 g mleka w sowchozach Ukrainy,
posiadajgcych od 200 do 300 kréw, to w sowchozach tej samej Republiki,
lecz posiadajacych 800 do 1000 kréw, wyniesie tylko 78. Zatem zwiek-
szenie stada kréw do 1000 sztuk wplynelo na obnizenie kosztow o 22%.
. Wielu autoré6w wskazuje wlasnie, ze 800—1 000 kréow jest najodpowied-
"niejszg iloscia dla jednego gospodarstwa sowchozowego. Takg ilos¢ powin-
no mie¢ w zasadzie kazde przedsiebiorstwo rolnicze, gdyz w kazdym jest
pewna ilo$é uzytkéw zielonych, kidére najekonomiczniej moze wykorzy-
stywaé bydio mleczne. Duze fermy mleczne sg lokalizowane przewaznie
w centralnych osrodkach gospodarczych sowchozéw, przy tworzeniu paru
brygad obstugi. Dla intensywnego odchowu jalowizny tworzy sie wy-
specjalizowane fermy w odleglych czeste oddzialach, w poblizu pastwisk
1 miejse produke]ji pasz objgtosciowych. :

Dobre efekty daje koncentracja trzody chlewnej. Z badan W. M. Rep-
‘kina  przeprowadzonych w 407 kolchozach wynika, ze zwiekszenie stada
trzody chlewnej ze 150 do 1000 sztuk na koichoz powoduje obnizke na-
kladéw pracy na 1 q wieprzowiny z 28,2 do 11,5 robotnikodni; kosztéw
produkcji o 2/3, odchow za$ prosigt od jednej maciory wzrést z 4,2 do 8,3
sztuk.

I W. M. Repkin. Ispolzowanie materialnych i trudowych resursow koichozow i po-
wyszenije blagosostojanija kotchoznlkow na sowremiennom etapie. Moskwa, 1962.
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Wyrazny wzrost koncentracji trzody chlewnej widoczny jest w sow-
chozach. W 1953 r. na jeden sowchoz trzodowy przypadato okolo 2 800
sztuk trzody, w 1960 r. liczba ta wzrosta do 5 641, a przodujgce gospo-
darstwa swochozowe utrzymujg po 15 tys. sztuk trzody chlewnej. Na ma-
tych fermach trzodowych na 1 robotnika przypada 100 do 130, za§ w du-
zych fermach 800 do 1 000 sztuk tucznikow.

W wielu opracowaniach wskazuje sie, ze w sowchozach, posiadajacych
odpowiednie zasoby paszowe, jako minimum powinno byé 3—5 tys. sztuk
trzody. Je$li zas sowchoz nie dysponuje odpowiednig paszg, nie powinno
sie w ogble rozwijaé chowu trzody chlewnej.

Z uwagi na to, ze trzoda jest konkurentem w stosunku do kréw, row-
nolegly rozw6j w duzej skali tych dwoch galezi w jednym i tym samym
gospodarstwie jest najczesciej ekonomicznie nieuzasadniony. Dlatego tez
nie zaleca sie w sowchozach mlecznych zbytniego rozwijania trzody,
a w trzodowych ~— bydta.

Z przytoczonych danych o specjalizacji i koncentracji wynika, ze w po-
waznej mierze przyczyniajg si¢ one do wzrostu i efektywnos$ci produkeji.
Jednakze dla pelego wykorzystania ich zalet, przedsigbiorstwa rolnicze
muszg rozporzadzaé doskonalym i nowoczesnym wyposazeniem technicz-
nym i stosowaé odpowiednig technologie produkcji. Np. nie do pomysle~

4 i 3 i moov tralttordow

zej mocy traktordow,

kombajnéw i innych narzedzi potrzebnych przy uprawie zbo6z. Chotby
nawet przedsiebiorstwo takie posiadalo dostateczng ilo§¢ kombajnéw,
zbioru zb6z bez strat z tak duzej powierzchni nie mozna dokona¢ bez
stosowania zbioru dwufazowego. Rowniez nierealne byloby utrzymywa-
nie 5 tys. sztuk trzody chlewnej bez stosowania karmienia z automatéw
i automatycznego pojenia. Podobnie nie oplaciloby sie powiekszaé stad
kréw mlecznych az do 1000 sztuk, gdyby nie coraz powszechniejsze sto-
sowanie wolnowybiegowego utrzymania, mechanicznego dojenia i auto-
matycznego pojenia. Zatem wiec postep techniczny w mechanizacji oraz
technologii i organizacji produkeji rolniczej jest bezposrednim czynnikiem
wskazujacym na celowosé koncentracji i specjalizacji produkcji rolniczej.

Koncentracja produkeji prowadzi nieodparcie do zwiekszenia kosztéw
transportu. Ale do$wiadczenia wyspecjalizowanych duzych sowchozow,
radzieckich wskazuja, Ze rozmiar transportu rosnie znacznie wolniej niz
rozmiar produkcji i przedsigbiorstw. Pewng ilosé produkcji mozna bo-
wiem transportowaé bezposrednio z miejsca produkeji do miejsca reali-
zacji z pominieciem centralnego osrodka. Oprécz tego koszty transportu
nie rosng proporcjonalnie do wzrostu odleglosci, gdyz koszty zaladunku
i rozladunku nie sg zalezne od odleglosci, koszt tonokilometra zmniejsza
sie wiec w miare zwiekszenia odleglosei. Poza tym, chociaz gospodarstwo
wieksze, o duzej koncentracji produkcji, poniesie wyzsze koszty trans-
portu, jednakze koszt ten jest znacznie niZszy niz wynoszg oszczednosci
na kapitalnym bundownictwie, wzroscie wydajnosci pracy i zmniejszeniu
réznych nakladéw produkeyjnych. Nie ma zatem obaw, ze duza koncen-
tracja produkeji podnosi koszty produkeji na skutek zwigkszonego trans-
portu. .
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