ZARZADZANIE GOSPODARSTWAMI ROLNYMI
PODRECZNIK DLA POPULARYZATOROW!

Komitet OECE od Spraw Rolnictwa i Wyzywienia opracowal w 1957 roku pod-
recznik kierowania gospodarstwami rolnyml Jest on pomyS$lany jako material po-
mocniczy dla wszelkiego typu instytueji i organizacji, ktore stawiajg sobie za cel
dopomo6ce gospodarstwu rolnemu w takiej organizacji gospodarki, jaka zapewnialaby
uzyskanie najlepszych wynikow ekonomicznych. Zdaniem autoréw wiekszoéé pro-
ducentéw rolnych w Krajach Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej nie posiada
dostatecznej wiedzy technicznej i ekonomicznej, aby znalezé samodzielnie takie
proporcje rozporzadzalnych zasobéw ziemi, sily roboczej i kapitatu, ktore bylyby
w okreflonej sytuacji rynkowej najbardzie] ekonomicznie efektywne. Uwazajg oni,
Zze roéznice w poziomie organizacji czynnikow produkcji w gospodarstwie sg jedng
z podstawowych przyczyn zrézinicowania poziomu kosztéw i dochodéw gospoddrstw
nie tylko w rézinych krajach, ale takze w ramach poszczegélnych rejondéw jednego
kraju. Gospodarstwa rolne powinny mie¢ zatem mozliwo§é otrzymania w najszer-
szym zakresie porady specjalistéw w dziedzinie organizacji gospodarki. Dla potrzeb
tych wtadnie specjalistéw zostal opracowany podrecznik organizacji czynnikow
produkcji w gospodarstwie rolnym.

Podrecznik skiada sie z dwoch czeci: w pierwszej jest podany opis zasad i metod
znajdowania optymalnego (w danej sytuacji) wariantu proporcji czynnikéw pro-
dukeji, w drugiej rozwaza sie praktyczne mozliwos$ci dostosowania tych zasad
i metod do konkretnych gospodarstw. Druga czes$¢ zawiera rowniez material poréw-
nawezy, ktory ma stanowi¢ zasadniczg pomoc przy wyborze kierunkow propono-
wanych zmian w dziatalno$ci gospodarstw.

Jak stwierdzajg autorzy we wstepnym rozdziale podrecznika, problematyka za-
rzgdzania gospodarstwami rolnymi zajmuje szczeg6lne miejsce w nauce o gospodarce
rolnej. Poniewaz celem, do ktorego prowadzi¢ majg badania nad wykorzystaniem
czynnikéw produkeji jest obniZenie kosztow wytwarzania, tak aby dochody pro-
ducentéw mogly wzrastaé przy niezmienionych, a nawet obnizajgcych sie cenach,
nauka o zarzgdzaniu gospodarstwami jest §ci§le zwigzana zaréwno z ekonomikg
rolnictwa jak i z technikg produkeji rolnej. Od ekonomiki rolnictwa rézni ja jednak
podej$cie do zagadnien ekonomicznych nie z punktu widzenia rolnictwa jako galezi
produkeji, ale z punktu widzenia pojedynczego przedsiebiorstwa. Od nauk technicz-
nych za$ to, Ze nie chodzi tu po prostu o ulepszenie metod produkcji, ale o znalezienie
najbardziej ekonomicznie efektywnego spcsobu zastosowania wspoiczesnej techniki.

W centrum uwagi znajdujg sie tu techniczne i ekonomiczne problemy gospo-
darstwa rolnego traktowanego jako odrebna jednostka gospodarujgca, natomiast
problemy ogélne uwzglednia sig¢ tylko w zakresie ich oddzialywania na sytuacje
pojedynczego gospcdarstwa.

Drugi rozdzial podrecznika zawiera poglady autorow w kwestii zastosowania
ogblnych zasad ekonomii politycznej w kierowaniu gospodarstwami rolnymi. Punk-
tem wyjScia rozwazan jest tu teoria marginalistéw, jednak autorzy zdaja sobie
sprawe, ze w praktyce gospodarstwa rolnego, osiggniecie takiego wariantu kombi-
nacji czynnikéw produkeji, aby kazdy dodatkowy nakilad kapitatu przynosit jedna-
kowy zysk nie jest mozliwe i w dalszych swoich rozwazaniach faktycznie rezygnuja
z zastosowania teorii ekonomicznej marginalistéw, zajmujac sie metodami analizy
ekonomiczne] efektywnos$ci gospodarowania poszezegélnych producentdw.

1 Gestion des Exploitations agricoles (OECE, Paryz 1958).
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WskazZnikiem wyjSciowym tej analizy jest stosunek pomiedzy poniesionymi na-
kladami, a wartoscig globalnej produkcji gospodarstwa. Stosunek ten stanowi¢ moze
najogolniejsze kryterium efektywnogci wykorzystania posiadanej ziemi. Poréwnanie
dochodu globalnego na jednostke powierzchni w gospodarstwach iej samej wielko$ei
i tego samego typu, oraz zestawienie wynikéw poszczegolnych gospodarstw ze Sred-
nig normg dochodowosci, obliczong na podstawie odpowiednio dobranej reprezen-
tacji, pozwoli z grubsza wyodrebni¢ gospodarstwa znajdujgce sie powyzej i ponize)
$redniego” poziomu efektywno$ci i zakre§li¢ najogélniejszy kierunek zmian. Naj-
latwiej uchwytng przyczyng odchylen od $redniego poziomu dochodowosci bedzie
tutaj poziom produkeji globalnej konkretnego gospodarstwa. Poniewaz znaczng
czese kosztow przedsiebiorstwa rolnego stanowig koszty state, zmniejszenie rozmia-
row produkceji musi spowodowaé wzrost jednostkowych kosztéw produkcji. W ta-
kim przypadku proponowane zmiany w dziatalno$ci gospodarstwa winny zmierzac
w kierunku zwiekszenia intensywnosci produkcji.

Jednak niski dochdéd na 1 ha moze wystepowaé réwniez przy wysokiej globalnej
produkcji. gospodarstwa. W takim przypadku przyczynag bedzie zbyt wysoki poziom
kosztow 1 one przede wszystkim powinny zostaé poddane poglebionej analizie.

Zbada¢ tu trzeba w pierwszym rzedzie ksztaltowanie sie nastepujacych wielkosci:

1) stosunek kosztoéw stalych i kosztéw zmiennych, .

2) stosunek miedzy kosztami Srednimi i krancowymi a cenag,

3) koszty zastepowania jednego czynnika produkeji przez inne,

4) proporcje, w jakich poszczegolne czynniki sg uzytkowane.

Za podstawowy warunek zwigkszenia efektywnosci gospodarowania uwazajg
autorzy podrecznika opracowanie planu podzialu posiadanych zasobdéw ziemi, sity
robeczej 1 kapitalu pomiedzy rdézne kierunki produkcji rolniczej. Plan ten musi by¢
rokrocznie modyfikowany w zaleznosci od zmian w ogélnych warunkach ekono-
micznych. Opracowanie takich planéw winno byé przedmiotem szczegdlnego zain-
teresowania aparatu doradztwa rolniczego.

W trzecim rozdziale podrecznika rozpatruje sie problemy opracowywania planu
gospodarstwa w zakresie wyboru kierunku produkcji. Kierunki produkecji rolniczej
5a w kazdej sferze klimatycznej i w danych warunkach glebowych do§¢ wyraznie
okre§lone. Uwzgledniajgc te ograniczenia rolnik ma jednak zawsze mozliwo$é wy-
boru pomiedzy kilku wariantami struktury produkcji. Podejmujgc decyzje musi
rozpatrywacé nastepujgce elementy: co i w jakich iloSciach trzeba produkowaé, jakie
ilo$ci rozporzadzalnych czynnikow produkeji naleizy przeznaczy¢ na wytworzenie
poszczegbdlnych produktéw i jaka kombinacja struktury produkeji i zatrudnienia
zapewni maksymalny dccho6d globalny z gospodarki.

Autorzy podrecznika wypowiadajg sie szerzej przede wszystkim w kwestii czyn-
nika drugiego. Uwazajg oni, ze podstawowg wskazowka powinien byé¢ tutaj stosunek
przyrostu kosztu do przyrostu produkcji. Stojge na stanowisku, ze rozmiary produk-
cji sg okreSlane przez ,prawo malejgcego przychodu z ziemi”, prezentujg réwno-
czesnie tego typu ujecie tego prawa, ktore pozbawia ich rozwazania praktyczne]
warto$ci. Analizujg bowiem zmiany w stosunku dodatkowych nakladéw i dodatko-
wej produkeji biorge pod uwage przyrost jednego tylko czynnika produkcji i nie
podejmujg nawet proby rozpatrzenia ksztaltowania sie kosztow przy zmiennosci
kilku ich elementéw. Ogranicza to réwniez wartoéé poznawezg przytoczonych ma-
terialow faktycznych. Takie ujecie zagadnienia wydaje sie szczegdlnie niewlasciwe
w ksigzce, ktorej celem jest wilasnie doradzenie rolnikowi wyboru najbardziej efek-
tywnej proporcji czynnikdéw produkeji, co zaklada zmienno$é nie jednego, a szeregu
elementéw nakladow.

Poczawszy od czwartego rozdzialu autorzy podrecznika przechodza do omawia-
nia metod konkretnej analizy dotychczasowej dzialalno$ci gospodarstwa, jako pod-
stawy opracowania planu gospodarowania. Na wstepie okre§lajg minimum danych
niezbednych dla oceny efektywnos$ci gospodarstwa. Dane te winny zawieraé: peing
inwenture wszystkich pasywow i aktywdédw gospodarstwa sporzadzong na poczatku
i na koncu okresu produkcyjnego, strukture produkcji wraz z wydajnoscig poszcze-
golnych roélin, wykaz poniesionych naktadow oraz fizyczne rozmiary bedacych
w dyspozycji czynnikéw produkeji. Dopiero posiadajgec wymienione wyzej minimum
danych, organizator moze pordéwnywaé wyniki uzyskane przez gospodarstwo z wy--
nikami gospodarstw tego samego typu uznanych za wzorcowe, lub z opracowanymi
na podstawie analizy szeregu gospodarstw normami wzorcowymi.

Czesto jednak gospodarstwo nie posiada wiarygodnych =zapiséw dotyczacych
podstawowych elementéw jego dzialalno§ci. Trzeba wtedy dokonaé¢ ich kalkulacji
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w oparciu o wywiad przeprowadzony u kierownika gospodarstwa. Autorzy przyta-
czajg przykladowo kalkulacje produkcji globalnej i dochodu netto w warunkach
gdy rachunkowo$é gospodarstwa jest niekompletna.

Pierwszym etapem analizy dziatalnosci gospodarstwa rolnego jest kalkulacja
dochodu netto. Nastepnie nalezy poréwnaé¢ poziom dochodu z odpowiednim norma-
tywem. Jezeli poziom dochodu gospodarstwa odbiega w goére od ncrmy, jest podsta-
wa aby uznaé¢ organizacje gospodarstwa za zadawalajgcg. Pozyteczne jest jednak
zbadanie poszezegélnych kombinacji kosztu i przychodu, moga one bowiem zawie-
ra¢ dodatkowe mozliwosci zwiekszenia dochodu.

Jezeli poziom dochodu jest niski, a zatem organizacja gospodarstwa nie jest za-
dowalajgca, nalezy zbadac poziom produkcji globalnej brutto. Jeieli jest ona wy-
soka, przyczyny niskiego dochodu tkwi¢ muszg w ksztaltowaniu sie kosztéw. Jezeli
poziom produkcji brutto ksztaltuje sie ponizej normy, trzeba okre$li¢ przyczyny
takiego stanu rzeczy np. niska wydajno$¢ z ha, zbyt mala obsada inwentarza itp.
Nalezy sie tutaj postlugiwaé dwoma pomocniczymi wskaznikami. WskaZnikiem
okreslajacym typ gospodarstwa oraz wskaznikiem wydajnosci w gospodarstwie
WZOrcowym. i

Nastepnym etapem badania zaréwno gospodarstw o wysokiej jak 1 o niskiej
produkeji brutto jest analiza ksztaltowania sie kosztéw wytwarzania. W analizie
tej nalezy uwzglednié cztery podstawowe elementy kosztéw: naklady pracy, koszty
materiatowe, w tym jako oddzielng pozycje nawozy sztuczne oraz zuzycie wiasnych
i kupnych pasz.

Praca powinna byé¢ traktowana — zdaniem autora podrecznika — jako koszt,
niezaleznie od tego, czy jest to praca wlasciciela czy tez robotnika najemnego. Efek-
tywnos$é nakladdéw pracy mozna badaé¢ dwiema metodami: albo poréwnujge stosu-
nek produkeji brutto na jednostke nakladu pracy w danym gospodarstwie i w go-
spodarstwie wzorcowym, albo zestawiajgc realne i wzorcowe zuzycie pracy na po-
szczegblne czynnosci (przy okre§lonego typu strukturze produkeji). Na tym etapie
analizy, naklady pracy rozpatrywane sa w jednostkach naturalnych. W kalkulacji
kosztéw natomiast dokonywanej w wyrazeniu warto$ciowym przyjmuje sie, ze wy-
nagrodzeniem za prace wiasciciela i jego Zony jest zysk netto. Przez dwojakie po-
traktowanie nakladéw pracy autorzy zmierzajg do uwzglednienia dwoistej funkecji
oplaty pracy w gospodarstwie drobnotowarowym jako elementu dochodu i skiadnika
kosztu.

Efektywno$é zuzycia pasz zaleca sie w podreczniku badaé¢ réwniez dwiema me-
todami. Pierwsza metoda polega na ustalaniu stosunku produkcji zwierzecej brutto
i nakladéw na zakup pasz przy istniejgcej w gospodarstwie i przy wzorcowej kom-~
binacji réoznych kierunkéw hodowli. Druga metoda to poréwnanie powierzchni pod
uprawg pasz przypadajgcej na jednostke produkcji zwierzecej w badanym gospo-
darstwie i gospodarstwa wzorcowe. Zastosowanie kazdej z tych metod zalezy od
danych jakimi rozporzadza osoba dokonujgca analizy.

Zaleca sie ponadto wlaczenie do kosztéw oprocentowania kapitalu, niezaleznie
od tego, czy jest to kapital wlasny, czy wypozyczony oraz czynszu za uzytkowanie
ziemi, niezaleznie od tego czy jest on rzeczywiscie placony.

Dokonana w ten spos6b analiza ekonomiki gospodarstwa, okreslajgca typ gospo-
darowania i stabosci jego organizacji, stanowié¢ juz moze dla aparatu doradczego
podstawe do wskazania producentowi drdg polepszenia uzyskiwanych wynikéw
finansowych. Réwnocze$nie, juz samo wspodldzialanie w procesie analizy pomaga
producentowi pozna¢ mozliwo$ci swego gospodarstwa i dostrzec bledy popelnione
przy wyborze wariantu proporcji czynnikéw produkeji.

Opracowanie na podstawie analizy ekonomiki gcspodarstwa ostatecznego planu
zmian w kierunkach i metodach produkcji, wymaga podjecia decyzji, ktére z sze-
regu mozliwych w konkretnych warunkach danego gospodarstwa rozwigzan uznaé
za najkorzystniejsze. Do tego celu konsultant musi dekonaé szacunku spodziewa-
nego przy kazdym z wariantow poziomu nakladéw dochoddéw w poréwnaniu z ich
poziomem w istniejgcym modelu predukeji. Szacunek ten winien uwzgledniaé ceny
poszczegbdlnych czynnikéw produkeji, ktdére trzeba bedzie dodatkowo wlaczyé. Tego
rodzaju szacunki spodziewanych nakladéw i dochoddéw okreélaja autorzy podrecz-
nika mianem budzetéw. Wyodrebniajg oni trzy grupy budietéw: budziety cze$ciowe,
catkowite i inwestycyjne.
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Budzety czesSciowe sporzadza sie wowczas, gdy proponowane zmiany w organi-
zacji gospodarstwa dotyczg jedynie wielko§ci marginalnych i wywierajg tylko ogra-
niczony wplyw na cato$¢ jego ekonomiki., Podstawg szacunku spodziewanych kosz-
t6w musi tu byé ich podzial na cze$¢ stala i zmienng, poniewaz nalezy oczekiwaé,
ze w warunkach malego gospodarstwa, przy nieznacznych tylko przesunieciach
w strukturze produkcji, koszty stale pozostang nie:mienione. Gldwng uwage nalezy
tu zatem skupié na ksztaltowaniu sie kosztow zmiennych. Zdaniem autoré6w w prak-
tyce doradczej budzety cze$ciowe stanowi¢ beda 95% wszystkich dokonywanych
szacunkow,

Przytoczony przyklad budzetu czeSciowego obejmuje nastepujgce pozycje po stro-
nie kosziéw: a) koszty zmienne przy produkeji zboza na dodatkowych 10 arach:
ziarno na siew, nawozy sztuczne, paliwo i amortyzacja maszyn, naklady na pieleg-
nacje i suszenie, b) zmniejszenie przychodéw o sume, ktéra mozna by otfrzymaé za
uprawiane poprzednio na zajetych obecnie pod zboze 10 arach ziemniaki, pc sironic
przychodow a) wplywy ze sprzedazy zboza, b) zmniejszenie kosztéw zmiennych o po-
noszone przy produkeji ziemniaka koszty sadzeniakdéw, nawozenia, paliwa, sily ro-
boczej itp.

Budzety calkowite cbejmuja calc$é ekonomiki gospedarsiwa. W tym wypadku
kazdy element kosztow i przychodéw gospodarstwa, aktualnych i przewidywanych
musi by¢ poddany odrebnej analizie. Nie mozna tu wprowadzié rozréznienia kosztéw
statych i zmiennych, bo trzeba liczy¢ sie ze zmiang wszystkich kosztéw. Tego typu
budzet nalezy sporzgdzi¢ w wypadku, gdy zalecane przemiany w organizacji gospo-
darstwa wywrg istotny wplyw na cato$é jego ekoncmiki np. je$li przeksztalca sie
1aki, ktore dotychezas dostarczaly siana dla kréw mlecznych w ziemie orng przezna-
czong pod uprawe zboz. Jezeli by ograniczyé sie tu do budzetu cze$ciowego, grozitoby
ze zasadnicze czynniki ksztaltujace przyszly poziom kosztéw i dochoddéw gospodar-
stwa nie zostang uwzglednione w analizie.

Budzety inwestycyjne réznig sie tym od budzetdéw, calkowitych, ze uwzglednia sie
w nich nie tylko pelne koszty biezgce ale rowniez naklady inwestycyjne. Celem tego
typu budzetéw jest oszacowanie potrzeb kapitalowych proponowanego planu az do
momentu, kiedy przyrost produkeji bedzie na tyle duzy, aby potrzeby te pokryé.
Budzet inwestycyjny musi oczywiscie uwzgledniaé ceny poszczegblnych dobr inwe-
stycyjnych oraz ich walory techniczne, aby konsultant moégt zaproponowaé rolnikowi
najtanszy i najbardziej wydajny wariant inwestycyjny.

Sporzadzenie budzetu jest ostatnim etapem planu modyfikacji organizacji gospo-
darstwa. Zadaniem aparatu doradczego bedzie nastepnie dopomoéde producentom do
wprowadzenia go w zycie. Rozwazania nad metodami doradztwa na etapie realizacji
planu zmian w organizacji gospodarstwa sg przedmiotem ostatniego rozdzialu pierw-
szej, teoretyczno-metodycznej czeSci omawianego podrecznika.

W drugiej czeéci ksigzki autorzy postawili sobie za cel destarczenie konsultantom
aparatu doradztwa rolniczego zespolu danych, ktére moglyby stanowi¢ material po-
rownawezy dla proponowanych w cze$ci metodycznej analiz. Uwazajg oni material
ten za bardzo niepelny, obejmujgcy tylko pewng cze§¢ problemow, jakie napotka
konsultant w toku sporzgdzania planu ulepszen organizacji gospodarstw rolnych.
Mimo to, jest on dostatecznie bogaty, aby uznaé druga cze$¢ ksigzki za cenne Zrédio
informacji o ekonomice gospodarstw rolnych w réznych krajach (pamietajgc oczy-
wiscie, ze przytoczone dane nie majg ambicji do uogdlnien, lecz sg wylacznie danymi
przykladowymi).

Kazdy z 10 rozdzialdw drugiej czesci ksigzki dostarcza materiatu poréwnawczego
w zakresie innego ekonomicznego problemu. Rozdzial pierwszy dotyczy klasyfikacji
ogblno-ekonomicznego typu gospodarstwa. Zawiera on przedstawione w formie tabe-
larycznej poréwnawcze dane o ksztaltowaniu sie poszezegdlnych pozycji kosztow
i przychodéw, uzytkowaniu ziemi, sity roboczej i kapitalu w gospodarstwach réznych
typ6éw. Porownuje sie tu wymienione elementy w gospodarstwach, w ktorych system
produkeji oparty jest na eksploatacji laséw i uprawach polowych (Norwegia), w go-
spodarstwach ogrodniczych (Holandia), w gospodarstwach wyspecjalizecwanych w ho-
dowli krow mlecznych (Anglia), w gospodarstwach wyspecjalizcwanych w produkeji
zyweca rzeznego (Anglia) oraz w gospodarstwach rodzinnych o predukeji uniwersalnés.

Rozdzial drugi dotyczy zrodet finanscwania gospodarstw. Nie zawiera on materia-
16w poréwnywalnych, a jedynie wzorcowy schemat potrzeb finansowych gosp:dar-
stwa i kierunkéw ich zaspakajania.

Rozdzial trzeci poswiecono problematyce wyposazenia gospodarstw w budynki
i urzadzenia, ze szczegolnym uwzglednieniem technicznych normatywow ich uzytko-
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wania. Dostarcza on nastepujacych materialéw pordéwnawczych: normy techniczne
budowy obor dla réznych ilosci kréw mlecznych i miodziezy (Belgia), koszty budowy
i eksploatacji roznych typow cieplarni (Holandia), koszty budowy roéznego typu silo-
sow (Niemcy), przykiadowe kosziy ulrzymania i eksploatacji zespoiu budynkéw
w gospodarstwie chlopskim (Niemcy) oraz koszty instalacji i eksploatacji roéznego
typu ogrodzen (Belgia).

Rozdzial czwarty traktuje o zagadnieniach uzytkowania silty roboczej oraz maszyn’
i urzagdzen rolniczych. Zawiera on nastepujgce materialy poréwnawcze o 1) sezono--
wosci zapotrzebowania na sile roboczg produkeji tytoniu (Francja), 2) zapotrzebo-
waniu na sile roboczg w gospodarstwie w zalezno$ci od jege powierzchni (Dania),
3) zapotrzebowaniu na sile robocza w réznych galeziach produkeji roslinnej w matych
i duzych gospodarstwach (Szwecja), 4) normach pracy traktora przy réznych czyn-
nosciach w gospodarstwach o produkcji mieszanej (Anglia), 5) sezonowosci zapotrze-
bowania na prace w gospodarstwach mies anych (Anglia), 6) zapotrzebowaniu na
prace przy roéznym wyposazeniu w maszyny (Norwegia), 7) rentownosci réznego typu
maszyn w zalezno$ci od powierzchni cbstugiwanych pdl (Anglia), 8) ksztaltowaniu
sie stosunku pomiedzy powierzchnig uprawiana, a kosztem uzytkowania maszyn przy
prcdukeji buraka cukrowego (Anglia) oraz 9) metodach kalkulacji kosztow uzytko-
wania {raktora i innych maszyn rolniczych (Niemcy, Anglia, Szwecja).

Rozdziat piagty zatytulowany ,,Ziemia i nawozenie” przynosi dane o 1) efektyw-
nosci zastosowania roéinego typu nawozéw sztucznych w zaleznosci od stopnia za-
kwaszania gleby (Belgia), 2) zapotrzebowaniu ro$lin na poszezeg6lne skladniki nawo-
zenia mineralnego (Dania), 3) efektywncs$ei roznych dawek nawozéw w stosunku do
réznych roslin (Dania), 4) kosztach nawozenia réznymi rodzajami nawozow sztucz-
nych (Belgia), 5) kosztach produkcji i warto$ci uzyzZniajgcej obornika (Dania) oraz
6) dawkach nawozdéw azotowych potrzebnych réznym roslinom.

Rozdzial szésty traktuje o efektywnosci melioracji i walki z erozjg gleb. Przynosi
on materialy o ksztaltowaniu sie kosztéw roznych systemoéw nawadniania we Wio-
szech, Francji i Niemeczech.

Ostatnie trzy rozdziaty ksigzki po$wiecone sg problematyce kosztéw produkecji
w rézinych gale:iach produkeji rolnej.

Rozdzial siédmy obejmuje materialy dotyczgce kosztéw produkeji roslinnej. Za-
wiera on ujete w formie tabelarycznej nastepujace dane 1) normy wysiewu réznych
roglin (Norwegia), 2) koszty produkeji lucerny (USA), 3) koszty suszenia ziarna zb6z
(Anglia), 4) zapotrzebowanie na prace przy zniwach w zaleznosci od zastosowanej
techniki, 5) koszty zbioru zbéz przy pomocy kombajnu w gospodarstwach 50 ha
(Szwecja), 6) przykladowe koszty produkeji ziemniaka (Belgia) i 7) buraka cukro-
wego (USA), 8) koszty produkeji buraka cukrowego przy roznej skali produkcji
(Szwecja), 9) zapotrzebowanie na sile roboczg w réznych typach produkeji ogrodni-
czej (Holandia) i 10) koszty produkeji winogron (USA).

Rozdzial 6smy po$wiecony kosztom produkeji hodowlanej priynosi materialy
o 1) normach zywienia zwierzat (Dania), 2) warto§ciach odzyweczych réznych rodza-
jow pasz (Niemey), 3) kosztach jednostki bialkowej w zalezno$ci od paszy, w jakie]
sie je dostarcza (Anglia), 4) zapotrzebowaniu na prace przy pielggnacji krow mlecz-~
nych w zaleznoéci od ilosci dnia jakie spedzaja one na pastwisku (Norwegia), 5) za-
potrzebowaniu na pasze ze strony kréw mlecznych w zaleznosei od ich wagi i mlecz-
noseci (USA — w formie wykresu), 6) kosztach i efektywnoéci spasania koncentratéw
pasz tre§ciwych przez krowy mleczne (Dania), 7) zapotrzebowaniu na pasze ze strony
bydla rzeznego (USA) w formie wykresu, 8) kosztach produkcji bydia rzeznego
w zaleznoéci od diugosci okresu wypasu oraz systemu tuczu (Anglia), 9) normach
zywienia trzody wraz z normami przeliczania réznych pasz na mleko (Anglia),
10) zapotrzebowaniu na pasze i prace w hodowli owiec, 11) kosztach produkcji prze-
mystowe]j jaj i kurczat (Anglia, USA).

Rozdzial dziewiaty dotyczy kosztéw produkeji i wyrgbu drewna (oparty jest na
materiatach norweskich).

Ostatni dziesiaty rozdzial ksigzki wykazuje jakie elementy sytuacji ogolno-ekono-
micznej nalezy uwzgledniaé rozpatrujac mozliwosei zwigkszenia efektywnosci eko-
nomicznej gospodarstw.

Zdaniem autoréw nalezy tu poddaé analizie tendencje cen produktiéw sprzedawa-
nych i kupowanych przez rolnik6éw, ksztaltowanie sig ogdlnej koniunktury gospodar-
czej oraz warunki subwencjonowania i kredytowania rolnictwa.

Maria Ciepielewska



