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METODY I STAN BADAN NAD RACJONALIZACJA GOSPODARSTW
ROLNICZYCH (ZA GRANICA I W POLSCE)1

Motto: .

Pod racjonalizacjq nalezy rozumieé wszelkie sposoby po-
stepowania oraz zabiegi techniczne przy kierowaniu dziata-
niem tak oddzielnych jednostek, jak i ich zespoldw, majace
na celu osiqggniecie wiekszego wyniku uzytecznego przy
mmniejszym naktadzie czasu, pracy ludzkiej, energii przyrody,
materiaiéw i innych $rodkdéw wytworczych ...

Ale jeden tylko ze wszystkich sposobéw odnajdywania
krotszej drogi nazywaé mozemy naukqg kierownictwa, a mia-
nowicie sposéb najkrotszy [1]. .
Karol Adamiecki

(1866—1933)

W powyzszym motto Karol Adamiecki, najwybitniejszy polski teoretyk
Naukowej Organizacji Pracy i uczony o $wiatowe]j stawie, formuluje po-
jecie racjonalizacji w kierowaniu produkcjg. Zaznacza on tez, ze jedynie
ten sposob dochodzenia do celu mozna nazwaé¢ naukowym, ktéry jest
najkrétszy. Sformultowanie to stosuje sie w pelni do racjonalizacji gospo-
darstw rolniczych. Dodamy tu jeszcze, ze racjonalizacja gospodarstw rol-
niezych wymaga podejmowania wtasciwych decyzji.

Omawiane metody spetniajg cele badz praktyczne, badz naukowe, badz
jednoczesnie obydwa. Celem praktycznym jest dopomozenie we wlasci-
wym urzagdzeniu lub reorganizacji calego gospodarstwa lub jego czesci.
Celem naukowym jest pomoc w uogélnianiu okreslonych zasad i dopomo-
zenia w ten sposéb przy podejmowaniu decyzji, inaczej méwigc przy
kwalifikowaniu okreslonych decyzji jako dobre lub jako zle.

Ocena tego jakie posuniecie organizacyjne w odniesieniu do gospo-
darstwa rolnego jest dobre, a jakie jest zle, zalezy w znacznym stopniu

1) Artykul oparty jest miedzy innymi na: a) Materialach konferencji ekspertow
do spraw racjonalizacji gospodarstw Komitetu do Spraw Rolniczych Europejskiej -
Komisji Gospodarczej ONZ odbytej w Genewie w dniach 15—20.X. 1961, w ktoérej
autor artykulu bral udzial oraz na dyskusji na tej konferencji. b) Materiatach se-
minarium w sprawie metod planowania w gospodarstwie rolnym, zorganizowanego
w Oslo w dniach 12—17.IX. 1960 z inicjatywy EPA (nalezacej do OEEO) przez Nor-
weskie Ministerstwo Rolnictwa i Norweski Instytut Ekonomiki Rolnej, ¢) Spra-
wozdaniu z 12 Sesji Komitetu do Spraw Rolniczych Europejskiej Komisji Gospo-
darczej z dnia 12.X. 1960 r. (Genewa).

‘Temat ten zostal -przedyskutowany na zebraniu naukowym Katedry Ekonomiki
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW w dniu 17, XI. 1961 1,
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od formy organizacyjno-spolecznej, do jakiej ono naleiy i od ustroju
spoteczno-gospodarczego, w jakim sie ono znajduje. Podstawowy jednak
cel gospodarowania jest wspolny wszystkim ustrojom: zwiekszenie pro-
dukeyjnosci gospodarstwa i zmniejszenie nakladu pracy na jednostke
uzyskanego produktu. Gdyby jednak nawet i tu mialy by¢ jakie$ rozbie-
znodci, to nas to nie obchodzi, gdy chcemy omawia¢ metody stosowane
w $wiecie w zakresie racjonalizacji gospodarstw w krajach o réznych
ustrojach; metody bowiem mogg by¢ podobne lub identyczne, niezaleznie
od meritum, a wiec od zakladanych celéw gospodarczych i spolecznych.

Przy omawianiu poszczegdlnych metod postugujemy sie terminami,
a raczej nazwami poszczegdlnych metod, ktéore w poszczegblnych przy-
padkach nie sg jeszcze ostatecznie ustalone. Stosujemy wiec je zastrze-
gajac sie, ze chetnie zgodzimy sie na lepsze, bardziej wlasciwe, o ile takie
zostang zaproponowane. Dla ulatwienia rozumienia poszczegdélnych nazw,
czy tez okreslen, bedziemy podawali nazwy uzywane dla nich w jezykach
obcych.

* *
*

Oméwimy tu 10 wazniejszych metod majacych zastosowanie przy
racjonalizacji gospodarstw. Sg to:

1. Porownywanie poziome istniejgcych gospodarstw
2. Analiza organizacji gospodarstwa ’

3. Projekty urzagdzeniowe — pelne preliminarze

4. Niepelne preliminarze — kalkulacje

5. Analiza zysku brutto

6. Modele gospodarstw

7. Programowanie liniowe

8. Planowanie programu

9. Funkcje produkciji
10. Studia pracy i studia czasu pracy.

Z wymienionych tu metod niektére sg sobie blizsze metodycznie lub
pod wzgledem celu, jaki majg do spelnienia, inne sg dalsze. Pewne grupy
tworzg metody 1 do 6 oraz metoda 7 i 8. Poza tym metody 4 do 8 laczy
wspélne zalozenie metodyczne, a mianowicie podzial kosztow na koszty
stale i koszty zmienne.

Przechodzimy do omawiania poszczegélnych metod.

1. Poréwnanie poziomu istniejacych gospodarstw !

Comparison of existing farms

Metoda popularna stosowana od wielu dziesigtkéw lat w roéznych
krajach Europy i $wiata do celéw doradztwa organizacyjnego oraz analizy
poréwnawczej dzialalnogci gospodarstw, prowadzacej w ten lub inmny
spos6b do powstawania decyzji, majacych na celu racjonalizacje gospo-

! Przy niektérych metodach podajemy schematy rachunku jednak uproszczone
do ostatecznych granic.
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Tabela ?
Metoda 1. Porownywanie poziomu istniejacych gospodarstw
Srednie z gospodarstw | Srednie
dla
ospod.
Wyszczegblnienie . . g0sp .
wszyst- | naj- naj- | organi
kich - |lepszych | gorszych| Zowa-
nego

% gr. ornych w str. u. r.
Wskaznik bonitacji gleby
Wzniesienie na poziom morza m
Opady w roku mm

Opady IV—VI mm

Obszar gosp. uz. r. ha

Os6b zdolnych do pracy

- Dochéd rolniczy zt na 1 ha

% zbbz W uz. .
w tym pszenicy
% okopowych w uz. r.
w tym bur. cukr.
Plon przelicz. w q/ha
Sztuk nawoz. na 100 ha uz. r.
w tym bydla
Kréw mlecznych szt. na 100 ha uz. r.
Pow. paszowa na 1 sztuke bydla ha
Owece szt. na 100 ha uz. r,
itd.

darstwa. Moze by¢ stosowana w odniesieniu do calego gospodarstwa lub
jego czesci. W gospodarstwach prowadzgcych rachunkowos$é prowadzona
bywa tzw. statystyka gospodarcza, majaca miedzy innymi na celu dostar-
czanie gotowych i usystematyzowanych liczb oraz wskaznikéw dla celow
poréwnywania poziomego gospodarstw. W ostatnich latach w Polsce
Z. Wojtaszek [4] i M. Urban [3] proponuja lgczenie gospodarstw zblizo-
nych pod wzgledem typu produkcyjnego w jednolite grupy, pozwalajgce
na znajdywanie gospodarstw typowych lub przodujacych, ewentualnie
na budowanie modeli gospodarstw reprezentatywnych. Niektorzy np.
uniwersytet w Leeds (Zjednoczone Krélestwo) a u nas PGR, zaczynajg
poréwnywanie gospodarstw od obliczania dla kazdego produkcji czystej,
ewentualnie dochodu czystego na jednostke obszaru lub na jednostke
kosztu pracy. Poréwnywanie moze sie odbywaé jedynie miedzy gospo-
darstwami nalezgcymi do tego samego typu produkeyjnego i do tej same]j
klasy wielkosci oraz tej samej formy spoteczno-gospodarczej.

Metoda ta moze by¢ stosowana w oparciu o liczby uzyskane z rachun-
kowosci, prowadzonej w réznej postaci w gospodarstwach lub z ankiet
i wywiadow. ‘

Na ogét istnieje poglad, ze metoda ta pozwala na dokonanie pierwszego
kroku w kierunku racjonalizacji gospodarstwa, Pozwala ona na ustalenie
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wstepnego pogladu, w jakim kierunku powinny iS¢ zamierzone posuniecia
ulepszajgce organizacje, a tym samym i wyniki gospodarstwa. Potem
nalezy dokona¢ reorganizacji gospodarstwa postugujac sie jedng z bardziej
szczegdlowych metod. Metoda ta przydatna jest dla celow doradztwa
organizacyjnego zwlaszcza tam, gdzie rolnicy wykazuja niewielka zna-
jomose techniki i ekonomiki produkeji.

2. Analiza organizacji gospodarstwa

Farm management business analysis

Metoda ta polega na systematycznej analizie gospodarstwa w oparciu
o dane z rachunkowosci oraz o inne liczby i wskazniki.

Analiza taka ma za zadanie wykrycie bledéw w organizacji gospo-
darstwa w celu ich usuniecia. Charakterystyczne dla tej metody jest
postugiwanie sie szeregiem wskaznik6w stanowigcych razem okreslong
calo$é, pozwalajaca na dokonanie pelnego rozeznania stanu i organizacji
gospodarstwa. - Podstawowymi sg wskazniki okreslajgce system gospo-
darczy, poziom plonéw, site roboczg i site pociggows gospodarstwa. Czo-
lowym przedstawicielem tej metody w Niemczech jest G. Blohm, w Zj. Kr.
jednym z pierwszych inicjatoréw tej metody jest Blagburn z uniwersy-
tetu w Reading.

3. Projekty urzgdzeniowe — pelne preliminarze

Complete farm budgeting
Voranschlag

Preliminarzowanie, w najogélniejszym ujeciu, jest to system amalizy
ekonomicznej, ktéra postuguje sig oceng lub szacunkami w celu poréwna-
nia zalozonych hipotetycznych ulepszen lub zmian sposobéw gospodaro-
wania w konkretnym gospodarstwie badz ze stanem wyjsciowym, bgdz —
przy kilku wariantowych zalozeniach — pomiedzy sobg. Metoda prelimi-
narzowania moze by¢ uzyta przy organizacji nowego gospodarstwa lub
zasadniczej reorganizacji gospodarstwa istniejacego i wtedy nabiera
_cech projektu urzadzeniowego gospodarstwa. Preliminarzowanie w odnie-
sieniu do dzialalnosci produkcyjnej — operacyjnej, moze — a niekiedy
musi — byé polgczone z preliminarzem — planem inwestycyjnym. Zaleta
tej metody w poréwnaniu do metody 1 jest to, ze moze ona operowac
zmiennymi cenami, zmiennymi kosztami i zmiennym poziomem produk-
cji; chodzi tylko o to, by wielkosci te byly we wladciwy sposéb przewi-
dywane. Metoda ta jest szczeg6lnie przydatna w tych warunkach, gdy
rzad wielkoéci cen zaréwno artykuléw rolniczych, jak i przemystowych
~ jest ustalany na stosunkowo dlugi okres czasu. W metodzie projektu
urzadzeniowego badane jest cate gospodarstwo i szacowane sg w zasadzie
wszystkie dochody i nakiady.

Omawiana metoda opiera sie na bardziej ogélnej metodzie préb i bie-
déw. Dlatego nie moze ona da¢ odpowiedzi na pytanie, czy przyjety
program jest programem optymalnym, najlepszym z mozliwych. Moze
ona jedynie powiedzieé, ze okreslony program jest najlepszy z poznanych,
zawsze jednak moze sie znalezé program, ktéry bedzie lepszy od przy-
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jetego. Wybo6r najlepszego programu z poznanych odbywa sie na pod-
stawie poréwnywania szeregu wariantéw programu, albo tez na podstawie
metody kolejnych przyblizen, gdy jeden program jest stopniowo ulep-
. szany 1 zbliza sie coraz bardziej do jakiegos¢ ,,idealnego programu’.
ktory organizator musi sobie wyobrazi¢. Metoda jest raczej pelna, kom-
pletna, lecz bardzo pracochlonna.

Poza granicami naszego kraju metode te zaczeto stosowaé najpierw
w Stanach Zjednoczonych A. P. i w Nowej Zelandii. W chwili obecne]
stosuje ja wiele innych krajow swiata, m. i. Jugostawia, Francja, Norwe-
gia, NRD, NRF, Szwecja, Wtochy, Zjednoczone Krolestwo, ZSRR.

W Polsce metoda ta znana jest od dawna — jeszcze przed druga wojng
Swiatowa. Po wojnie rozwineta sie bardzo silnie, zwiaszcza w zastosowa-
niu do gospodarstw panstwowych i spéldzielezych, jednak w poczatkach,
w wiekszo$ei przypadkéw metoda ta miala charakter gléwnie techniczny,
nie za§ charakter amnalizy ekonomicznej, co jest jej istotg. Dopiero pod
wplywem wysitkéw ekonomistéw rolnych oraz rolnikéw myslacych ka-
tegoriami ekonomicznymi coraz bardziej staje sie metodg ekonomiczno-
-techniczng [5, 6, 7]. Wszystkie metody preliminowania, a wiec zaréwno
omoéwiona tu metoda pelnego preliminowania, jak tez metoda niepelnego
preliminowania — kalkulacji, ktéra zostanie oméwiona w nastepnym
punkcie, polegajg na przetlumaczeniu techniki rolniczej na jezyk ekono-
miczny.

4, Niepelne preliminarze — kalkulacje

Partial farm budgeting

Kalkulationen
Tabela 2
Metoda 4. Kalkulacja — wynik dzialalno$eci
Dochdd z produkeji Naktady na produkcje

Artykuléw nieanalizowanych Py Koszty stale Ky

Artykutu analizowanego Py Koszty zmienne artykuldéw
nieanalizowanych Koy

Koszt zmienny artykutu

analizowanego . K3
Razem naklady K
Docho6d czysty de
Ogblem p Ogolem P

Metoda ta bywa stosowana wéweczas, gdy zamierzone sg tylko drobne
zmiany w organizacji gospodarstwa. Jest to uproszczona forma rachunku
marginalnego, w ktérym bierze sie pod uwage jedynie przewidywane
zwiekszenie lub zmniejszenie dochodu czystego (lub rolniczego) gospo-
darstwa w wyniku proponowanych zmian, np. w zakresie struktury zasie-
wow, struktury stada, w ilosci sity roboczej lub sity pociggowej.
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A wiec, w zwigzku z projektowana reorganizacjg gospodarstwa sta-
wiane sg nastepujace pytania: a) jakie powstang nowe koszty (naklady),
b) jakie powstang oszczednosci w tym zakresie, c¢) jakie nastgpig dodatko-
we wplywy, d) jakie nastapi zmniejszenie wpltywow?

Jest to typowa kalkulacja organiczna, kalkulacja roéznicowa, ktora
w oparciu o zmiany w wysokosci wyniku finansowego calego gospo-
darstwa stara sie da¢ odpowiedz co do celowodci, racjonalnosci okreslonej
decyzji organizacyjnej. Jest to, zdaniem naszym, najwlasciwsza forma
kalkulacji, chcieliby$my nawet powiedzie¢, ze jedyna, gdy chodzi o uzys-
kanie odpowiedzi bezwzglednej: decyzja dobra lub zla (oczywiscie, przy
przyjeciu za kryterium oceny stuszno$ci decyzji wyniku finansowego gos-
podarstwa). Metoda ta jednak daje si¢ w réwnym stopniu zastosowaé przy
przyjeciu kazdego innego kryterium racjonalnosci decyzji organizacyjnej.

Metoda ta jest szeroko stosowana w krajach zachodnich, zwlaszcza
w Niemczech (w NRD i NRF). Niestety w Polsce jest ona bardzo malo
stosowana, rolnicy nie umiejg sie nig postugiwaé, wciaz jeszcze starajgc
sie uzyskaé zludng odpowiedz na pytanie organizatora w poréwnywaniu
jednostkowych kosztéw produkeji poszczegélnego artykulu z jego cens.
Wsréd ekonomistéw coraz bardziej zyskuje uznanie zasada, Ze cena nie
musi byé w okreslonej relacji z obliczonym kosztem jednostkowym.
Tymeczasem ci sami czesto ekonomisci, a nagminnie reolnicy, szukajg dla
siebie odpowiedzi w tym ziudnym poréwnywaniu.

5. Analiza zysku brutto

Gross margin analysis

Metoda ta stanowi pewne polaczenie metody 1 i 3, rézni sie jednak
od obydwu tym, ze za punkt wyjscia przyjmuje podziat nakladéw pro-
dukcyjnych na koszty stale i zmienne. To co rolnika interesuje, to zysk
brutto (gross margin), ktoéry stanowi réznice pomiedzy wartoécig uzy-
skanej produkcji a kosztami zmiennymi, przy réznej organizacji i réznej
strukturze produkcji gospodarstwa. W zysku brutto mieszcza sie, poza do-
chodem czystym, roéwniez i koszty stale. Poniewaz sg one jednak, przy nie-

Tabela 3
Metoda 5. Analiza zysku brutto
§ Zysk brutto z dziatalnoéei korzystajg- Miesigezne zapotrzebowanie

5 .c% cych z uzytkéw rolnych gospodarstwa sity roboczej
€| (x1...2, obszar poszcz. dziatalnosci (w robotnikodniach)
z N1 wha; a...p zyski z 1 ha dzial. w z}) Mies.l I , II ] | ... I XII
1. x1ea=2; sy Sa s3 cee. 812
2. Xg*b =2y Ty Ta T3 L. T2
m. xm-p=Z;n ty tg t3 R 2P

2 zysku brutto =2 Vi Ve V3 ... Via
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Tabela 4
Poszczegélne warianty organizacyjne

Rodzaj dziatalno$ci

Wyszczegoblnienie

Pszenica
Jeczmien
Buraki cukr.

2 prod. ro$linnej
2 prod. zwierzecej

2 zyskow brutto
Koszty state

Zysk netto

Wskazniki charakterystyczne

zbyt wielkich zmianach organizacyjnych, praktycznie biorac, niezmienne,
o wysokosci dochodu czystego, wzglednie dochodu rolniczego, decyduje
zatem wielko$¢ zysku brutto.

Po przyjeciu za kryterium oceny gospodarstwa wysokosci zysku brut-
to, nastepuje wlasciwa analiza. Dokonuje sie obliczenia zysku brutto
dla gospodarstwa w momencie przystepowania do ew. reorganizaciji.
Nastepnie dokonywane jest poréwnanie wysoko$ci uzyskanego zysku
brutto z jego wysokoscia w innych gospodarstwach nalezgcych do tego
samego typu produkcyjnego. Niezaleznie od tej analizy, dokonuje sie
Jeszcze poréwnywania wysokoSci kosztoéw stalych miedzy gospodarstwa-
mi. Ta analiza pozwala na przyjecie pewnego kierunku, w jakim ma
nastgpi¢ ew. jego reorganizacja. Potem nastepuje sporzgdzenie szeregu
planéw — projektéw — programéw, dla ktérych obliczalna jest wiel-
kost zysku brutto i na tej podstawie nastepuje wybér wariantu najle-
pszego ze sporzadzonych. Podobnie jak metoda 3, metoda ta nie jest
w stanie sporzadzi¢ planu — programu optymalnego. Metoda ta moze
by¢ stosowana réwniez i w gospodarstwach nie prowadzgcych rachun-
kowosci, w gospodarstwach matych i wiekszych. Liczby, ktérych ona
wymaga, sg do uzyskania na podstawie wywiadu w gospodarstwie, po-
Igczonego z jego obejrzeniem przez doradce, dla ew. poprawienia prze-
sadzonych (in minus lub in plus) informacji. Zaletg tej metody jest duza
jej prostota i zrozumiato§¢ dla rolnika wilasciciela lub kierownika gospo-
darstwa, ktéore ma podlegaé reorganizacji.

Metoda ta jest stosowana przez Instytut Ekonomiki Rolnej uniwer-
sytetu w Cambridge i propagowana przez jego dyrektora prof. Sturrocka.

6. Modele gospodarstw

Farm models
Modellbetriebe

Metoda ta ma na celu danie odpowiedzi na pytanie, jaki bedzie wynik
ekonomiczny (miedzy innymi finansowy) gospodarstwa (wzgl. gospo-
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Tabela 5
Metoda 6. Modele gospodarstw
; Gospo-
e darstwo | Model Model Model Model
Wskaznik organi- I I 111 e N
zowans

Typ produkeyjny
Wskazniki char. typ. prod.
Grupa obszarowa

% trw. uz. rolnych
Wskaznik bonit. gleby
Wzniesienie nad p. m.
Opady rcczne mm

Ilo$¢ sity robocez.

Struktura zasiewdéw
Poziom  plonéw
Struktura stada
Wskazniki ekonomiczne

darstw), jesli zostanie ono zorganizowane w okreslony sposéb, z uwzgle-
dnieniem istniejgeych ograniczen. Roézni ekonomisci-organizatorzy sto-
sujg rézne odmiany tej ogélnej metody. W zasadzie jednak mozna
wyodrebni¢ dwie odmiany metody zwigzane z réznym jej zastosowaniem.

Jedna metoda dotyczy pojedynczego gospodarstwa, ktérego wynik
bedzie sie zmienial w zaleznogci od decyzji, ktéra zZostanie podjeta. Dla
gospodarstwa konkretnego, a wiec zachowujacego swe obiektywne cechy,
zostaje zbudowane szereg wariantéw organizacyjnych w sposéb bardzo
uproszczony, przy postugiwaniu sie mozliwie prostg, szkicowg metods.
Uzywajac jezyka, ktory sie u nas przyjal, dla gospodarstwa zostaje spo-
rzagdzony szereg szkicowych — wstepnych projektéw, wskazujacych na
korzyéci réznego rodzaju ulepszen. Te uproszczone do ostatecznosci
projekty sa modelami zmian, jakie zajdg pod wplywem wprowadzenia
w zycie konkretnych decyzji. W NRF metoda tg postuguje sie Instytut
Organizacji Pracy i Techniki w Rolnictwie w Bad Kreuznach i jego dy-
rektor prof. G. Preuschen [8]. Dla ulatwienia sporzgdzania tych modeli
K. Blechstein wynalazl szybka technike ich kalkulowania oparta o za-
sade suwaka [9]. Technika ta jest szczegblnie przydatna w doradztwie
organizacyjnym w gospodarstwach chlopskich, gdzie pozwala ona, do-
slownie w czasie jednego posiedzenia, na oczach gospodarza, sporzadzié
duzg iloé¢ modeli, dajacych mu odpowiedz na to, jakich wynikéw nalezy
si¢ spodziewa¢ po dokonaniu takiego lub innego posuniecia organiza-
cyjnego. Oczywiscie, podobnie jak i przy wszystkich innych metodach,
projektowanie zmian organizacyjnych nastepuje dopiero po sporzadze-
niu analizy istniejagcego stanu gospodarstwa. W Polsce metoda ta (nie
technika suwakowa) stosowana byla w IER i w Katedrze EIOGR SGGW
przez autora tego artykutu [7]. W Zachodniej Europie metode te stosuje
przede wszystkim Belgia i Norwegia w doradztwie organizacyjnym.
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Metoda ta jest w stanie uwzglednié ew. zmiany cen w przyszitosci.
Oczywiscie konieczny jest tu bilans pracy, jak zresztg i inne bilanse:
pasz, nawozenia i ew. sily pociagowej.

Druga metoda zwana metodg badania wynikéw (sequernce investi-
gations on farm models) polega na badaniu efektywnosci ekonomicznej,
w tym réwniez dochodu gospodarstw, przez zmiane ilogci i jakosci czyn-
nikéw. produkeji i podstawiania do modelu mozliwosci $cistych wielkosci
poszczegblnych parametréw, wielkoéci uzyskanych z badan lub dokla-
dnych obserwacji dokonywanych przez réznych specjalistdw w réznym
zakresie. Metoda ta stosowana jest za granicg w najwiekszych rozmiarach
i najdiuzej przez dzial ekonomiki rolnej Rolniczego Instytutu Badawczego
w Braunschweig-Voelkenrode w NRF, pod kierunkiem dr H. Bergmanna
[10].- W sprawie przydatnoSci tej metody do badan Norweski Instytut
Ekonomiki Rolnej sformulowal nastepujacy poglad: ,,jednym z proble-
mow z ktérymi sie spotykamy jest to, w jaki sposob uzyskaé¢ wnioski, ktore
sg wazne nie tylko dla jednego gospodarstwa, albo dla bardzo ograniczonej
ilosciowo grupy tych gospodarstw, lecz dla znacznego procentu gospo-
darstw polozonych w okre§lonym rejonie rolniczym. Wydaje sie, ze budo-
wanie ,,modeli gospodarstw” jest obiecujgcg metoda L.

Metoda ta w Polsce byla i jest stosowana w IER i w Katedrze EiOGR
SGGW, [12, 13, 16] oraz w katedrze ekonomiki i organizacji Rolnictwa
WSR Wroclaw [2]. A wiec metoda ta ma zastosowanie, gdy jest jedno
gospodarstwo i wiele decyzji, gdy jest szereg gospodarstw i jedna de-
cyzja lub gdy jest szereg gospodarstw i szereg decyzji.

Metoda stosowana bywa w nastepujacych celach, a mianowicie:

1) dla ustalenia i sprawdzenia wlasciwych racjonalnych sposobow
organizacji okreslonego gospodarstwa,

2) przy ustalaniu wzorcowych modeli gospodarstw potrzebnych dla
doradztwa, urzadzania gospodarstw i oceny ekonomicznego stanu rol-
nictwa; modele te sa sporzadzane dla roznych reprezentatywnych typow
gospodarc;’ych

3) dla szacowania i planowania ekonomicznej efektywnosci (w tym
wysokoscl dochodu) gospodarstw potozonych w okre§lonym rejonie,

4) dla przeprowadzenia badan w szeregu modeli gospodarstw w celu
znalezienia racjonalnej organizacji tych gospodarstw; badania te pole-
gajg na zmianie w modelach czynnikéw. wplywajacych na ekonomiczng
efektywnosé (w tym na wysokos¢é dochodu) gospodarstwa i obliczaniu
ich efektywnosci po dokonywaniu kolejnych zmian. To zastosowanie
metody modelowej, nazywane ,badaniem skutkéw’ (sequence investi-
gations), sluzace do wykrywania najlepszej organizacji gospodarstwa,
badZ najlepszego: wyposazenia przy okres§lonym rodzaju produkeji, uwa- -
zane jest za najbardziej odpowiadajace jej charakterowi. Czasami,
np. w Holandii, na modelach- badane sg tylko jednostkowe koszty pro-
dukeji, -co ma zastosowanie przy ustalaniu polityki cen.

!) Norwegian Institute of Agricultural Economics. ,,One of the problems en-
countered seems to be how to reach conclusions, that are valid not only for a single
farm of a very limited group of farms, but for a high percentage of the farms in
a certain agricultural region. The construction of ,model farms” seems to be
a promising approach”. . -
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Dla dokonania wyboru pomiedzy wariantami organizacyjnymi nie
wymaga sie bynajmniej gwarancji, ze organizacja uznana za najlepszg
ze zbadanych musi w praktyce da¢ identycznie ten sam wynik co na
modelu. Wystarcza, je§li przy obliczaniu modeli stosowano te same za-
sady (ceteris paribus). Mozna by jednak mie¢ watpliwo$ci co do po-
réwnywalnosci wynikéw uzyskanych w rzeczywistosci przez gospodar-
stwo po reorganizacji z wynikami obliczonymi na modelach. W tym
przypadku mozna postugiwaé sie, zdaniem naszym, (do wyboru) dwoma
metodami. Pierwsza, to przerobienie na modelu organizacji aktualnej
gospodarstwa i por6wnanie wyniku modelowego z innymi wynikami
modelowymi. W ten spos6b zostanie zachowana zasada jednolitych wa-
runkéw. Druga metoda, to obliczenia ,,wspoélczynnika urealnienia”, na
podstawie poréwnania szeregu wynikéw rzeczywistych z wynikami
modelowymi i korygowanie wynikéw modelowych przez przemnozenie
ich przez znalezione ,,wspolczynniki urealnienia”.

Zdaniem naszym, metoda modelowa w zastosowaniu do zadan eko-
nomiczno-organizacyjnych spelnia role doswiadczen Scistych w naukach
biologicznych, polegajacych na stosowaniu zasady ceteris paribus, uzu-
pelnionej statystyczng metodg powtérzen. :

Instytutami, ktére szczegdlnie intensywnie postuguja sie metodg mo-
delows, aczkolwiek dla réznych celéw i przy zastosowaniu réznych
materialéw zbileranych w rozny sposdb sa:

1) Institut fiir Betriebswirtschaft der Forschungsanstalt fiir Land-
wirtschaft, Braunschweig-Voelkenrode.

2) Institut fir landwirtschaftliche Betriebslehre der Universitét, Bonn.

3) Jordbrukets Utredningsinstitut, Stockholm.

4) Landbouw Economisch Institut, The Hague.

5) Max-Planck-Institut fiir Landarbeit und Landtechnik, Bad Kreuz-
nach.

7. Programowanie linicwe

Linear programming
Programmation lineaire

a1y + axs+ .ol + a,x, = Y1
b].’L‘l + bzxz e + bnx,, — YZ
mx; + mpxet o + m,x, Y,
Zweirt+ Zoxs+ ..., Z,x, = max

Programowanie liniowe w zastosowaniu do planowania i projekto-
wania organizacji gospodarstw jest systematyczng metodsg stuzgcg dla
ustalamia, na drodze matematycznej, optymalnego planu wyboru i kom-
binacji peszczegblnych dzialalnosci w gospodarstwie, w celu maksyma-
lizacji dochodu, w granicach posiadanych $rodkéw (réwniez nazywanych
potencjalnymi czynnikami produkcji lub nakladami) w pojedyhczym
gospodarstwie. Inaczej mozna powiedzie¢, ze metoda ta ma da¢ odpo-
wiedZ na pytanie, jak powinno byé zorganizowane gospodarstwo, by
przy respektowaniu istniejacych ograniczen, dalo optymalny wynik
finansowy, :
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Metoda ta, jak wiadomo, opieraMsie na czterech zaltozeniach: ze fizy-
czne ilosci czynniké6w produkeji na jednostke uzyskanej produkcji sa
state, ze Srodki gospodarstwa dajg sie dzieli¢ i dodawa¢ dla uzyskania
maksymalizacji dochodu, ze kazda dziatalno$§¢ w gospodarstwie jest
niezalezna od drugiej a wiec, ze wybor jednej dzialalnosci nie pocigga
za sobg konieczno$ci wyboru drugiej i ze ilo§¢ dziatalnosci w gospo-
darstwie jest ograniczona i znana, oraz ze wybor moze by¢ dokonywany
tylko miedzy nimi. Jak wiadomo jednak, wiekszoé¢ tych zalozen nie jest
zgodna z charakterem gospodarstwa rolniczego, ktére zwlaszeza u nas,
stanowi wcigz jeszcze organiczng calo$é. Natomiast stosowanie duzego
szeregu tzw. ograniczen oraz rozbicie calego zadania ha szereg pozio-
moéw intensywnosci gospodarstwa pozwala na usuniecie tych stusznych
zastrzezen, albo przynajmniej na takie ich ostabienie, ze nie wplywaja one
w jaki§ istotny sposéb na ustalenie programu dla gospodarstwa. Ba-
dania w kierunku zastosowania metody programowania liniowego dla
celéw racjonalizacji gospodarstw rolniczych coraz bardziej sie rozwijaja
i zyskujg zwolennikéw. Oczywiécie w chwili obecnej metoda ta po-
siada jeszcze szereg powaznych brakow i dlatego postulaty ida w tym
kierunku, by miedzy innymi rozszerza¢ badania prowadzace do ustale-
nia coraz bardziej Scistych wielkosci dla poszezegélnych parametrow
uzywanych w tym rachunku, od czego zalezy stuszno$¢ wynikéw, oraz
by stosowat¢ jg przede wszystkim dla ustalenia optymalnych kombinacji
czynnikow w odniesieniu do gléwnych typéw produkeyjnych gospodarstw
w okreslonych warunkach i rejonach i zaopatrywaé urzgdzeniowcoéw lub
doradeéw organizacyjnych w katalogi takich optymalnych rozwigzan.
Metoda programowania liniowego w odniesieniu do gospodarstw rolni-
czych, powstala w Stanach Zjednoczonych A. P. W chwili obecnej
rozwija sie w réznych krajach Europy, gléwnie za§ w Danii, Francji,
Norwegii, NRF, Szwecji, Wegrzech i Zjedn. Krolestwie. W Polsce prace
nad zastosowaniem tej metody dla celéw organizacji gospodarstw rolni-
czych prowadzone sg w Pracowni Ekonomiczno-Rolniczej PAN, w Kate-
drze EiOGR SGGW, oraz jeszcze w kilku innych uczelniach.

Zdaniem naszym trafng ocene omawianej metody dal Simpson z uni-
wersytetu w Leeds, ktére-tu przytaczamy [14]:

»Z tego wynika dosé jasny wniosek, Zze programowanie liniowe moze
raczej uzupelnia¢ niz zastepowaé¢ mniej subtelne metody analizy orga-
nizacyjnej gospodarstwa.

Wydaje sie, ze przyszlosé programowania liniowego w odniesieniu
do organizacji gospodarstw bedzie lezala raczej w zastosowaniu jej do
celow badawczych niz do organizacji poszczegélnych gospodarstw (mowa
tu jednak o gospodarstwach farmerskich, a wiec gtéwnie rodzinnych —
R. M.). Wydaje sie, ze najwicksza korzy$¢é moze ona daé w zastosowaniu
do modeli gospodarstw dla studiowania specjalnych probleméw. Wyniki
uzyskane z takich prac nie bedg miaty zbyt szerokiego zastosowania, przy-
' najmniej w szczegblowych pracach, beds jednak pomocne dla wyjasnienia
roli jakg spelniajg poszczegélne czynniki przy maksymalizacji dochodu
z gospodarstwa. W szczegbélnosci znajomosé stopnia wplywu poszczegol-
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nych ograniczen na wysokos¢ dochodusbkedzie znaczng pomocg dla orga-
nizowania gospodarstw przy uzyciu metod preliminarzowych’ 1.

Jesli chodzi o nasz poglad w tej sprawie to wydaje sie, ze zastoso-
wania metody programowania liniowego w odniesieniu do gospo-
darstw chlopskich, indywidualnych powinno polega¢ ma ustalaniu kie-
runku i poziomu intensywnosci dla gospodarstw modelowych reprezen-
tujgcych poszezegbdlne typy produkcyjne i rejony spoteczno-gospodarcze.
Takie modele racjonalnie zaprojektowanych gospodarstw powinny by¢
oddane do dyspozycji miejscowym doradcom-agronomom gromadzkim.

W odniesieniu do gospodarstw uspolecznionych, dzisiaj jeszcze przede
wszystkim do gospodarstw panstwowych, nalezy, wzgl. powinno sie jg
stosowa¢ dla ustalania zalozeh projektowanych, a. moze i wstepnych
projektéw dla poszczegdlnych przedsiebiorstw. O tym, czy stosowaé ja
dla modeli gospodarstw, czy tez dla poszczegdlnych przedsigbiorstw,
decyduje ich wielkos¢.

8. Planowanie programu

Programme planing

" Zysk brutto z 1 ha dzialalnosci 1 = Z;

9=7 dziatalnos¢ wg
” A ” 3 = Z2 zmniejszajgcego sie zysku
i) " [P R ) ) b Z3 brutto z ha
b2 ) bRl N bRl » n
Ograniczenie: Oy, Oz, Oz. .. .. O,.
Kolejne plany 1, 2, 3..... K. Doboér dziatalnosci w kolejnych planach

zaczynajac od najkorzystniejszych.

Metoda ta stanowi znaczne uproszczenie w stosunku do metody pro-
gramowania liniowego. W duzym skroécie przedstawia sie ona jak naste-
puje: dla wszystkich dzialalno$ci, ktére mogg byé¢ prowadzone w urzg-
dzanym gospodarstwie, obliczany jest zysk brutto w przeliczeniu na
1 ha, z tym, ze poszczegblne dzialalnosci w zakresie produkeji zwierze-
cej, korzystajace z pasz produkowanych w gospodarstwie, sg przeliczane
réwniez na 1 ha. Nastepnie przystepuje sie do ukladania programu wy-
bierajgc dziatalnosci, poczawszy od najkorzystniejszej. Gdy istniejace
ograniczenia, wynikajgce miedzy innymi z zasad agro- i zootechnicznych,
limitujg rozmiary dzialalnosci bardziej zyskownej, przechodzi sie kolej-
no do dzialalncéci coraz to mniej zyskownych. W ten spos6b po sporza-
dzeniu kilku lub wiecej kolejnych planéw otrzymuje sie plan optymalny.
Metoda ta, podobnie jak metoda programowania liniowego, nie posil-
kuje sie metoda prob i bledéw, lecz w sposéb konsekwentny — metody-

Yy It is a fairly obvious conclusion that linear programming can supplement
rather than supplant the refined methods of farm management analysis. The fu-.
ture of linear programming as regards farm management would seem to be firstly
as a research method rather than an application to individual farms. Most benefit
in likely to be obtained by using it on model farms for the study of specific pro-
blems. The. results obtained from such work, although not capable of widespread
application, at any rate in detail, should be instructive in bringing to light the
factors which lead. to the maximization of profits. In particular, knowledge of the
restrictions which do in fact effectivily limit profits should be considerable help
in farm planning by budgeting methods™.
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czny dochodzi do wybrania, przynajmniej w teorii, programu opty-
malnego.

Poniewaz w metodzie tej stosuje sie duze uproszczenie, niektérzy
wysuwaja watpliwosci, czy da sie ona stosowaé w wielokierunkowych
gospodarstwach europejskich. Préba zastosowania tej metody w Polsce
dla ustalenia programu dla duzego gospodarstwa panstwowego dokonana
w katedrze EiOGR SGGW przez J. Gajewskiego [15] zdaje sig tej obawy
nie potwierdzaé. Metoda ta w poréwnaniu do metody programowania
liniowego posiada znaczne zalety, polegajgce gitwnie na znacznie mniej-
szej pracochtonnosci, braku potrzeby maszyn matematycznych oraz jej
zrozumiatogci dla przecietnego kierownika gospodarstwa. _

Metoda ta powstala w Stanach Zjednoczonych A. P. Stogowana jest
w szeregu krajow, w Europie przede wszystkim we Francji, Norwegii,
Szwecji i1 w Zjed. Krélestwie.

9. Funkcje produkcji

Production functions, Input-output method
y=a+bx+cx+ a2

W rolnictwie wielkoé¢ produkeji mierzona iloécig lub wartoscig pro-
dukcji zalezy od rodzaju i wielkosci naktadow w postaci ziemi, pracy
i innych $rodkéw produkcji. Celem omawianej metody jest zbadanie,
w jakim stopniu ilo$¢ jakiegos produktu (lub wartosé catkowitej pro-
dukcji), zalezy od wysokoséci nakladéw okreslonych érodkéw produkcji
oraz jaka kombinacja nakladéw da maksymalny efekt finansowy w okre-
Slonych warunkach gospodarowania i przy okre§lonym poziomie cen
i kosztéw. Metoda ta ujmuje te zaleinosci w postaci réwnan funkeji
z jedng lub wiekszg iloscig zmiennych niezaleznych.

Metoda ta ma zastosowanie jako funkcja liniowa w programowaniu
linfowym oraz jako funkcja wyzszego stopnia w analizie marginalnej
przy badaniu zaleznoici input-output. Metoda ta wymaga duzej ilosci
‘przeliczen i danych pochodzacych ze $cistych doswiadezen. Istnieie
poglad (nie posiadamy jeszcze wlasnego pogladu na to, w jakim stopniu
jest on sluszny), ze metoda ta nie posiada wiekszego prakiycznego zna-
czenia i nadaje sie gléwnie dla celéw badawczych i ew. dla weryfikacji
istniejgcych wynikow. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze prace nad
znajdywaniem funkeji produkeji ogromnie ksztalca i wyrabiaja wyczucie
wspolzaleznosci miedzy nakladami a uzyskang produkcja. Ojczyzng tej
metody sg réwniez Stany Zjednoczone A. P. W Europie prace nad ta
metody oraz przy jej uzyciu prowadzone sg miedzy innymi w Danii,
Finlandii, Norwegii, NRF (E. Hoffmann, Halle), NRF i Szwecji. W Polsce
powazniejszych prac z tej dziedziny nie znamy.

10. Studia pracy i czasu pracy

Field studies and time studies in farm work efficiency
Arbeit — und Zeitstudien

Dotychczas oméwione metody zajmowaly sie gtéwnie racjonalizacja
gospodarstwa jako przedsiebiorstwa, zajmowaly sie wlasciwie zagad-

2 —- Zagadnienia Ekonomiki Roinej — Z. 2



18 Ryszard Manteuffel

nieniem optymalnej allokacji $rodkéw produkcji. Racjonalizacja gos-
podarstwa nie moze jednak poming¢ racjonalizacji pracy, wszystkie tez
poprzednio omawiane metody zakladaly znajomo$¢ norm pracy i sity
pociggowej. Metody omawiane w tym punkcie maja odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki powinien by¢ rozktad (allokacja) sity roboczej i sity po-
ciggowej, by uzyska¢ optymalizacje celu, jak praca ma by¢ wykonana,
by mogta by¢ uznana za wykonywang racjonalnie, wreszcie maja daé¢ pod-
stawy dla ustalania racjonalnych norm pracy dla okre§lonych warunkéow
i dla okreslonego poziomu technicznego proceséw produkeyjnych.

Studia pracy maja na celu zwiekszenie wydajnosci pracy poprzez zna-
lezienie najbardziej efektywnej formy wykonania poszczegblnych czyn-
nosci. Pod ogélnym pojeciem studiéw pracy rozumiane sg nastepujace
rodzaje studiéw, a mianowicie: 1) studia pojedynczych czynnosci, 2) studia
oddzielnych proceséw, 3) studia pracy w odniesieniu do oddzielnych dzia-
lalnoéci, tj. do oddzielnych galezi, roslin, rodzajéw produkcji zwierzecej,
wreszcie 4) studia pracy prowadzace do ustalenia wlasciwej dyslokacji
przestrzennej gruntéw i budynkéw, z punktu widzenia oszczednosci,
wzgl. maksymalizacji wydajnosci pracy.

Z kolei studia czasu prowadzone sag w celu ustalenia norm pracy dla
okreslonych warunkow, przy uwszgledniamiu konkretnej sytuacji, w jakich
‘gospodarstwo znajduje sie.

Ustalil sie poglad, ze studia zaréwno pracy, jak i czasu pracy powinny
by¢ prowadzone przez specjalistow szkolonych przez instytucje zajmujace
sig organizacjg pracy w oparciu o metody naukowe. Studiami pracy oraz
naukows organizacjg pracy w rolnictwie zajmuja sie w Europie przede
wszystkim nastepujgce kraje: Belgia, Dania, Finlandia (Sipild), Francja
(J. Piel Desruisseaux), NRF (G. Preuschen), Holandia (Postuma), Norwegia,
Szwajcaria (O. Howald), Szwecja (Haraldson) Zjedn. Kroélestwo, ZSRR.
W Polsce prace w tym kierunku prowadzone byly i sg gléwnie w naste-
pujgcych osrodkach: Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa i Kate-
dra Statystyki WSR Krakéw (S. Schmidt), Tow. Nauk. Organ. i Kiero-
wnictwa (F. Zoll) Instytut Ekonomiki Rolnej (St. Fiutowski, M. Kosiera-
dzki, W. Prandota). Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych SGGW (Fl. Maniecki, H. Lipinski, Z. Kierul). Na szczeblu miedzy-
narodowym prace z zakresu naukowej organizacji pracy w rolnictwie
prowadzone sg przez CIOSTA (Congres International d’Organisation
Scientifique du Travail en Agriculture) oraz przez EPA (European Pro-
ductivity Agency) nalezgcg do OEEC (Organisation for European Econo-
mic Cooperation).

*

Konczac omawianie poszczegbélnych metod dokonamy jeszcze krétkiego
przeglagdu tego, co metody te dzieli a co 1gczy.

Wszystkie metody oznaczone numerami 1 do 8 majg na celu doprowa-
dzenie do powziecia przez organizatora najwlasciwsze] decyzji w zakresie
tego, w jaki spos6b nalezy zorganizowaé lub zreorganizowaé gospodarstwo,
tak by mozna bylo uznaé, ze zostalo ono urzgdzone w sposéb racjonalny.
Pozostate dwie metody, oznaczone numerami 9 i 10, stuzg raczej do przy-
gotowania elementéw decyzji, wzgl. liczb, parametréw potrzebnych dla
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rachunku stanowigcego podstawe do urzadzenia gospodarstwa na realnych
rzetelnych podstawach.

. Pierwsze osiem metod, stuzgcych w spos6b bezposredni lub posredni
celowi zorganizowania gospodarstwa na racjonalnych podstawach, dadzg
sie jeszcze podzieli¢c na dwie zasadnicze grupy, z ktérych kazda opiera
decyzje organizatora, dotyczaca wyboru sposobu zorganizowania gospo-
darstwa, o inne jakosciowo kryterium.

Pierwsze szes¢ metod odpowiada na nastepujace pytanie: ,,jaki bedzie
doch6éd gospodarstwa (lub inne kryterium oceny wyniku organizacji
gospodarstwa), je§li zostanie ono zorganizowane w okreslony sposob,
przy dostosowaniu sie do wszystkich istriejacych lub zatozonych ograni-
czen?”’ Przy zastosowaniu dowolnej z szesciu pierwszych metod, organi-
zator moze wybiera¢ jedynie miedzy wariantami organizacyjnymi, ktére
zostang sporzadzone i obliczone, wzglednie moze, stosujgc metode kolej-
nych przyblizen, poprawiaé wynik gospodarstwa przez wprowadzanie
coraz to innych kolejnych zmian w organizacji urzgdzanego gospodarstwa.
Nie jest on jednak w stanie powiedzie¢, ze najlepszy z przedtozonych mu,
lub ustalonych przez niego, wariantéw organizacyjnych jest wariantem
optymalnym. Teoretycznie biorac, moze istnie¢ jeszcze nieskonczona ilose
wariantéw lepszych od wybranego, lub poprawek w stosunku do sposobu
zorganizowania gospodarstwa, na ktérym organijzator sie zatrzymal, uwa-
zajac, ze jest on dla niego wystarczajaco dobry.

Metody 7 i 8 odpowiadajg ma pytanie: ,Jak ma byé¢ zorganizowane
gospodarstwo, przy przestrzeganiu zalozonych lub istniejgcych ograni-
czen, by osiggnelo maksymalny dochéd czysty (lub uzyskato maksymali-
zacje innego postawionego celu)’? A wiec metody te pozwalaja na wybor
wariantu optymalnego (oczywiscie ze wszelkimi zastrzezeniami podanymi
przy omawianiu metody programowania liniowego). Inaczej mowige, przy
istniejagcych zalozeniach teoretycznie nie moze by¢ rozwigzania lepszego
od ustalonego przy postugiwaniu sie jedng z tych metod.

Zadna z omawianych pierwszych oémiu metod nie moze zastgpic
organizatora-urzgdzeniowca, ani tez daé rozwigzania moéwigcego o tym,
w jaki spos6b nalezy racjonalnie zorganizowaé¢ gospodarstwo, jesli w ra-
chunku nie zostana uzyte wlaciwe dane techniczno-ekonomiczne, stano-
wigce parametry tego rachunku. Stad wiec podstawowym warunkiem,
bez spelienia ktérego nie moze byé mowy o racjonalnej organizacjl gos-
podarstwa, jest posiadanie prawdziwych, Scistych i dostosowanych do
okolicznosci liczb wy jéciowych. Rézne istniejg i rozne sg stosowane drogi
gromadzenia owych liczb wyjsciowych — parametréw. Parametry te
mogg mie¢ charakter liczb — danych pierwotnych, badz wtérnych, uzys-
kanych po wstawieniu do okreslonego rachunku liczb pierwotnych.

Liczby pierwotne sg uzyskiwane z rachunkowosci, ankiet i wywiadéw,
specjalnych, reprezentatywnych badan statystycznych, kwestionariuszy,
Scistych badan, wreszcie do§wiadczen praktykéw organizatorow.

Podamy przyklady moéwigce o tym, jakimi metodami zbierania ma-
terialéw wyjsciowych posluguja sie poszczegolne zaktady naukowo-bada-
weze. A wiec Instytut Ekonomiki Rolnej w Hadze dane potrzebne do
swych prac czerpie w zasadzie z rachunkowos$ci, uzupetniajgc je ogolnymi
podstawowymi danymi, ktére podaje statystyka panstwowa lub doswiad-
czenia praktykow. Zaktad Ekonomiki Rolnej uniwersytetu w Bonn uzys-
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kuje potrzebne mu liczby wyjsciowe z ankiet i wywiadéw. Specjalne
kwestionariusze i $ciste badania sg podstawa uzyskiwania danych licz-
bowych przez szereg zakladow ekonomiczno-rolniczych w Holandii, Fran-
cji, NRF, Szwecji, Szwajcarii i Zjedn. Krolestwie. Opinia praktykow
rzeczoznawcéw byla podstawa do ustalenia pierwszych norm pracy dla
gospodarstw panstwowych i dla spotdzielni produkcyjnych w Polsce. Re-
prezentacyjne badania o charakterze statystycznym byly podstawg do
ustalania norm pracy przez G. Blohma, natomiast $ciste badania czasu
pracy byly podstawsg przy ustalaniu norm pracy przez Krehera.

W zakresie organizacji gospodarstw rolniczych nie wszystkie terminy,
ktérymi sie postugujemy sg jednoznaczne, to znaczy sg uzywane tylko
W jednym znaczeniu. Jaskrawym przyktadem tego stanu moze byé¢ termin
,yodel”, ktory stat sie w ostatnich latach bardzo uzywany, mozna by po-
wiedzie¢ — modny. Nie zamierzamy proponowaé¢ tu poszczegdlnych defi-
nicji tego terminu, oméwimy jednak przykladow-o, w jakim znaczeniu
jest on uzywany, nie majac pretensji ani do $cistosci, ani do tego, ze wy-
czerpiemy Wszytkle przypa'dkl w jakich bywa uzywany. Wybraliémy ten
termin a nie inny, poniewaz zostat on wysuniety na konferencji ekspertow
do spraw racjonalizacji gospodarstw przy EKG ONZ, ktéra sig odbyia
w dniach 15—20. X, 1961 r., jako termin wymagajacy dokladniejszego
‘sprecyzowania i definicji.

G. Preuschen moéwi o modelach kalkulowanych, budowanych dla po-
jedynczego konkretnego gospodarstwa. Majg one pokaza¢, jakie wyniki
powinno osiggnat to go‘s\ptoda:rstiwo przy zastosowaniu okre§lonych zmian
organizacyjnych. H. Bergmann moéwi o modelach idealnych (fikcyjnych)
reprezentujacych okreslony typ produkcyjny gospodarstw w Okreslonym
rejonie: te idealne gospodarstwa sg poddawane okreslonym zmianom orga-
nizacyjnym i kalkulowany jest wplyw tych zmian na wynik ich dziatalno-
$ci. Ten rodzaj modeli sktonni byliby$my nazwaé¢ modelami stuzgcymi za
podstawe do dokonywania uogdlnien naukowych, ktore potem mogg a na-
wet powinny byé prezyjmowane przez praktyke. M. Urban z kolei buduje
model gospodarstwa, ktére jest rowniez gospodarstwem idealnym i ktore
jest jak gdyby uosobieniem w skali $redniej wszelkich cech wspélnych
dla gospodarstw okreslonego typu produkcyjnego w okreflonym rejonie.
Gospodarstwo to staje sie niejako wzorcem dla innych gospodarstw po-
dobnych, znajdujgcych sie w danej okolicy. Wreszcie istnieje pojecie
modelu stosowanego w programowaniu lintowym, ktéry wedlug W. Sado-
wskiego polega na tym, ze odzwierciedla interesujacy nas fragment rze-
czywistosci, z pominieciem mniej istotnych elementow tej rzeczywistosci.
Jak juz wspominaliS§my, prawdopodobnie znajdzie sie jeszcze wiece]j zna-
czen dla terminu ,,model”. Wydaje sie nam, ze Komisja Terminologii
Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN powinna zainteresowac sie rowniez
i tym terminem, ktéry ma charakter homonimu o wielu znaczeniach.

Konczae, formulujemy w sposéb bardziej zwarty kilka wazniejszych
wnioskow, wynikajgcych z oméwienia metod stosowanych przy racjona-
lizacji gospodarstw, z ktorych wiekszo$¢ byla juz omawiana wstepnie
w tekscie.

1. Dla celéw praktycznego urzgdzamia gospodarstw i doradztwa orga—
‘nizacyjnego bezposredniego lub posredmego szczegblnie przydatne sg me-
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tody: 1, 2, 4, 5, 8 i czeSciowo 6 (dla tworzenia modeli kierunkowych). Dla
celow badawczo-naukowych oraz dla weryfikacji uzyskiwanych wyni-
kéw dzialalnosci gospodarczej nadajg sie szczegblnie metody 7, 9 i cze-
sciowo 6 (w szczegblno$ci sequence investigations — badania skutkéow
konkretnych decyzji organizacyjnych).

2. Metoda 8 (planowania programu) jest oparta o zasady metody 7 (pro-
gramowania liniowego), lecz uproszczona w tym stopniu, by przy jej
uzyciu projekt reorganizacji mogt byé¢ opracowany w stosunkowo kréotkim
czasie i by byl zrozumiaty dla rolnika.

3. Istnieje koniecznoéé prowadzenia badan i opracowywania wynikow
badan juz przeprowadzonych w tym celu, by uzyska¢ wiarygodny i scisty
wyjéciowy material liczbowy, niezbedny dlatego, by rachunek prowa-
dzony metodg programowania liniowego byt bardziej $cisty i prawdziwy
oraz by postugiwanie sie metoda preliminowania lub modeli bylo bardzie]
skuteczne. Miedzy innymi konieczne jest posiadamie dokladnych norm
pracy.

4. Wskazane jest postugiwanie sie szeregiem (wiecej niz jedng) metod
dla uzyskania lepszej od dotychczasowej, wzglednie optymalnej organi-
zacji gospodarstwa. Np. poréwnanie szeregu gospodarstw z modelem-
-wzorcem (metoda 1 i 6 — H. Bergmann). Poréwnanie gospodarstw juz
racjonalnie zorganizowanych z odpowiednim modelem (Instytut w Braun-
schweig-Voelkenrode). Poréwnanie gospodarstwa z gospodarstwami przo-
dujacymi, a potem sporzagdzenie projektu-preliminarza. Ustalenie zasad-
niczego kierunku gospodarstwa w oparciu o model obliczony metoda
programowania liniowego, a potem sporzadzenie projektu urzadzeniowego.

Na zakonczenie podajemy jeszcze za T. Kotarbinskim pie¢ poczynan
cechujacych prace dobrze zorganizowansg.

1. Ustalenie wyraznego i $ci§le okres§lonego celu dzialania.

2. Najbardziej szczegolowy i dokladny przeglad wszystkich warunkoéw
i $rodkéw, przy pomocy ktérych wyznaczony cel moze by¢ osiggniety.

3. Ulozenie dokladnego planu dzialah zmierzajacych do celu, przy
zastosowaniu najbardziej odpowiednich $rodkéw w najlepszych wa-
runkach.

4. Skrupulatne wykonanie planu.

5. Skontrolowanie osiggnietych wynikéw przez poréwnanie ich z za-
mierzonym celem, wyciggniecie wnioskéw z poszczegdlnych etapow
i wprowadzenie poprawek dotyczacych celu, warunkéw, srodkéw, planu
dzialania, jego realizacji i kontroli.
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THE METHODS AND STATE OF RESEARCH ON FARM
IMPROVEMENT (IN POLAND AND ABROAD)

Summary

The author discusses ten methods of the organization (or reorganiza-
tion) of farms and gives an appraisal of their usefulness for practical
and scientific purposes. These methods are:

. A comparison of the existing farms

An analysis of farm management
Complete farm budgeting

Partial farm budgeting

Gross margin analysis

Farm moldels

Linear programming

Programme planning

Production functions. Input-output method
Field studies and time studies
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