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Tabela 1
Wzrost zasiewow i poglowia zespolowego w kolchozacha

| Srednio przypada na jeden kolchoz

Wyszczegbdlnienie ‘ 1950 1953 1957

Gospodarstw zrzeszonych . 165 220 245

ZasiewoOw zespolowych 967 1407 1696
Poglowie zespotowe sztuk na koniec roku: )

— Dbydia 224 298 374

w tym kréw ‘ 56 93 137

— trzody chlewnej 98 146 255

— owiec i kéz ’ 546 835 913

2 — W. Maniakin. Moszcznyj podjom socjalisticzeskogo sielskogo chozjajstwa. Wiest-
nik Statistiki nr 1. 1959.

Duzy wplyw na umocnienie stanu gospodarczego koichozéw mial powazny wzrost
liczby specjalistow pracujgcych w koichozach. Podczas, gdy w 1953 r. w koichozach
pracowato 18,5 tys. specjaliséw z wyzszym i §rednim wyksztalceniem, to juz pod koniec
1957 r. bylo ich powyzej 150 tysiecy. Gruntownie zmienit si¢ w ostatnich pieciu latach
sklad personelu kierowniczego. Podczas, gdy w 1953 r. wéréd przewodniczacych kot-
chozéw bylo 18% specjalistow z wyZszym i §rednim wyksztatceniem, to obecnie juz
prawie polowa przewodniczgcych kolchozéw ma wyzsze lub . §rednie specjalistyczne
wyksztatcenie.

Jednym z gléwnych czynnikéw umocnienia ekonomiki kolchozéw byla reorgani-
zacja MTS i bezpoérednia sprzedaz traktoréw kolchozom. Wg danych z 1958 r. sprze-
" dano kolchozom 479 tysiecy ciagnikow (co stanowi 799 stanu parku MTS) oraz 214
 tysiecy kombajnoéw (67% zestawu tych maszyn w MTS). Majac do wlasnej dyspozycji

ciggniki i inne maszyny rolnicze oraz Wykwahflkowanych mechanizatoréw, kotchozy
zdotaly o wiele skuteczniej zmobilizowaé wszystkie swoje zasoby oraz w peini wyko-
rzysta¢ mozliwosei produkcyjne duzego socjalistycznego gospodarstwa rolnego. Wiek-
szo§¢ kolchozéw wykorzystuje o wiele lepiej ciagniki niz MTS. Dane z 1958 r. wska~
zuja, ze Srednia dzienna wydajno$é ciggnika przeliczeniowego (15 KM) w kolchozach
jest wyzsza o 9% niz w MTS.

Wszystkie wyzej wymienione czynn1k1 wplynety w latach ostatnich w sposéb
decydujacy na stosunki towarowo-pieniezne w kolchozach. Rozwdéj produkeji kot-
chozowej, umocnienie sig kolchozéw pod wzgledem ekonomicznym i organizacyjnym,
wplynety na staly rozwdj towarowosci gospodarstw i wiekszy udzial pienieznej oplaty
za prace. i

Na pierwszym etapie rozwoju kolchozéw znaczna cze§é produktéw nie przybieraia
formy towaru. Bylo to miedzy innymi dziedzictwem, ktére otrzymaly koichozy od
drobnych gospodarstw. Jak wiadomo w latach 1926/27 u progu masowej kolektywi-
zacji, towarowosé gospodarstw §rednich i biedoty wynosita w zbozowych tylko 11,2%.
Dlatego tez naklady pracy nie mogly by¢ optacane w pieniadzach i wynikla obiektyW~
na koniecznoéé innej formy oplacania pracy zespolowej. Taka forma ewidencji i oplaty
pracy stala sie dniéwka obrachunkowa. Kazda zaliczona dnidéwka obrachunkowa da-
wala czlonkowi kolchozu prawo otrzymania odpowiedniej cze$ci w produktach natu-
ralnych. W zakresie spozycia cztonkéw kolchozu, produkty rolnicze zajmuja powazne
miejsce, zaré6wno te, ktore cztonkowie otrzymuja w gospodarstwach zespotowych, jak
réwniez zebrane na dzialkach przyzagrodowych. Sprzedaz tych produktéw na rynku
kotchozowym byla powaznym zrédilem dodatkowych dochodéw czionkéw kolchozu.

Wraz ze wzrostem towarowos$ci rozwijajg sie pieniezne stosunki migdzy kolchozem
i jego czlonkami. Wraz ze wzrostem oplaty za prace obniza sie udzial optaty w natu-
raliach, natomiast zwieksza sie udzial optaty w pieniadzach. Podczas, gdy w 1952 1.
ogblna suma uzyskana przez kolchozy ze sprzedazy produktéw wynosila 42,8 mld ru-
bli, to w roku 1857 wynosita juz 95,2 mld rubli. Natomiast ogolna suma oplaty w pie-
madzach i naturaliach za dniéwki obrachunkowe zwiékszyla sie w tym okre51e we-
diug cen poréwnywalnych z 47,5 mld do 83,8 mld rubli.

Dane prawie ze Wszys’thch republik radz1eck1ch wskazuja na to, ze w ostatnich
latach kolchozy wyplacaly jako wynagrodzenie za praceg coraz wieksze sumy pienie-
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zne, natomiast udziat naturaliéw w wynagrodzemu ulegal zmniejszeniu. Jako przy-
kiad podajemy zestawienie kotchozéw USRR, zgrupowanych wedlug wysokosci doko-
nywanych wyplat w gotéwce za dnidwke obrachunkowa (tabela 2). .

Tabela 2
Kolchezy USRR wg wysokoSei pienigznych wyplat
za dniowke cbrachunkowa w procentach?

Liczba (w %) kolchozéw, wyptacajacych za
1 dniéwke obrachunkowg

Rok _ —
do4rb |od 4—6 rb|od6—101h | POWYZe]
. 10 rb
1950 98,5 1,1 0,5 —
1953 94,9 3,8 1,1 0,2
1956 70,6 20,5 7.9 1,0
1957 556 27,4 14,7 2,3

! Romanienko. N. Niznij. Dienieznaja vforma optaty truda w kolchozach Ukrainy.
Ekonomika Sjelskogo Chozjajstwa nr 1. 1959.

W ostatnich latach w tej republice nie bylo juz gospodarstwa, w ktérym wyda-
wano by wiecej niz 5 kg zboza na dnidwke obrachunkowa. Jednoczeénie zmniejsza sie
wzgledny wskaznik wyrazajacy liczbe koichozéw, wydajacych mniej niz 1 kg na
dniéwke obrachunkows. Podstawowa cze$¢ koichozéw wydaje do 3 kg ziarna na 1
dniéwke. Powyzsze dane wskazuja na wzrost stosunkéw pienieznych, na wiekszg
wage pienigdza w,.dniéwce obrachunkowej kosztem optaty w naturaliach.

Podobna sytuacje mamy nie tylko w USRR, lecz réwniez w catym Zwiazku Ra-
dzieckim (tabela 3).

Tabela 3 -
Wskazniki wysokoSci oplat $rednio w ZSRR!
Wyszczegblnienie ' 1952 ‘ 1954 ' 1956
Wyplata pieniedzmi na 1 dn. obrach. 100 173. 270
na 1 dz. roboczy 100 180 330
Ogélem wyplata w przeli- na 1 dn. obrach. —_ 100 139
czeniu ‘na pieniadze na 1 dz. roboczy - 100 149,5.

1 A. Tieriejew. Podjom obszczestwiennogo proizwodstwa i sow1erszenstwowan11e
form oplaty truda w kolchozach, Woprosy Ekonomiki nr 1, 1959.

Jak wymka z powyzszych danych, wzrost oplaty za prace w ubieglych kilku latach
odbywal sie raczej dzieki wzrostowi pienieznej czefci oplaty za dniéwke obrachun-
kowsa. Na og6t w koichozach stosujacych podstawowa oplate w pieniadzach, udzial
natyraliéw wynosi mniej niz 30% w stosunku do ogélnego funduszu podzielnego i w za-
sadzie zamyka sie w ramach potrzeb konsumpcyjnych czlonkéw kolektywu Jako tY-
powe zjawisko wystepuje tu zwiazek pomiedzy wzrostem udziatu pxenlezne] czesei
oplaty za dmowke, a po‘epszeruem sytuacji ekonomicznej kotchozu i wzrostem do-
brobytu jej czionkéw. co z kolei stanowi wyraz wysckiej towarowosci i sprawnosci
organizacyinej gospodarstwa. W poréwnaniu z 1940 r. realne dochody chlopow ra-
dzieckich w przeliczeniu na jednego pracu3acego wzrosty w 1958 r. WIQCGJ niz dwu-
krotnie. Mozna iuz obecnie stwierdzi¢, ze zmiana systemu skupu i zmiana cen oraz
reorgan zacja MTS przy$pieszyly proces umacniania stanu ekonomicznego kolchozéw,
proces zmian w charakierze wtasnoéci kolchozé6w i w charakterze pracy zespolowej.

© W miare rozwijania sie stosunkéw towarowo-pienigznych miedzy kolchozami a pan-
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stwem { miedzy gospodarstwem koichozowym a jego czlonkami, wylania sie pilna

‘potrzeba odmiennych form rozliczen miedzy kolchozem i jego czlonkami, przy czym
na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba zapewnienia producentom kolchozowym gwa-
rantowanej oplaty za wykonang prace.

Natomiast w kolchozach szczegdlnie intensywnie prowadzonych, stosujacych sy-
stematyczna i wysoka optate za prace gtéwnie w p1emadzach mozna juz bylo zarzu-
ci¢ system oplaty w dniéwkach obrachunkowych i przerc na bezposredma pieniezng
oplate pracy, stosujgc jednoczeénie regularne wyplaty m esieczne. Mozna juz obecniz
stwierdzié, ze decydujacym warunkiem przej$cia od oceny pracy w dniéwkach obra-
chunkovvych do bezposredniej pienieznej oplaty pracy jest umocnienie stanu ekonc-
micznego kolchozéw, lepsze warunki pracy, uzyskane dzieki mechanizacji i organizacji
pracy. W tym ostatnim wypadku chodzi tu nie tylko o ulZenie pracy, ile o zmiang
kwalifikacji i jakosci pracy, Wszvstko to pocigga za soba niezbedne i gruntowne
zmiany w metodach oceny i oplaty za prace.

W 1957 roku w znacznej grupie kolchozéw wyplacato sie srednio na 1 przepraco-
wany dziefi 16 1 wiecej rubli, co pokrywa sie z dnié6wkowym wynagrodzeniem robot-
nika sowchozu.

Reasumujgc powyzsze uwagi o zmianach, ktére juz zaszly i ktére obecnie w dal-
szym ciggu zachodza w koichozach radzieckich, mozna twierdzié, ze w rolnictwie
zespolowym ZSRR Wytworzy}y sie takie warunki, w ktérych cztonkowi kolchozu wy-
godniej jest otrzymac od kolchozu oplate za swojg prace tylko w plemadzach Zwig~
zane to jest z tym, Ze wraz ze wzrostem oplaty za prace i z rozwojem obrotu towa-
rowego miedzy miastem a wsia, czlonek kolchozu swoje wzrastajace potrzeby zaspo-
kaja kosztem wyrobéw przemystowych, w tej liczbie réwniez produktéw przemysiu
rolnego. Wraz ze wzrostem oplaty za prace i z wyréwnaniem cen na rynku kolchozo-
wym z pafhistwowymi cenami zakupu, zainteresowanie materialne czlonkéw kolchozu
w otrzymywamu produktow w naturze w iloéci ponad minimum potrzeb, réwniez si¢
zmniejsza. Niemate znaczenie odgrywa tu mozliwo§é otrzymania na potrzeby osobiste
‘pieniedzy (zwlaszeza dla mlodziezy). ktére mozna wydaé na rézne cele.

W $wietle zadan obecnego planu siedmioletniego, wie'ko§é produkcji rolniczej ma
wzrosngé w szybkim tempie, a tym samym wzrastaé bedzie towarowo$é gospodarstw.
W dziedzinie przemystowei znacznie wzros$nie produkcia przedmwtovv konsumpcy j-
nych. sprzedawanych kotchozom. Zardwne produkcyme jak réwniez osobiste interesy
czlonkéw kotchozdw przemawiaé beda za przerc1em od oplaty pracy w naturaliach
do oplaty pienieznej.

DOTYCHCZASOWA FORMA OPrAT HAMULCEM ROZWOJU
EKONOMIKI PRZODUJACYCH KOLCHOZOW

W obecnych warunkach dotychezasowy system oplaty za prace w kolchozach nie
moégt odegraé jednakowei roli we wszystkich zréznicowanych warunkach produkeyj-
nych kolchozéw radzieckich. Stad tez pochodza glosy krytykujace juz od szeregu lat
dotychczasowy system oplaty za prace. Na naradzie pracownikow rolnictwa Poludnia
i Péinocnego Kaukazu w marcu 1957 r. N. Chruszezow wyrazit opinie, ze sadzgc po
glosach krytykujacych, dotychczasowy system oplaty za prace jest juz przestarzaly
i dobrze byloby, gdyby dyrekc;e MTS i kierownictwo koichozéw zastanowﬂo sie nad
nowym sposcbem oceny i oplaty za prace.

Glosy krytykujgce istniejacy system oplat, koncentrowaly sie gléwme na naste-
pujacych pozycgach Za szkodliwg uznano taka sytuacje, w ktérej istnieja obiektywne
warunki, sprzyjajace marnotrawieniu dnidéwek obrachunkowych. Podczas, gdy kazdy
kllkurub‘owy wydatek wymagal szeregu formalnych zatwierdzen, aby nastepme byé
przedmiotem kontroli ze strony komisji rewizyjnei, to w wypadku oceny pracy
w dnidwkach obrachurkowych, a nastepnie przy wyplacie nie wnikano giebiei w rze-
telnoéé zaliczania dniéwek obrachunkowych., Taki stan rzeczy moégt byé tolerowany
w tych kolchozach, w ktérych wartoéé dniéwki obrachunkowej pozostawata dalej na
niskim poziomie, a perspektywa rozliczei pod koniec roku przytepiata konleczno$é
czujnej kontroli.

Jako powazng wade dotychczasowego systemu wysuwa sie fakt hamowania ini-
cjatywy czlonkéw kolchozu w kierunku podniesienia wydajnosci pracy. Jako umowna
jednostka, dnidwka obrachunkowa zaciera realna wysoko§é¢ zarobku w okresie bezpo-
§rednio wykonywanej pracy i tym samym nie stanowi zadnego bodzca wykonywania
i przekraczania norm pracy. Poza tym czlonkowie kolchozéw twierdza ze wéréd pra- .
cujageych silniejsze sg tendencje zarobienia pieniedzy niz dnidwek obrachunkow_ych
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Rzecz jasna, niemalsy role odgrywa rowniez okres dz'elacy wyplate od bezposrednio
wykonanej pracy. Pod tym wzgledem nawet zaliczkowanie nie zadowala w szeregu
kolchozach pracujacych czlonkéw gospodarstwa. Jedynie optata miesieczna moze
przypominaé¢ pracujgcemu 12 razy w roku o jego aktywnym i pracowitym udziale
w produkeji. Zdaniem zwolennikéw stosowania oplaty pienieznej. brygadier nie bedzie
tak jak dotychezas szafowal nieprodukcyjng praca, gdy zda sobie sprawe ile ta praca
kosztuje w pienigdzach. )

Jako powazny zarzut w stosunku do istniejacego systemu oceny i oplaty pracy
wysuwa sie fakt, ze przy ustalaniu oceny za poszczegdlne prace w dniéwkach obra-
chunkowych nikt nie zastanawia sie do czego one prowadza. Nawet w wypadku, gdy
nowa ocena prowadzila do zwiekszenia liczby dniéwek obrachunkowych, to i tak nie
wplywalo to na fundusz oplaty za prace. Fundusz podzielny w naturaliach i pieniezmy
powstawat niezaleznie od iloéci dnidéwek obrachunkowych zaliczonych przez koichoz.
Zmieniala sie tylko ocena dnidéwki obrachunkowej. Wiecej bylo dnidéwek obrachun-
kowych — a wiec mniej przypada na dniéwke obrachunkowa produktéow i pieniedzy,
mniej byto dnidéwek obrachunkowych — a wiec wyzsza byla warto$é¢ dnidéwki. Nato-
miast w nowym systemie ogélny fundusz zaptaty za prace tworzy sie jako suma za-
robkow wszystk'ch czlonkéw kolchozéw, pracujacych w ciagu roku przy réinych
rodzaijach robot. Mozliwo§é $cistej kontroli wydatkéw z funduszu oplaty za prace jest
— zdaniem wielu cztonkéw kolchozéw — zjawiskiem postepowym w gospodarstwie.

Ocena pracy ¢zlonkow kolchozéw krytykowana jest réwniez od innej strony. Jak

. wiadomo. w kolchozach obowigzuje 9 stopniowa siatka, przy czym stosunek skraj-
nych stopni wynosi 1 : 5. Najlzejsze prace oceniane sa na 0,5 dniéwki obrachunkowej,
a najbardziej zlozone na 2,5 dniéwki. W praktyce zachodzi czesto nieuzasadnione ni-

_ czym roznicowanie oceny poszczegélnych robét, wybiegajace nawet poza ramy tego

podziatu. Czlonkowie kolchozéw wysuwajg swoje zastrzezenia, twierdzac, Ze owe
réznicowanie jest na ogél narzucone z gory i jest przewaznie — w zetknieciu z miej-
scowymi warunkami produkcyjnymi — niczym nie uzasadnione. Ich zdaniem koi-
chozom potrzebne sa nie gotowe tabele z podzialem na stopnie oceny poszczegdlnych
robét, lecz instrukecje, metodyczne .wskazania i zasady oceny poszczegblnych robodt
w $wietle specializacji i lokalnych warunkéw produkcyjnych kazdego rejonu.
Nastepnym stabym ogniwem w systemie oplaty za prace sa normy pracy. Zgodnie
z opinig wielu kolchozéw. rewizja przestarzatych norm przez kotchozy ma jedynie
charakter formalny. W gruncie rzeczy ustalanie norm nie jest zwiazane z jakim$ ro-
zeznaniem organizacji proceséw produkcyjnych, lecz jest wynikiem przewaznie po-
wierzchownej oceny. Wiele kolchozéw w roku ubiegiym kierowalo pisma do insty-
tutéw naukowych z zadaniem opracowania naukowych metod normowania pracy.

Ma to obecnie szczegdlne znaczenie w zwigzku z przekazywaniem kolchozom sprzetu

przez MTS.

JAK BYEA REALIZOWANA W PRAKTYCE LIKWIDACJA

DOTYCHCZASOWYCH I WPROWADZENIE NOWYCH FORM OPLAT
ZA PRACE

Trwajaca od kilku lat krytyka istniejacego systemu oplaty za prace przyniosta
w rezultacie szereg interesujacych projektow zmian, stosowanych najpierw w po-
jedynficzych kotchozach, a nastepnie rozpowszechnianych w danym rejonie. Ciekawy
spos6b rozwiazania trudnosci zwiazanych ze stosowaniem starego systemu oplaty,
opartego na dniéwce obrachunkowej, znaleZé mozna na przykladzie koichozu ,,Bol-
szewik”, obwodu sumskiego, Ukraifiskiej SRR. Kolchoz ten od 1957 r. zrezygnowal
ze stosowania dnidwki obrachunkowej i przeszed! na system gwarantowanej, comie-
siecznej optaty za prace.

Jako charakterystyczne warto podkreslié, ze mimo, iz wiekszo§é czlonkéw tego
kolchozu sama domagala sie wygodniejszej dla siebie oplaty za prace, to jednakze
znalezli sie oponenci wéréd czlonkéw kolchozu. Juz na pierwszym zebraniu, na kté-
rym dyskutowano przejécie na nowy system, niektérzy czlonkowie wyrazili obawe,
7ze zmiana systemu oplaty. a zwlaszcza rezygnacja z dniéwki obrachunkowej dopro-
wadzi ich do sytuacji robotnikéw sowchozu, drudzy obawiali sie o swoja naleznosé
w naturaliach, ktérg chcieliby oirzymaé po zniwach.

Warto przy tym podkreslié, ze ostatecznie sprecyzowana forma oplaty za prace
wylonita sie dopiero w 1957 r. natomiast poszukiwania trwaly od 1951 r. W tym wia-
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$nie .roku w kolchozie .Bolszewik” zaczeto stosowaé okresowe zaliczkowania i to
‘tylko przy pielegnaciji okopowych i w zniwa. W 1952 r. koichoz przeszedl do ekspe-
rymentalnego zaliczkowania comies’ecznego, ktére — jak .ckazuje sie — zdalo egza-
min, gdyz od 1953 r. frwa w kolchozie regularne comiesieczne zaliczkowanie w ciggu
calego roku. Kazdy czlonek kolchozu wiedzial w tym czasie z géry, Zze ma otrzymac
zaliczke na dniéwki obrachunkowe, wypracowane w pierwszym kwartale po 2 ruble
od dniéwki, za czerwcowe na przyklad po 6 rubli, wrze$niowe po 8, listopadowe po
10 rubli. Stowo , wyplata” stalo sie czestym i sugestywnym terminem w kotchozie.
Jak wynika z powyzszego, na poczatku roku na skutek braku wplywéw gotéwkowych
zaliczki byly do$§¢ male. W nastepnych miesiacach, w miare naplywu gotowki, wy-
plata na dn'éwke wzrastala i pod koniec roku dochodzﬂa prawie do pelnej wartosci
‘dniéwki obrachunkowej.

System regularnego zaliczkowania miesiecznego budzil jednak stale wzrastajace
zastrzezenia ze strony czlonkéw  kolchozu. Rozbieznos¢é w wysokosci zaliczkowania
miesiecy zimowych, wiosennych, letnich i jesiennych stwarzata jak gdyby przeslanki
réznej oceny pracy w roéznych okresach, co nie moglo sie podobaé ani pracujgcym
cztonkom kolchozu ani kierownictwu. Czlonkowie coraz usilniej domagali sie réwnej,
gotowkowej optaty za réwna prace w miesiacach zimowych i letnich. Pod koniec 1956
roku zaczeto znéw poszukiwaé wiasciwego rozwiaszania, az wreszcie na walnym ze-
braniu, na ktérym ksiegowy stwierdzil, ze w 1957 r. starczy pieniedzy na zaliczko-
wanie comiesieczne w wysoko$ci 10 rubli na dniéwke, padlo z sali pytanie: ,,a moze
obej$é sie bez dnidéwki obrachunkowej?”. Po diuzszej dyskusji uchwalono przej$¢ na
statg oplate pieniezng.

Przej$cie na gwarantowang oplate miesieczna poc1agalo za sobg konieczno$¢ opra-
cowania nowych zasad organizacyjnych przy ocenie prac i nowego trybu postepo-
wania. Nie ze wszystkimi nasuwajacymi si¢ przy tym trudnosciami mogli sobie po-
radzi¢ sami czlonkowie. Trzeba bylo poprosi¢ przedstawicieli instytutéw naukowych,
gdy czlonkowie sami nie mogli zdecydowaé o los’e kolchozowei siatki 9-stopniowej
oceny pracy, koichozowej tabeli norm itp. Z poczatku byly projekty przej$cia w ogéle
na taryfe stosowana w sowchozach, w ktérych stosunek miedzy skrajnymi ocenami za
prace wynosit 1:2. Jednakze kolektyw ostatecznie doszedl do przekonania, ze prze-
niesienie mechaniczne ocen.sowchozowych bylo niestuszne. RézZnice miedzy ocenami
i normami sowchozu i kolchozu charakteryzowaly istniejace jeszcze glebokie réznice
W organizacji proceséw produkcyjnych, w poziomie wydajnoéci pracy itp. Natomiast
oceny kotchozowe, wyrazone w dnidowkach obrachunkowych chociaz wymagaly ko-
rekty, to jednak odpow1adaly najlepiej miejscowym warunkom.

Sporo trudnosci sprawialo przeliczenie oceny w dniéwkach obrachunkowych na
ocene pieniezna. Ostatecznie zadecydowano, ze dotychczasowa dnigwka obrachunko-
wa zostala w zasadzie oceniona na 10 rubli.

Trudno$ci ze stosowaniem norm w nowym systemie prowadzily do znacznej roz-
biezno$ci zdan, przy czym byly omawiane propozycje rezygnacji z oceny akordowej.
Ostatecznie jednak na kazdy rodzaj robét ustalono w kolchozie dzienna norme ze
wskaznikiem warunkéw wykonania tych robét i kazdorazowa ocene w rublach. Tylko
na pojedyhnczych odcinkach, gdzie na skutek specyficznych warunkéw trudno bylo
ustalié zadania dzienne (na przyklad w kuzni, Warsztatach) ustalono oplate za czas
pracy. .

JAKA KORZYSC DALY KOLCHOZOM PIENIEZNE FORMY OPLATY
ZA PRACE

Jako szczegéblnie pozytywny efekt dzialania nowego systemu optat naleiy w pier-
wszym rzedzie zanotowaé bez poréwnania lepsze wykonanie norm pracy oraz znacz-
nie zwiekszone uczestnictwo w pracy cztonkdéw koichozu i ich domown’kéw. Te dwa
czynniki pozwolity kierownictwu kolchozéw w szybkim czasie skréci¢ do minimum
terminy. wykonanla pilnych rob6t gospodarczych, cc w rezultacie dodatnio Wplyrvelo na
plony roélin i na wydajno$é poglowia.

Placa zarobkowa czlonkéw kolchozu spowodowala poddame §cistej kontroli naj-
wazniejszego czynnika produkcji kolchozowej, tj. wlasnej pracy koichoznikéw. W ten
spos6b juz w pierwszym roku wprowadzenia nowych form oplaty, koichozy znacznie
obnizyly naktady pracy na jednostke produkeji.

Przejscie na pieniezna oplate pozwolilo kolchozom juz w pierwszym roku pracy
w spos6b odmienny niz dotychczas okresla¢ planowane koszty wlasne produkeji.
Pierwsze bardziej uproszczone kalkulacje pozwolily znaleZé i praktycznie zrealizowac
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. rezerwy potanienia kosztéw wiasnej produkcji. Np. w kolchozie ,Komsomolec” w re-
jonie makarowskim koszt 1 g mleka w 1959 r .wynosit 135 rubli, a w 1958 r. tylko
69 rubli. W tym samym czasie koszt produkcji 1 kwintala miesa wolowego spadi
z 850 rubli do 461 rubli, wieprzowiny z 1300 do 580 rubli i welny z 4500 do 1800 rubli.

Najwazn ejszym jednakze wskaznikiem waloréw pienieznej oplaty za prace jest
wzrost wydajno$ci pracy. Wskaznik wydajnosci pracy w latach 1956—1958 wzrasta
w kolchozach do 25% produkcji roflinnej, a w zwierzecej jeszcze wyzeJ

Pieniezny system oplaty pracy stworzyl nowe formy zaopatrywania sie kolchoz6w
w produkty rolne z gospodarki zespotowe]j. Niektére kolchozy (na przyklad ,Bolszewik”
obwodu sumskiego) przy okreslaniu wysokosci optaty miesiecznej, wigczaja w ustalo-
nym procencie udzial produktéw. Inne kolchozy ustawily zasady zakupu produktéw
przez czlonk6w po cenie nie przekraczajacej wysoko$ci kosztéw wlasnych. Inne znéw
kolchozy sprzedajg czlonkom produkty po cenie ustalonej przez paﬁstwo. -

Warto przy tym podkresli¢, ze przerme na bezposrednio pieniezna ocene za prace
nie oznacza, Ze oplata sprowadza sie tylko do ptacy zarobkowej. Ta ostatnia stanowi
jedynie gwarantowane minimum. Czlonkowie kolchozu otrzymuja ponadto czeéé czy-

stego dochodu, ktéry dzieli sie miedzy czionkéw proporcmnalme do placy zarobkowej.

Im wiecej produkcu wytwarza gospodarstwo zespolowe i im wieksza jest w gospo-
darstwie wydajnos¢ pracy, tym kolchoz ma szersze mozhwosc1 zwiekszenia docho-
déw cztonkéw z czesm czystego dochodu.

Warto w tym miejscu podkre$lié, ze analiza dzialalno$ci kolchozéw wskazuje na
to, ze wprowadzenie oplaty pienieznej nie zmienia w niczym spotecznej tresci go-
spodarstwa zespolowego. W pelni zachowane sa wszystkie charakterystyczne wlasci-
wosci uspolecznionego gospodarstwa. Zmienia sie tylko forma ewidencji, oceny i opta-
ty za prace, ktéra jest teraz staranniej prowadzona i jednocze$nie jest bardziej ela-
styczna. Pozwala to dzieki zwiekszeniu materialnego zainteresowania — na prowa-
dzenie gospodarstwa w spos6b bardziej intensywny i oszczedny. a

Jako charakterystyczne zjawisko nalezy odnotowaé fakt, ze w wiekszos$cei koiche-
z6w, stosujgcych obecnie place zarobkowa. odpadia konieczno$é¢ okreslania dla czion-
kéw kolchozu minimum dnidéwek czy tez dni pracy, ktére kazdy musi przepracowaé
w ciggu roku. Zamiast tego opracowano i wprowadzono szereg bedZcoéw zachecajg-
cych do lepszej pracy. Zaczeto stosowaé platne urlopy, przy czym takie urlopy udzie=
lano tym cztonkom kolchozu, ktérzy w dostatecznej mierze brali udzial w pracy ze-
spotowej. W niektérych kolchozach utworzono fundusz pomocy czlonkom kolchozu
w budownictwie domkéw mieszkalnych. Odpowiednie §rodki z tego funduszu wydzie=<
lano w pierwszej kolejnoseci tym, ktérzy stale wychodzili do pracy i systematycznie
wykonywali ustalong w kolchozie norme. Ewidencja wykonania norm pracy przez
czlonkéw kolchozu dala w rezultacie duze korzysci, gdyz stanowila podstawe do
analizy i wnioskéw w zakresie raCJonahzacn proces6w produkecyijnych, czemu sy-
stem dotychczasowy nie sprzyjal.

W kolchozach. stosujacych place zarobkowa usuwane sa dysproporcje w zarob-
kach czltonkéw kolchozu, zajetych na réinych odcinkach. Dysproporcje te przez
dlugi czas krzywdzﬂy czlonkéw koilchozu pracuigeych réwnie sumiennie w okreslo-
nych .dzialach i galeziach na korzy$¢ innych dzialéw.

Do$wiadczenie kolchozéw, stosu;acych od pewnego czasu pieniezne formy oplaty
za prace, pozwalaja juz pozytywme ocenié ich efektywnoéé i jednoczeénie przemawia-
ja za zalecaniem nowych norm tym kolchozom, w ktérych dojrzaty do tego warunki
ekonomiczne.

Juz obecnie w wielu rejonach Ukrainy wprowadza sie masowo do kolchozéw
oplate pracy w pienisdzach. Na przyklad konferencja ekonomiczna rejonu aleksan-
drowsk’ego, okregu kirowogradzkiego, podiela uchwale, zalecajgca wszystkim kot~
chozom tego rejonu przejscie od stycznia 1959 r. na pieniezna optate. Na ogét walne
zebrania czlonkéw kolchozéw poparty te propozycie. Podobne .k-onferencie przeprowa-
dzono w wielu okregach Ukrainy. W uchwalach tych zwraca sie uwage koichozom,
Zze we wspblczesnych warunkach produkcu kolchozowe] najbardziej postepowa formsg
oplaty za prace jest oplata pieniezna. Konferencje zalecaja kolchozom $mialo wprowa-
dzié nowe formy tam, gdzie do1rza1y do tego warunki.

Perspektywa powaznych zmian, jaka zarysowuje sie w kolchozach radzieckich
w zakresie form oplaty za prace stawia — zwlaszeza przed instytutami ekonomiczno-
-rolniczymi — pilne zadanie opracowania zasad przej$cia na nowy system oraz zasad
funkecjonowania nowych form oplaty za prace w zréznicowanych warunkach produk-
cyjnych kolchozéw ZSRR. Jak wynika z oceny sytuacji przez radzieckich ekonomi-
stéw,- dotychczasowy wachlarz stopniowania oceny rotét kolchozowych nie odpo-
wiada juz obecnie przecigtnym warunkom gospodarczym. Siatka 9-stopniowa, ze
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" stosunkiem skrajnych ocen 1:5, odpowiada raczej temu etapowi organizacji pracy
w kolchozach, gdy praca reczna odgrywala duza role w pracach produkcyjnych go-
spodarstwa Zdaniem ekonomistéw i rolnikéw, obecnie w kolchozach zacieraja sie
réznice kwahﬁkacyme zaréwno w robotach podstawowych jak i pomocmczych Jed-
noczeénie przy posluglwamu sie skomplikowanymi mechanizmami i przy kierowaniu
b1010g1cznym1 procesami wymagany jest wysoki pozmm kultury technicznej nawet
przy przejsciu kotchozéw na systern statego, comiesiecznego wynagradzania za prace.
Podobnie tez nalezy spodziewaé sie dalszego udzialu w dochodach gospodarstwa tych
czlonkéw kolchozu, ktorzy wplyneli na wiekszy rozmiar produkcji. Jest to Jedyna
i skuteczna droga do zwigkszenia WydaJnosm pracy.

W zwiazku z powyzszym zwraca sie uwage prawie we wszystkich czasoplsmach
i wydawmctwach rolniczych ZSRR, Ze w celu opracowania uzasadnionych pod wzgle-
dem technicznym norm pracy w kolchozach, w celu ustalenia wtasciwe] siatki oceny
pracy, w celu zw1ekszen1a wydajnoéei pracy i zmniejszenia kosztéw wlasnych —
nalezy niezwlocznie przejéé w kolchozach na ew1denc;e pracy w dniach roboczych
i godzinach. Ewidencja pracy jest zwlaszeza wazna w produkeji ro$linnej, gdzie
w ciggu Jednego dnia wykonuje sie czesto kilka rézinych robét. Wiele koichozéw
przeszio juz na ew1dencJe; czasu pracy. Na o0g6t odbywa sie to tak, ze brygadier
otrzymuje na poczatku miesiaca dziennik ewidencyjny, ktéry zawiera llstq czlonkéw
oraz karte; ewidencyjna kazdego czlonka. Do tego ostatniego wpisuje sie codziennie
rodzaj i rozmiar robdt, wykonanych przez kazdego czionka, Jego zarobek oraz hczbe
przepracowanych godzin. Dz1enmk ten systematycznie co pew1en okres sklada sie
w ksiegowosci.

Tego rodzaJu ew1denc3a staje sug tym bardziej pozyteczna przy przejscm koichmu
na system comiesiecznej optaty.
*  Na zakoficzenie warto podkre$lié, ze wprowadzenie oplaty pienieinej nie mozna
uznaé Jako zwykla zamiane Jedne] formy oplaty na druga. Trzeba przy tym pan’nqtaé
7c przejécie na system pieniezny oplaty za prace nastepujace w wyniku nie oslabienia
dniéwki obrachunkowej. ale jej szczegélnego umocnienia. Tylko w warunkach wy-
sokiej oplaty za dnlowke obrachunkowa mozna bez szkody dla gospodarstwa zespo-
towego przejs¢ na pieniezna optate pracy. Na ogél miesieczna . placa robocza stanowi
raczej ukoronowanie zaliczkowania m1es1eeznego

Trzeba przy tym réwniez pamietaé, ze system dnidwki obrachunkowej odegra je-
szeze przez pewien czas szczegolme pozytywng role zwlaszcza tam, gdzie warunki
produkcyine odpowiadaja raczej dotychczasowemu systemowi, opartemu na dmowce
obrachunkowej.
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