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‘PANSTWOWE GOSPODARSTWA ROLNE
(Stan obecny i perspektywy rozwoju) '

an

T.gczna powierzchnia gruntéw w ‘uzytkowaniu PGR na dzien
30. VI. 1958 r. obejmowata 2978 709 ha. Powierzchnia uzytkéw rolnych
wynosita 2 399 267 ha, w czym grunty orne 1881 357 ha, a trwale uzytki
zielone 488 932 ha. : .

Z powierzchni lacznej w uZzytkowaniu PGR przypada na Zarzady
Woiewédzkie PGR 2 505 704 ha, w tym 2 274 932 ha uzytkéw rolnych, na
C.Z. Hodowli Elitarnej i Rybactwa 473 005 ha, w tym 124 335 ha uzyt-
kéw rolnych. . ‘

Rozmieszczenie gruntéw uzytkowsmnych przez PGR nie jest réwno-
mierne. Pomigdzy poszczegblnymi wojew6dztwami zachodza bardzo po-
wazne roznice. W szczegélnodei np. na terenie wojewddztwa krakowskiego
stan rosiadenia PGR jest tak maly, Ze nie pozwala na zorg-nizowanie
oddzielnego krakowskiego Zsrzadu Wojewddzkiego PGR. Bardzo skrom-
nym stanem rosiadania odznecza sie Wojewddzki Zerzad w Kielcach
(8936 haj, Lodzi (24 387 ha) i Katowicach (24476 ha), natomiast Po-
wierzchnia gruntéw PGR w wojewédztwie koszolinskim obejmuje
393 335 ha, a.w wojewddztwie olsztynskim 355 567 ha. :

Jk widzimy rozpieto$¢ wielkoSci powierzchni znajduijacej sie w za-
rzadzie roszczegblnych Zarzadéw Wojewddzkich siega (Kielce—Koszalin)
prewie stosunku 1 :50. .

Nier6wnomierny jest réwniez stan zagosrodarowania, wyposazenia
w trwale Srodki produkeii, zatrudnienia itp. Miedzy przecietng wydaj-
no$-ia nrocukeyina pabstwowych gospodarstw w poszczegélnych woje-
wodztwach ! zochodzg bardzo powazne téznice. '

I tok: plony zbéz (1957 r.) wahaia sie od 8.5 g/ha (woj. bialostockie)
do 23,6 a/ha (woj. 167zkie), ziemniskéw od 85 q/ha (woj. biatostockie)
do 151 a/ha (woj. kieleckie), burakéw cukrowych — od 105 g/ha (woi.
bi~lostockie) do 249 g/ha (woi. kieleckie). Plony sisna od 11.8 q/ha
(woi. bi-lostockie) do 36,4 a/ha (woj. 16dzkie). Wydajnosé mleka od
1 krowy.w r. 1957/58 — od 1580 1 rocznie (woj. bislostockie) do 2995 1
(woj. 16-zkie). wydainoéé welny od 1 owcy od 1,2 kg rocznie (woj. rze-
szowskie) do 2,9 kg (woj. bydgoskie) itd. :

! Dane wg Rocznika Statystyczmego za r. 1958 wojewddztwami obejmuja gospo-

darstwa zar6wno podlegle Zarzadom Wojewodzkim jak i Centralnym  Zarzadom Ho-
dowli Zarodowej Koni i Rybactwa.
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Przyczyn tego stanu rzeczy szuka¢ trzeba w latach ubieglych Na
ogbdt mozna jednak z gory slwierdzi¢, ze okregi najpézniej zagospodaro-
wywane (poodlegowe) jak Bialystok (3 powiaty z b. Prus Wschodnich),
- Koszalin, Olsztyn, Szczecin; Rzeszéw, Zielona Gora, osiggajg najgorsze
rezultaty produkcyjne i finansow-e za$ okregi na ziemiach dawnych
ktore nie miaty WleSZeJ ilodci odlogéw 1 stosunkowe wecezesnie zostaty
\odpow1eumo wyposazone w $rodki produkcji, a zwlaszcza inwentarze
zywe, osiggaja najlepsze rezultaty. Oczywiscie wchodzi tu w gre wiele
innych czynnikéw, jak stabilizacja stanu posiadania, stabilizacja kadry
pracownikéw, poziom kierownictwa gospodarstw, jakosé gleby, klimat,
- warunki ekonomiczne itp., dz1alan1-e ich Jednak w tym okresie nie bylo
dominujgce.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne w czasie od dn. 1. I 1950 r. do dn.
30. VI. 1958 r. zlikwidowaly ogétem ponad 650 tys. ha odlogéw. Niestety
nie mamy pelnego zestawienia likwidacji odlogéow wojewddztwami w po-
szczegblnych latach. Mamy natomiast takie dane za okresy od dn.
1.1.1951 r. do dn. 30. VI. 1952 r. i od dn. 1.1, 1956 r. do dn, 30. VI. 1958 r.,
ktére naszym zdaniem w dostatecznej mierze charakteryzujg zasm;g likwi- -
dowanych odlogéw w poszczegolnych wmewodztwach

Dane te mogg sluzyc do skonfrontowania osiagnie¢ w poszczegdlnych

wojewodztwach.
Tabela ‘1

Obszar zlikwidowanych odlegéw i niektére wskafniki osiagnieé
' poszczegolnych WZ PGR* ‘
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Warszawa 139 33,0 20,1 1174 233 2760 651
Bydgoszcz 3893 - 29,2 17,0 107,4 171 21721 474
Poznan 2352 30,6 17,4 104,4 175 2 808 255
Rbdz —_— 32,9 23,7 15%,3 - 219 - 2995 291
Kielce . — 33,9 21,6 152,7 253 2535 871
Lublin 5319 17,7 _ 13,2 112,6 234 11735 1316
Biatystok 9989 20,2 7,9 90,3 120 1580 2521
Olsztyn 33572 21,9 10,6 90,1 150 1867 1259
Gdansk 21 131 29,0 13,5 107,5 166 - 2505 1005
Koszalin 67 639 21,6 . 10,6 105,3 147 2081 1137
Szczecin 53835 . 20,0 112 - 95,6 155 2099 1316
Zielona Géra 12150 22,2 11,3 88,0 159 2105 1111
Wroctaw 11789 27,5 - 15,3 103,4 167 2309 - 695 -
Opole - 550 30,6 18,7 103,0 206 2594 266
Katowice 20 40,9 21,2 82,7 192 © 2905 213

Rzeszéw 14 252 12,7 _ 11,8 93,6 143 1861 1900

* wg danych PGR.
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Z tabeli 1 wynika wyrazna zalezno§¢ osiggznych przez poszczegodlne
Zarzady Wojewodzkie wydajnosci produkcyjnych od obszaru likwido-
wanych w ostatnich latach odlogéw i stanu inwentarza nawozowego.

Najgorsze wyniki mialy Zarzady Wojewodzkie, w ktoérych znacznym
obszarom zlikwidowanych w- cstatnich latach odlogéw towarzyszy naj-
nizsze voglowie inwentarza nawozowego. W szczegdlnosci dotyczy  to
wojew6dztw: Biatystok, Olsztyn, Koszalin, Szczecin, Zielona Goéra, Rze-
- széw, Lublin. ' .

Podobng zaleznoéé wykazujg wyniki finsnsowe podane we wskazniku
wielkoéci strat przypadajacych na kazde 1000 zt dochoddédw rzeczywistych.

Na podstawie podanego zestawienia mozna podzieli¢ Wojewodzkie Za-
rzady PGR, pod wzgledem produkcyjnym i finansowym, na dwie grupy,
z ktorych do pierwszej zaliczamy Zarzady: Warszawa, Bydgoszcz, Poznan,
Lodz, Kielce, Opole i Katowice, do drugiej pozostate 9 Zarzagdéw Woje-
wodzkich. W tej drugiej grupie Zarzady Wojewddzkie w Gdansku
i Wroclawiu maja, jak sie zdaje, dane po temu, aby stosunkowo szybko
‘przejsé do grupy pierwszej.

Dla jaéniejszego uwydatnienia wspétzaleznoei efektéw finansowych
i produkeyinych od likwidacji odlogéw i posiadanych sztuk cbornikowych
podajemy nastepujgce zestawienie: r
‘ Tabela 2
Obszar zlikwidowanych odlogéw i niektére wskazniki’ osiagnieé dla grup WZ PGR

(Srednia arytmetyczna)

9 wojewddztw 7 Wojewédztw
z najwieksza ilo$-|z najmniejsza ilo-

Wyszezegblnienie cig zlikwidowa- | §cig zlikwidowa-
nych odlogéw nych odlogéw

Zlikwidowane odlogi w okresie
1.1.51—30,VI. 52 + 1.1.56—30. VI.58
przecietna na jedno wojewédztwo ha 25520 993
Sztuk obornikowych na 100 ha -

przecietna na dzien 30. VI.58 ' 21,4 33
Straty na 1000 zt dochodéw rzeczy- .

wistych w 1956 r. k 1362 . 360
Przecietne plony w 1957 r. w g/ha .

zboza 11,7 20

buraki cukrowe ) ) - 160 . 207

ziemniaki " 98 ST
Przecietna wydajnoéé w 1957/58 r.

‘mleka od 1 krowy w Itr 2016 2 760

Zastanawiajac sie nad perspektywa dalszego rozwoju. PGR chcemy
w oparciu o stan aktualny rozwazy¢ najwazniejsze zjawiska pozytywne
i negatywne. , :

Do zjawisk ' pozytywnych nalezy niewatpliwie i przede wszystkim
zaliczy¢ obserwowany wzrost wydajnosci produkcyjnej i oszczednosci
w nakladach. W konsekwencji tych zjawisk wzrosty wskazniki produkcji
towarowej, wydajncsci pracy i dochodu spolecznego, oraz zmniejszyly

" sie doplaty z budzetu panstwa. :
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Problemem decydujgcym dla przyszlosci jest trwa}oéé zjawiska sta-
lych postepéw w produkcji, ekonomice i organizacji PGR.
Co mogloby te trwalosé podwazyc? W pierwszym rzedzie pewne

wypaczenia gospodarki powodowane badZz zlekcewazeniem, badz niezro-

zumieniem Scistych zwigzkéw, zachodzgcych pcmiedzy nakladami lat
obecnych, a produkcjg lat przysziych. Zasada rentowno$ci gospodarstw
przy doé¢ daleko posunietej decentrahzacn zarzadu kryje w sobie zawsze
niebezpieczehstwo pogoni za osiggnieciem doraZnego zysku, kosztem pew-
nych zaniedbaf gospodarczych czy niewlasciwe] ekspllola,ta.-cji. Na krotki
dystans roku czy dwu lat mozna w kazdym mprawie gospodarstwie
poprawi¢ wyniki finansowe droga niedokonywania pewnych nakladow,
niewykonywania plewnych zabiegdw upnrawowych ub droga np. sprzedazy
produktow, ktére powinny pozostaé w gospodarstwie. Problematyka
tego typu gospodarki znana jest w praktyce rolniczej. W podobny
sposdb dzialaijg np. nieuczciwi dzierzawey gospodarstw przy krotklch
terminach dzierzawnych. ;

Pomiedzy zagadnieniami, ktére mogg wywolywaé¢ mniej lub wiece]
uzasadnione obawy, omawiane bywa réwniez zjawisko dekapitalizacji
gospodarstw, ktére moze wystgpié w przypadku stosowania niewlasci-
wych cszczedno$ei nakladéw na remonty biezace i konserwacje srodkow
trwatych, a zwlaszcza budowli i urzadzen.

Zjawisko to niewatpliwie wystepowalo powszf\.chme w okresie lat

1946—1956. Wystepuje ono niestety jeszeze i dzisiaj, cho¢ w zmniejszo-

nych rozmiarach. . ‘
Istnieje grozba ,,oszczednosci” mna skutek dazenia do osiggniecia ,,za
wszelka cene” dodatniego wyniku finansowego. W tej dziedzinie jednak
zapobieganie szkodom, jakie moglyby powstac w rezultacie lekkomys'lnej
CZYy WTeECZ mesurmenne;j gospodarki, jest moze latwiejsze uniz w mnych
Odpowiedzialnoé¢ cigzy tu na wladzach nadzorczvch ktére mogg i po~
winny przeprowadzaé¢ bez wickszych trudnosci stalg i skuteczng kontrole.
vNaLeZy jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ze stan wyjSciowy bu-
~dowli i urzadzen w chwili powstania mns’cwowych gosgodarstw byt
bardzo zly, zaré6wno na ziemiach dawnyrh, ik i odzyskanych. W woje-
wodztwach ziem . dawnych w wielu pofolwarcznych obiektach zabudo-~
wania juz przed wojng byly niedostatecznie konserwowane (okres
dlugotrwaltego kryzysu rolniczego), a czas ich trwania przekraczal czesto
wladciwy okres amortyzacji. Na ziemiach o'dzyskanvch w bardzo wielu
obiektach zabudowania byly zbyt duze i zbyt kosztowne w stosunku
do powierzchni uzytkéw rolnych, co powodowalo niepomiernie duze

- . ich obcigzenie.

Na calym obszsrze Kraju dzialania wojenne, przemarsze i stacjono-

wanie wojisk, WE;dI‘OVV‘kl i obozowanie ludnosci cywﬂne], wreszcie wy-
ludnienie i opuszczenie gospodarstw spowodowaly powazine n‘adwa,tleme
lub uszkodzenie budowli, ktére w pierwszych latach ro Womle uzytko-
wane z konieczno$ci w tym stanie, ulegaly dﬂlszemu przyspieszonemu
- zuzyciu, a nawet dewastacji.
. W konsekwencp tego potrzeby $rodkéw na remonty prrzekraczaly
"~ w latach ubieglych mozliwosci zaopatrzenia materialowego i mozliwosci
finansowe. N1e znaczy to jednak, aby obok tych trudnosci, zwlaszcza
w ubieglej 6-latce nie wystepowaly réwniez i zaniedbania.
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Aktualnie, jak wskazujg liczby bilansowe za rok 1957/58, Wyda‘rkib
PGR na amortyzacje i remonty biezgce wykonywane systemem zjleco—
' nym, wyniosly lacznie 1200 657 tys. zt (658 260 tys. zt +\57’5 397 tys. Z,D’
tj. 10,4% ogodlnej sumy nakladéw, bez uwzglednienia kosztéw remontow
wykonywanych sposobem gospoedarczym . ] ) -

Przed wojng, wg danych W. Ponikowskiego ? w ok‘r\es;e wysokiej
koniunktury rolniczej, a wiec znacznego wzmozenia nakladéw na kon-
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Obsada sztuk obbrnikowych przeliczeniowych, plony zb6éz i wyniki finansowe
wojewbdztwami

! Wg planu r. 1957/58 remonty biezace systemem zleconym Igcznie z remontami ‘
prowadzonymi systemem gospodarczym oceniono na sume 1510834 tys. zi. Udziat *
wydatk6w na remonty biezace i amortyzacje (utrzymanie budowli, urzadzen i ma-
szyn) wynosil 2 168 625 tys. zi, czyli gkolo 19%.

¢ ,,Gospodarstwa wiloiciafiskie i folwarczne na tle materialéw rachunkowych
z trzech wojewédztw $rodkowych 1928/29 roku”. ‘ ' '
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serwacje Srodkéw trwalych udzial tych nakladéw w calodci kosztéw
gospodarczych wahal sie w gospodarstwach folwarcznych od 10,24% do
17,05%, przy czym bardzo. znaczna przewaga badanych gosrpodarstw
(w tym wysoce intensywne) wykazywala udzial kosztow melioracji,
budynkéw i inwentarza martwego w wysokosci 10,24% do 12,58%.

Liczby powyisze wykazujq; ze aktualnie udzial kosziow utrzymania
budowli, melioracji i inwentarza martwego w kosztach gospodarczych
przewyzsza udzial przedwojenny. Nadto musimy mieé¢ na uwadze, ze
roczne odpisy amortyzacyjne budynkéw sa stosunkowo o wiele nizsze
niz przed wojng wskutek zanizenia szacunkéw warto§-i budowli, a tym
samvm wickszg wage w ogoélnej sumie kosztéw utrzymania trwatych
" Srodkow produkeji majg koszty remontéw. Totez przyczyn ewentualnej
dekavitalizacji, zdeniem naszym, mozna sie doszukiwa¢ w sztucznym
obnizaniu szacunku warto$ei budowli i urzadzen. Problem ten znalazl
juz wyraz w ostatnio powzigetych uchwatach Rady Ministréw o przesza-
cowaniu wartos-i budynkéw i urzgdzen. Przeszacowanie pozwoli m. in.
na vstalenie odpiséw amortyzacyinyeh na poziomie rzeczywistego zuzyecia.

Wielkos¢ potrzeb w zakresie konserwacji budowli i vrzadzen z przy-
CcZyn. o kt(’)rych povrzednio wspomina=liémy, ieﬁt tak wielka, ze usuniecie
zawinionych i niezawinionych zaniedban musi byé rozlozone na szereg
lat. o

Rentownoéé produkrii nie jest i nie moze byé jedynym celem w go-
spodarce socialistyeznej. Na pierwszym planie jako cel gldwny rozostaije
sprowa zwiekszenia vrodukeii, z ktéra nierozerwalnie laczv sie trwole
‘podnoszenie - zasobnodci i sorawnosci gleby. Rentownoéé moze bve tylko
i jest miernikiem racjonalnosci nakladéw produkcvinych i organizacii
goq\n‘odarstwa Krajowi potrzebna jest coraz wieksza vrodukevinogé
rolnictwa osiggana w sposéb racjonalny i przy wlasmwym ukladzie
cen — a wiec oplacalna,

Systerm cen .odervwa tu oczvwiscie ogromng role. Jest on w gospo-
darce socjalistvcznej niezmiernie subtelnym narzedziem polityki pro-
dukevinei w rekarh Panstwa. ‘

Dazeme do intensywnosci produkeii musi sie liczyé z realnje istnie-
jacvmi warunksami przvrodniczvmi i ekonpomicznymi, ze stenem i iakodcig
stoiacych do dvsvozycii frodkéw vrodukeii oraz mozliwg do uzyskania
.ilocig pracownikéw i ich wprzvgotowaniem zawodowvm, Wsrunki te
wyznaczaia stopien intensvwnosei i svstem gospodarki. Dostosowanie
organizacii gosvodarstwa. kierunku produkeiil i1 spesobu gosrodarow=nia
do wvmienionvch warunkéw musi prowadzié do vzvsksnia rentownodgoi.
Przede wszystkim ta droga powinny zdazeé usilowsnia kierownikéw
goqrodarth, gdyz jedvnie ona zapewni trwalo$é¢ pomySlnych nozultatow
zaréwno produkcyinych, jok i finansowych.

7nacznq pOmocy W oracy gosoodarstw sa plany urzadzeniowe. Nie
nalezy sie 1ednak ludzi¢, ze beda- one jskim$ generalnym remedium.
Nie bedzie tez nim’ nawet nailepiei pomyslany svstem nadzoru i Jdo-
radztws. Decyduiacvm czvnnikiem' zostanie zawsze kierownictwo i zaloga-
gostodarstwa. Przedsiewziete przez Ministerstwo Rolnictwa $rodki w za-
kresie doskonalenia kadr terenowych zaréwno na stanowiskach pracow-
nikéw umystowych, jsk i fizycznyrh zmierzaja wi=§nie do zapewnienia
gospodarstwom dobrego kierownictwa i wykwalifikowsnych robotnikéw
rolnych, z my$lg o stalym podnoszeniu poziomu fachowego zalogi.
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Przy rozwazaniu perspektyw rozw0]owych ‘PGR . poruszone wyzej
problemy majg szczegblnie donicste  znaczenie ‘jako zasady ogdlne
i wstepne, warunkujace dalszy postep i rozwdj panstwowych gospo-
darstw rolnych w nowych ramach organizacyjnych.

Niezaleznie od zasad - ogélnych, zwigzanych z dzialalnoscia wiladz
kierowniczych PGR i zalogi gospodarstwa, istnieje, jak méwiliSmy juz,
szereg czynnikéw bedgcych bezposrednim nastepstwem warunkéw, w kto-
rych powstaly panstwowe gospodarstwa rolne i w ktérych, w histo-
rycznym przebiegu stosunkéw relniczych Polsk1 LudOWEJ, Zmuszone bytly
pracowac.

Z czynnikow tych zatrzymamy sie przede Wszystkim na zagadnieniu
gospodarstw poodlogowych, na sprawie wyposazenia w inwentarze zywe,
a zwlaszceza bydlo rogate oraz na zagadnieniu melioracji rolnych.

, Problem likwidowania odlogbw w PGR nalezy juz do przesziosci

i jego ujemne oddzialywanie na poziom i postepy produkcji w gospo-
darstwach o duzym odsetku gruntéw poodlogowych bedzie mewatp»the
" w miare uplywu czasu male¢. Niemmiej wystepuje jeszcze powaznie
ujemny wpltyw -$wiezo Wmetych do uprawy gruntow 1 koniecznoét
mozliwie szybkiego wyréwnania istniejacych dzi§ réinic w wydajnesci
produkcvmm pomiedzy gospodarstwami dawniej zagcmsp'odarorwanyrm
. 1 poodlogowymi.

Z tabeli 1.i wykresu widoczna ]lest zaleznosé p»omledzy wynikami
pfrodukwjnyrm poszezegélnych Wojewodzkich Zarzadéw PGR i wielkoscig
poglowm zwierzat, a zwlaszcza bydila. Badania przeprowadzone na Opol-
szezyznie przez zespdl pracownikéw Wydzialu V. PAN, nad metodami
analizy gospodarczej jako podstawy do oceny Wynikow poszczegdlnych
. gospodarstw PGR i do wskazania wlasciwych drég postepu potwierdzajg
nasze sposirzezenia.

Zalezno$é wynikéw finansowych 1957/58 r. od ilodci sztuk oborniko-
wych na 100 ha uzytkow rolnych przeliczeniowych przedstawiala sie
w gospodarstwach woj. opolskiego nastepujgco:

na 52. g»ospuodarstwa powyzej 45 sztuk oborrmkowych — 26 gospodarstw’
dochodowych (50%), )

na 113 gospodarstw od 30 do 45 sztuk obornikowych — 24 gospodar-
stwa dochodowe (21%),

na 45 gospodarstw ponizej 30 sztuk oﬂoormkowych — 3 gospodarstwa
dochodowe (6,6%). )

Jednym z pierwszych warunkéw poprawy wynikéw produkcyjnych
gospodalstw PGR jest omqgmgme takiego poglowm inwentarza  zZywego,
ktére pozwoli na coroczne nawozenie przynajmniej /¢ areatlu gruntéw
~ornych. Do tege czasu dbalosé o zapobieganie dalszemu zubozaniu gleby
‘musi wyraza¢ sie- przede wszystkim w stosunkowo znacznym' odsetku
udanych upraw motylkowych w plonach gtownych i poplonach. Czese
_tych upraw przeznaczona byé powinna na zielony nawoéz, zwlaszcza tam,
gdzie wobec braku rgk rokoczych nie ma korzystnych warunkéw do spo-
rzadzania znaczniejszych ilodci komposfcéw i innych zastepczych nawozdéw
organicznych. Problem zielonych nawozow to problem wzbogacania gleby
nie tylko w azot, ale i w prochnice, a wiec réwniez poprawa stosunkéw
wodnych.
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Na]ubozsze w mwentarz ZYWY S§ Zarzqdy Woy:wodzkle PGR Rzeszow
Zielona Géra, Szczecin, Koszalin, Olsztyn, Biatystok i Lublin. Khma—
tyczme mozna by je podmehc na 4 grupy: péinocno-wschodnig (Olsztyn
i Bialysick), péinocng - (Koszalin i Szczecin), zachodnig (Zielona Gora)
i poludmowo~wschoadma (Lub]ln, Rzeszow), ;

Klimat Wyznacza nieco odmienne warunki produkeji-kazdej z tych
grup.

W grupie poinocno-wschodniej warunki dla upraw polowych sq naj-
gorsze, a okres wegetacyjny najkrotszy. Klimat bardziej kontrastowy —
kontynentalny, W tej grupie WZ PGR pozadany jest typ gospodarki
o znacznym odsetku uzytkéw zielonych zaréwno. trwalych, jak i prze-
miennych, zaktadanych na gruntach znajdujacych sie cbecnie w' uprawie.
Tego rodzaju struktura uzytkéw moglaby iatwo zapewnié baze paszows
dla poglowia bydla w iloéci wystarczajgcej na pokrycie potrzeb nawo-
zowych w gosplodarce polowej. Jednocze$nie ze wzgledu na krotki okres
wegetacyijny i ostre spietrzenia prac polowych, tego rodzaju struktura
uzytkow przy istniejgcych trudmnosciach w zakr»sm sity I“ObOCZE] zapewni
terminowosé prac polowych.

Problem intensywnodci zagospodarowania melonych uzytkow moze
by¢ w-tej grupie Zarzqdovw Woiewddzkich PGR traktowany przejSciowo
mniej rygorystycznie niz na terenach pozostatych, z wyjatkiem. tych
trwalych uzytkéw zielonych, na ktérych dokonano kosztownych melio-
racji 1 ktéore muszg by¢ gospodarowane intensywnie vaorlzys‘canie
uzytkcw zielonych poza produkcjg mleka i hcdowlg zarcdowsg moze
iS¢ tu rowniez w kierunku ekstensywnej produkecji opasu.

, W grupie polno«cno—zachodme], o klimacie wilgotnym morskim, na

lekkich gruntach wojewodztwa keszalinskiego i czeSciowo szczecinskiego
powiekszenie poglowia napotyka na powazne trudncsci w zakresie bazy
paszowej. Dlatego tez na tych terenach problem przejsciowego zwicksze-
.nia- obszaru zielonych ugoréw ma szczegdlnie duze znaczenie, jako
Srodek zapobiegawczy przeciwko dalszemu zubozaniu gleby. Ze wzgledu

na klimat powinno sie tu stosowa¢ w szerckim zakresie wsiewki zamiast -

© poplonéw letnich.
' Na zyznych glebach tej grupy Zarzadéw Wo;pewadzkmh (Pyrzyckie
i Kolobrzeskie) zwigkszenie poglowia bydla powinno byé¢ mozliwie przy-
spieszone przy Jednoczesmym intensyfikowaniu gospodarki na uzytkach
zielonych, w celu zapewnienia odpowiedniej ilo§ci pasz.

Zachodnia grupa zn'—13du3e sie w podobnej sytuacp iak teren gleb
‘lekkich woj. koszalinskiego i szczecinskiego.

Z rozwazan naszych odnoszacych sie do grupy poludniowo-wschodniej
nalezy przede wszystkim wylgczye rejon gorski, ktérego specyficzne

cechy przyrodnicze i organizacyjno-ekonomiczne wymagajg komplekso-

wego rozwigzania caloSci problemu gospodarki na tych terenach, co
jest aktualnie na warsztacie prac Min. Rolnictwa. Przewiduje sie migdzy

innymi przekazanie z obszaru gruntéw uzytkowanych obecnie przez

PGR  kilkudziesieciu tysigcy ha pod zalesienie i na cele osadnicze.
Dla przeznaczonych do trwalego uzytkowania PGR gruntéw zaprojek-
towane zostaly odpowiednie zasady organizacji gospodarstw i kierunkow
produkciji.

e
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. Pozostale tereny grupy potudniowo-wschodniej (Rzeszowszezyzny i Lu-
belszczyzny) o glebach bardziej zyznych, predystynowane sg do koncen-
tracji nakiladéw na szybki wzrost poglowia zwierzat przy jednoczesne]
imensytikacji gospodarki na trwaly.h uzytkach zielonych. '

Zwiekszenie intensywnosci gospodarki na uzytkach zelonych (trwa-
tych i przemiennych) powinno cobywac sie zarowno poprzez melioracje,
jak i poprawe pielegnacji oraz nawozenia mineralnego. '

Odrebnego rozwigzania wymagajg auze i zwarte kompleksy igkowo-
pastwiskowe, polozone gléwnie na terenie wojewodztw: olsztynskiego,
gdanskiego, koszalinskiego, szczecinskiego i zielonogorskiego. Dla gospo-
darstw isiniejacych na tych kompleksach konieczne jest opracowanie
.racjonalnej organizacji i kierunkow produkcyjnych z uwzglednieniem
koniecznych nakladéw na inwestycje. Problem ten jest réwniez obecnie
przedmiotem specjalnego opracowania Generalnej Dyrekcji PGR.

Podniesienie wydajnosei uzytkéw zielonych jest warunkiem wzrostu’
ogodlnej wydajnoéci produkeyjnej gospodarstw. Z wyjatkiem Wojewodz-
kiego Zarzadu w Rodzi i Kielcach (plony 36,4 q/ha i 33,56 g/ha) w po-
~ zostalych Zarzadach Wojewodzkich wydajnoéc lgk jest niezwykle niska

(od 11,8—27 q/ha). Problem uintensywnienia. gospodarki. na uzytkach
zielonych wymaga tym bardziej podkreslenia, aby w pogoni za ,,0szczed-
noéciami” w wydatkach nie ograniczano dawek nawozenia mineralnego
na lagkach, pastwiskach oraz wieloletnich uprawach. motylkowych.

Obok problemu gospodarki na uzytkach zielonych pozostaje problem
produkcji polowej ro$iin pastewny.h oraz dostatecznych iicsci stomy
na $ciotke. Nie moina bowiem skutecznie rozwijaé w gospodarstwie
produkcji zwierzecej tak diugo, poki sie nie zapewni takich warunkow
‘dla produkcji roslinnej, by zbiory roélin.pastewnych z 1 ha byly obiite
i nie brakowalo slomy. Nie ma gospodarstwa, w ktorym przy odpo-
wiedniej organizacji i doborze wlasciwych roslin pastewnych nie mozna
pomy$lnie rozwigzaé tego kardynalnege warunku. Niestety, w-wiekszosdci
panstwowych gospodarstw rolnych, nawet przy niewystarczajgcej obsa-
dzie inwentarza zywego, produkcja pasz, mimo czesto wielkich-areatow
pod nie przeznaczonych, jest wysoce niedostateczna i droga, kondycja
zaé inwentarza, a w szizegélnosci odchowywanej mlodziezy jest zla,

W gospodarce PGR zapomina sie bardzo czegsto, ze decydujgcym
wskaznikiem racjonalnej organizacji i eksploatacji jest ilosé produktu
konzowego otrzymywana z jednostki powierzchni pastewnej. Przy ocenie
wynikow np. obory wydojowej wazne jest nie tylko ile litréw mleka
przecietnie otrzymuje si¢ od 1 krowy; ale ile litréw mleka otrzymuje
sie z 1 ha upraw pastewnych. '

Dopiero cdpowiednie i proporcjonalne do wzrostu poglowia podnie-
sienie wydajnoéci z 1 ha powierzchni pastewnej moze zapewni¢ po-
my$lne wyniki ekonomiczne produkcji PGR.

Przy rozwazaniu zagadnienia wzrostu poglowia nalezy wzigé pod
uwage wspomniany juz uprzednio czynnik majacy bardzo powazny wplyw
na rozwoj produkcji zwierzecej, a mianowicie ukiad cen na produkty
zwierzece. Chodzi przy tym nie tylko o stworzenie dla catosci produkcji
zwierzecej oplacalncéci, lecz takze o odpowiednig relacje' cen poszcze-
gélnych produktéw zwierzecych. W szczegdlnosei np. Zwazywszy na
podobne wymagania i wykorzystanie pasz, nalezy zapewnié w relacji
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cen mleka i sztuk hodowlanych bydla konkurencyjnosé wychowu mlo-
dziezy. Jest to czynnik bardzo donicsty w warunkach decentralizacji
zarzadu PGR i rozrachunku gospodarczego, jesli mamy dazy¢ do podnie-
sienia zarowno ilosci, jak i jakosci pogtowia bydia.

Drugi z kolei problem szczegbdlowy odgrywajacy powlazng role w per-
spektywicznych rozwazaniach rozwoju i postepu produkcyjnego PGR,
to zagadnienie zatrudnienia. Pod tym wzgledem, podobnie jak przy
wyposazeniu w inwentarze iywe zachodzz; pomiedzy poszczegdlnymi
;Zarzadaml Wojewddzkimi powazne roéznice,

Sredni roczny stan zatrudnienia w Gosnotdarstwach w 1957/58 r.
wykazuje nastepujgce liczby pracownikéw flzycznych na 100 ha uzytkow
rolnych:

Zarzad Woj. Warszawa 22,4 Zarzgd Woj. Gdansk- 14,5
” ,» Bydgoeszez 16,4 ’ ,» Koszalin: - 10,7

» » Poznan 16,4 . »  Szczecin 10,5
- s LOdZ - 27,0 ” , Zielona Goéra 12,7
w . 5 Kielce . 28,4 " »  Wro/law © 14,4

' , Lublin 15,0 ” » Opole 16,7

’ ,» Bialystok 11,1 ’ » Katowice 22,5

’ » Olsztyn 10,6 » ,, Rzeszow 7,4

Rozpietosé pomiedzy liczbami robotnikéw przypadajgecymi w poszcze-
gélnych Zarzadach Wojewddzkich na 100 ha uzytkéw rolnych siega
stosunku 1:4 (Rzeszéw i Kielce). Na pierwszy plan pod wzgledem
wielkosci sily roboczej wysuwajg sie cztery Zarzgdy Wojewddzkie
obejmujgce gospocarstwa na terenie ziem dawnych: Kielce, £.6dz, Kato-
wice, Warszawa. Najnizszg liczke robotnikéw na 1000 ha uzytkéw rolnych
zatrudniaja Zarzady Wojewodzkie: Rzeszéw, Szczecin, Olsztyn, Koszalin
i Biatystok. Przypisywanie tym liczbom wymowy niedostatku lub nad-
miaru . sily roboczej o tyle musi by¢ ostrozne, ze w pewnej mierze
mogg byé¢ one zawsze wynikiem stopnia intensywnosci gospodarki dykto-
~wanej niekoniecznie brakiem lub dostatkiem robotnika rolnego, ale takze
warunkami przyrodniczymi i ekonomicznymi.

Mozna sadzi¢, ze istnieje zwigzek pomiedzy liczbg robotnikéw rolnych,
a ogolnymi stosunkami demograficznymi, charakterystycznymi dla’ tere-
néw, na ktérych lezg gospodarstwa PGR. Zwigzek ten zdajq sie potwier-
dzac liczby gestodei zaludnienia w odpowiednich wojewodztwach. Do
najmniej zaludnionych nalezg wojewodztwa: Ollsztyn (48 os6b na 1 km?),
Bialtystok (47 oséb na 1 kmz) Koszalin (37 0s6b na 1 km?). Wojewddziwo
szczecinskie wykazuje nieco wiekszg gestodé zaludnienia (55 os6b na
1 km?), na co ma jednak pewien wplyw rejon miejski Szczecina, ktory
nie zostal wydzielony. Rzeszéw ratomiast ma stosunkowo znaczne zagesz-
czenie ludnoSci na 1 km? (85 wo0s6b). Totez w rzeszowskim Zarzgdzie
Wojewddzkim PGR mala liczba robotnikéw przypadajgca na 100 ha
uzytkéw rolnych jest raczej wynikiem stosunkowo duzego areatu eksten-
sywny.h gospodarstw w gorskiej czeSci wojewddztwa (znaczny odsetek
trwalych uzytkéow zielonych). Wojewddztwa Kkieleckie i 16dzkie, w kto-
rych wystepuje najliczniejsza zaloga w PGR — nalezg do wojewddztw
stosunkowo gesto zaludnionych (93 osoby na 1 km?) przy matym jedno-
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cze$nie udziale ludncéci miejskiej (24,5% i 29,3%). Stad, 1ak sie wydene,*
mozna byloby wyprowadzié wniosek, ze- gospodarstwa polozone W WO~
jewcoztwach koszaunskim, szczecmsk1m owsziynskim i buatosiockim cier-
pig raczej na niecostatek robotnika, po:dczas gdy np. w gospodarstwach
wojewodziwa kieleckiego i 16dzkiego, bez wzgleau na stosunkowo wysoki
stopient intensywnoéci produkcji, mozna spodziewac sig pewnej nadwyzki
zalogi w poréwnaniu ze stanem dyktowanym Wzgieaanm racjonainej
organizacji gospodarstw. :

Z porownama liczb zatrudnienia z osiggnieciami - produkcyjnymi
i ekonomicznymi poszczegélnych Zarzgdéw Wojewodzkich widoczna jest
wyrazna korelacja. Wskazywatoby to, ze obok czynnika odlogéw i czyn- -

nika poglowia inwentarza zywego, réwniez dostatek wzglednie niedobor -

‘Tak roboczych na danym terenie wywiera na ogoét wyrazny wplyw na
poziom i wyniki gospodarki PGR (patrz wykres), a w kazdym razie

problem postepow produkeyjnych i eko'nomlcznych w WOJewodztwach o

stabo zaludnionych uzaleznicny ‘jest w znatznej mierze od rozwigzania
“problemu rak roboczych. * ‘

Nie jest to probiem latwy. W bardzo wielu wypadkach decydujace ‘
_ Znaczenie majg powazne nakiady na budowmctho mieszkaniowe dla
pracownikéw rolnyc.h, choé jednak rozwigzanie tego problemu nie prze-
sgdza jeszcze sprawy uzyskania odpowiedniej ilodci pracownikéw rolnych.

Kwestia rgk roboczych wigze si¢ z problemem szerszym, wykracza-
jacym nawet poza ramy ogblnej problematykl PGR i rolnictwa krajo-
wego.

Uklad warunkéw produkcji PGR zalezy od ogolnegol pos‘t-epu i roz-
woju gospodarczego kraju. Brak rgk roboczych w rolnictwie jest ko-
niecznym nastepstwem uprzemystowienia, - ktore 1gcznie z postepem -
techniki krajowej powinno harmonizowac z zapewnieniem nowych mogzli-.

wosdci technicznych rolnictwu. Zsynchronizowanie uprzemystowienia kraju . |

i zwiekszenia podazy ptrzermysluwy'ch $rodkow produkcji rolnej. zaréwno
zastepujgcych prace 1udzka, jak i oddzialywajacych na wzrost wydajnosci
'w gospodarce polowej i hodowlanej warunkuje tzw. ,nadgzanie rolni-
ctwa’” za postqpam1 przemystu. W latach ubiegtych niestety niedostatek, :
a czeSciowo i zta jakosé dostarczanych wytworéw przemystowych stwa-
rzala dla rolnictwa wyrazny handicap w tym wyscigu do lepszej przy-
sztosci. Dlatego tez stuszne bylo powiedzenie odwracajgce slogan podany
wyzej i twierdzgce, ze to raczej przemyst nie nadgzal za koniecznymi
potrzebami rolnictwa.

Bez dostatku przemystowych Srodkow produkcji' jak: maszyny rol-
nicze, nawozy mineralne, pasze p"rzemyslowe, chemiczne $rodki - walki
ze szkodnikami roslinnymi i zvv1erzebym1 — postep 1 rozwd]j rolmctwa '
‘a PGR w szczegdlnoéci, jest nie do pomyslenia.

Decydujgce znaczenie dla rozwigzania problemu rgk roboczych majg
maszyny zastepujace prace ludzks, w pierwszym. za$ rzedzie maszyny
pozwalajace na kompleksowa mechanizacje czynnosci najbardziej praco-
chtonnych w produkeji roslinnej, zwlaszcza sprzetu ziemiop&odéw a wiec
te maszyny, ktoére zmme]sza]a zapotrzebowanie pracy. recznej w mo-
mentach szczytowych napie¢.

Nauklady na kornpleksowq mechamzacge; w produkcji roshnne] jprzede
wszystkim na ziemiach odzyskanych, cierpigcych na brak rak roboczych,

¢
!
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pozwolilyby na usprawnienie tej produkji w sensie terminowego wy-
. konywania prac agrotechnicznych, od czego w kapitalnym stopniu zalezy
‘poprawa  wynikéw  produkeyjnych. Podobny problem wystepuje dla
trzech wojewddztw wschodnich. :

Inna przyczyna mecostat»ecvnego zatrudnienia, a mianowicie brak
budynkéw mieszkalnych musi by¢ rozwigzany poprzez odpowiednie na-
klady inwestycyjne niezaleznie od sprawy mechanizacji.

Skoro moéwimy o mechsnizacji, trzeba jednak pamietaé, ze kazdy
medal ma dwie strony. Mechanizacja w wiekszym zakresie powoduje
znaczny wzrost kosztow s:ztywnych (stalych) gospodarstwa (amortyzacja
dlogich maszyn) i dlatego przece wszysikim wymaga ona umiejetnego
1 pelnego wykorzystenia maszyn. Do spelnienia tego warunku niezbedne
sq odpcwiednio wysckie kwalifikacje zalogi.

Przedsiewzieto juz Srodki w zakresie szkolenia zawodowego robotmkow
i podniesienia ich kwalifikacji. Doszkala sie rowniez kierownikéw gospo-
darstw. System szkolenia w obliczu nieuchronnego zwickszania sie stopnia
.mechanizacji gospodarstw musi braé pod uwage specjalne szkolenie
w zakresie maszynoznawstwa rolniczego, aby zapewni¢ nalezyte ekono-
miczne wykorzystanie maszyn i umiejetne techniczne postugiwanie sie
nimi,

w Wolewodztwach cierpigcych na brak robotnika rolnego w pierwszym
rzedzie chodzi o skoncentrowanie naktadéw na mechanizacje prac polo-
wych, w wojewodziwach zas, w ktoérych na og6ét zjawisko braku rak
roboczych nie wystepuje, mechanizacja moze postepowaé wolniej, stop-
niowo i rownomiernie, ocbejmujgc czynnosci produkcyjne zaréwno w go-
spodarce polowej, j2k i zwierzecej w dazeniu do pelnej mechanizacji
wszystkich proceséw produkcyjnych. Tutaj postepy mechanizacji nie
muszg wyprzecza¢ ogblnego postepu i rozwoju przemystu krajowego
maszyn 1 urzadzen rolniczych, .a powinny byé z nimi zharmonizowane.

- Od logicznie i gruniownie przemyslanyih planéw  mechanizacji rol-

~ nictwa, od ilcéci i solidno$ci dcstarcza:nexgo sprzetu a wreszcie umie-

Jgtnosm obstugi zalezy w powaznym stopniu produkcja i rentownosc
PGR.

Potrzeby inwestycyjne PGR na najblizsze 15—1necie (1980—1975 r.)
oceniane sg w projektach planu persgektywicznego na blisko 50 mld
zlotych, co przecigtnie rccznie daje 2,5 mld z! nakladéw w pierwszych
latach, a okolo 3 mld zt w okresie 1965—1975.

W planie tym na pierwsze miejsce wysuwajg sie naklady na mecha-
nizacje — powyzej 14,5 mld zi. Naklady na budynki mieszkalne wy-
noszg ponad 6 mld zl. Te dwie pozycje pozostaja w pewnym wzajemnym
zwigzku. Poniew:z me_ hanizacja moze da¢ bardzo znaczne oszczednodci
w robociznie, wiec liczebnoéé zalogi powinna sie zmniejszyé. Jest rzeczg
rachunku ustalenie, o jakg wielko$é tu chodzi. W kazdym razie pro-
jektowanie nakladéw na nowe budynki mieszkalne musi byé¢ poprze-
dzone w, planach perspektywicznych przeprowadzeniem takiego rachunku.

N:lezy liczy¢ sie ze znacznym dalszym postepem techniki, a jedno-
cze$nie raczej ze stalym zmniejszeniem sie ilosci robotnika rolnego
w miare uprzamyslcrwietnia kraju. W tych warunkach 1eple], aby me-
~ chanizacja czynnosci prace hlonnych wyprzedzala moment jej krancowej
komecznosm Stad zawsze powstaje pytanie, czy w rozsgdnych- gramcach

4 — Zagadnienia Ekonomii Rolnej
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nie nalezy preferowa¢ nakladéw na mechanizacje ograniczajgc w miare
moznosci naklady na budowle mieszkalne, przy czym nacisk powinien
by¢ potozony na wykerzystanie mozliwoSci wszelkich adaptacji i prze-
‘budowy budynkéw istniejgcych. Oczywiscie, oszczednosci na budowle
mieszkalne nie mogs ograniczaé w najmniejszym stopniu praw robotnika
rolnego do posiadania mieszkan nie gorszych od budowanych dla robot-
nikéw pracujgcych w przemysle. Nalezy jednak pamietaé, ze nowo
wznoszone budynki, ktére za lat kilka mialyby stracié swoje uzasad-
nienie — istalyby sie pomnikiem sui generis rozrzutnosci w gospodarce
dochodem akumulowanym. :

Przy omawianiu zagadnienia inwestycji zasluguje na szczegdlne pod-
kreslenie sprawa projektowanych nakladéw mna melioracje. Jak wspomi-
nali$my, stan sieci drenarskiej odziedziczonej po zaborcach na ziemiach
odzyskanych byl zly juz w chwili przejecia, tj. w latach 1945—4¢.
Roéwniez na ziemiach dawnych, zwlaszcza wskutek zmian granic daw-
nych gospedarstws folwarcznych w zwigzku z reformg rolng, potrzeby
konserwacyjne i renowacyjne byty duze. Od tego czasu, w ciggu ubieglych
12 lat stan melioracji ulegt dalszemu pogorszeniu. Nie doczekaly sie
dotad melioracji nawet te obszary, ktérych poprawa wydajnosci zalezata
przede wszystkim od nakladéw inwestycyjnych na te cele. -Problem
podniesienia kultury gleby i wzrostu produkeji na obszarach zaréwnc
wymagajgcych renowacji urzadzen, jak i nowych melioracji odgrywa.
w perspektywie rozwojowej PGR ogromng role. Naklady na melioracje
sg jednym ze Srodkoéw najbardziej efektywnych i szybko dziatajgcych,
jesli chodzi o podniesienie wydajnosci uzytkéw roinych, a poprzez wzrost
plonow roslin pastewnych, takze wydajnosci produkeji zwierzecej. Per-
spektywiczny plan inwestycyjny mna lata 1959—1975 zakleda naprawe
bleddw popelnionych w ckresie ubieglym. W ciagu 15 najblizszych lat
projektuje sie wydatkowanie na cele melioracyjne 5,5 mild ztotych,
w czym na grunty crne okofo 3,2 mld zl. Oznacza to naklady meliora-
cyjne (rowy i dreny) na powierzchni 1857 tys.. ha, w czym 600 tys. ha
sieci drenarskiej na gruntach ornych. W okresie lat 1959—1960 naklady
na melioracje majg wynies¢ okolo 700 min zl, w latach 1961—65, a wiec
w nastepnej 5-latce 2400 min zt (prawie 0,5 mld zl rocznie), a po
1965 r. 2,4 mld zl Zrealizowanie tego planu-da niewatpliwie ogromne
efekty produkeyine. ' .

Wedlug uchwat III Zjazdu PZPR, PGR w przyszlosci majg do ode-
grania role o$rodkow kultury rolnej, promieniujgcej na otaczajgcg wies.
Majg dawa¢ przyklad wyzszoséci gospodarki wielkotowarowej nad drobno-
towarows. Poniewaz w chwili obecnej przecietne wyniki PGR sg ponizej
osiagnie¢ gospodarki indywiduainej, mamy w przysziosci by¢ swiadkami
wyScigu pracy pomiedzy gospodarkg indywidualng i uspoleczniong. Nie-
watpliwie panstwowe gospodarstwa rolne majg szanse wygrania tego
wyscigu. .

Naprzod trzeba stwierdzi¢, ze whrew  na ogél pesymistycznej ocenie
gospodarki PGR w niedostatecznie poinformowanej opinii spolecznej,
wydajnosé produkcyjna w gospodarstwach szeregu Zarzadéw Wojewodz-
kich jest w niektérych dziedzinach wyzsza juz dzisiaj od wydajnosci
osigganej w gospodarce chlopskiej.

f



91

Paristwowe Gospodarstwa Rolne : 51

Tabela 3
Plony 4 zbéz w q nalhaw gospodarstwach indywidualnych i i gospodar-
stwach panstwowych na terenie 7 wojewédztw w 1957 r.

Wojewbdztwa [ gospoqarstwa Gosl?odarstwa
l indywidualne panstwowe
Warszawskie 16,4 19,0
Bydgoskie 16,8 . 17,1
Poznanskie 15,9 17,3
.6dzkie 15,1 23,6 ’
Kieleckie 14,1 21,7
Opolskie 18,8 19,0
Katowickie 15,6 20,7

PGR na terenie wojewodztwa kieleckiego i lédzkiego wosiggnely
w 1957 roku lepsze rezultaty od gospodarki chlopskiej nie tylke w upra-
wie zbo6z, lecz takze w uprawie okopowych, co zwazywszy na wigkszg
pracochtonnoé¢ tych upraw $wiadczy o wyraznej przewadze PGR.
) Tabela 4
Plony roflin okopowych w ¢ na 1 ha w gospodarstwach indywidualnych
i gospodarstwach panstwowych w 1957 r.*

»

Ziemniaki Buraki cukrowe
Wojewodztwa
gospod. PGR gospod. PGR
indywid. indywid.
E.6dzkie 120 143 235 236
Kieleckie 125 | - 151 246 249

W plonach ziemniekéw istniata znaczna réznica na korzys¢ PGR,
w plonach burakéw cukrowych rezultaty nie gorsze od indywidualnej
gospodarki chtopskiej.

W szeregu Zarzgdow Wojewodzkich w roku 1957/58 osv@gmeto TOW-
niez stosunkowo wysoky przecietng wydajno$é mleka od krowy. Tak
np. w Zarzadzie Wojewodzkim £b6dz — 2995 litrow, Katowice — 2905 li-
tréw, Poznan — 2808 litrow itp.

Ogélnie biorge Zarzagdy Wojewodzkie na ziemiach dawnych, z wyjat-
kiem trzech wojewddztw wschodnich, majg wszelkie dane, aby podlegle
im gospodarstwa w najblizszych latach poczely pod wzgledem wynikéw
produkcyjnych przodowaté na swoim terenie. Je$li chodzi o pozostale
wojewodztwa, na najlepszej drodze sg gospodarstwa panstwowe Zarzgdow
Wojewddzkich opolskiego i wrcctawskiego, a takze gdanskiego.

W pozostalych wojewddztwach, z przyczyn, o ktérych byta mowa,
dopiero po uplywie szeregu lat mozna oczekiwaé pomys$inych rezultatow.

W. znacznym stopniu powinno tu pomoéc — w sensie stworzenia lepszych
werunkow organizacyjunych i produkcyjnych — bedace w toku przeka-
zywanie wadliwie poi»oionych gruntéw na cele parcelacji oraz zalesianie

gruntéw najsiabszych, nie nadajgcych sie do uprawy
* Wg GUS.
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Nie jest naszym zadaniem prowadzenie na tym miéjscu rozwazan na
temat wyzszosci goqp'odarkl wielkotowarowej nad drobng w dobie uprze-
mystawiania kraju i postepdw techniki.

W literaturze zachodniej, a zwlaszcza zachodnio-niemieckiej, sprawy
te ostatnio znalazly szerokie cmodwienie. Poglady wybitnych naukowcéw
rolnikéw i ekonomistow idg wyraznie w kierunku koniecznosci zwicksza-
nia obszaru gospodarstw w miare postepu technicznego. W Polsce problem
ten na razie nie wystepuje tak ostro, niewatpliwie jednak juz nsjblizsza
przyszlos¢ wykazywaé bedzie coraz wiekszg przewage warunkoéw pro-
dukcji gosrodarstw uspolecznionych. Rezultaty zas zalezeé bedg wylgeznie.
od cziowieka gospodarujgcego, od jego wiedzy fachowej, talentéw orga-
nizecyjnych, sumienncéei i uczciwosci.

W zakonczeniu cheemy jeszcze krotko powrécié do probiemu czlowieka.
Jest rzeczg poza dyskusja, ze w czasach ktore idg, kult niekompetencji
prowadzilby do. jak najgorszych rezultatéw. Podniesienie wiedzy fa-
chowej, teoretycznej i praktycznej perscmelu technicznego PGR, poczgw-
szy od kierownika gospodarstwa a skon('zywszv na Wykwahflkowanym
robotniku rolnym, jest warunkiem =zasadniczym pomyéinych wynikéw
PGR. Zdajemy sobie sgrawe z trudnoédci tego zadania w chwili obechej.
Przedsiewziete juz $rocdki w cdniesieniu do personelu obecnego i nowego
pokolenia absolwentéw szkél rolniczych idg naszym zdaniem we wias-i-
wym kierunku i pnowinny rrzyniesé dodatnie rezulta‘cy Z biegiem lat
wymagania muszg rosngé i szkoleme personelu powinno mieé¢ w zwigzku
z tym charakter sta2ty.

Samo jednak przygotowanie fachowe mowi tylko, ze uzyjemy tego
wyrazenia, o ,wartosci potencjalnej* perscmelu PGR. Aby wartosé ta
mogla byt wykorzystaha w organizacji i produkeji gospodarstw, musza
istnieé pewne warunki niezbedne w ogéle do pracy ludzkiej, a do rracy
w rolnictwie w  szczegblncssi. Musi mianowicie istnieé dla kazdego
pracownika perspektywa lat przyszlych, puers&poaktywa ekonomiczna i per-
spektywa tworcza.

Oznacza to: ; )

1) stebilizacje ogblnych celéw i warunkéw produkceji,

2) stelo$é form organizicyjnych przedsiebiorstwa,

2) stabilizacje kadr pracowniczych. , _

Oznacza to qys’rem bodZzcéw  ekonomicznych i pewnosé zastluzonego
awansu.

Dopiero spelnienie tvch Warunkow, k’rorych oméwienie szczegdlowe
wymaga odrebnego opra-owania, moze zapewni¢ pomysine rozwigzanie
prcblemu czlowieka w Par’rs:tvvowych Gospodarnstwach Rolnych.
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TOCYJAPCTBEHHBIE CEJIbCKHE XO3SAVCTBA
(B HACTOJIIEE BPEM#A ¥ NEPCIIEKTVBBI PA3BUTH)

PGSIOMé
II

Crarba ABJAETCA IPOJOJIKEHMEM 00CYKACHNA Pa3BUTUS IOCyapCTBeH-
HBIX X03daficTE B Ilosble, IoMelieHHOro B Bompocax Dxomomuryu Celb-
ckoro Xozsaiictea Ne 4/59. )

ABTOPBI IOKAa3bIBAIOT aKTyaJIbHOE COCTOfHMe xozgiictBa IIIP, npuuém
TNOA4YEPKMBAIOT 3HAUUTEJNIBHYIO AuddepeHIManuio B OTAEILHBIX pajloHaX
CTPAHbI, ABJIAIOILYIOCH CJIEACTBIEM OosbIImx paspylienuit nocsae II Mup.
BOJHBI 1 3ajie3Xell Ha TeppUTOPUM 3aAIaHUX 3EMeJIb.

Obcyxpmaa pasBuTHE TOCYLAPCTBEHHBIX XO3fMCTB, aBTOPHI IIpefocTepe-
TaloT IIepes CTPEMJIEHMEM — 33 BCAKYIO LIeHy — K PEHTabeJbHOCTH XO-
3aIcTB, a Takke Iepen 3a0bIBAaHMEM O HEOOXOAVMOCTM YBEJIWYEHMUS IIPO-
OYKOWM, 9TO JOJIXKHO OBITH ITOCTABJIEHO B COLMAJMCTMHECKOM XO03SJCTBE
Ha IIepBOM ILJIaHe,

K Baxmgeimum daxropaM, 00yCIOBANBARIINUM yBeIUIEHNE TPOLYKTUE-
HOCTM ¥ PeHTabesbHOCTHM TOCYAAPCTBEHHLIX XO3SMCTB, aBTOPLI 3aYMCIIAIOT
TIOBLIILIEHNE YPOBHA KBANU(ULIMPOBAHHBIX, PYKOBOAALIMX Kagp M JIMIHO-
Io coctaBa X03AMCTB, B YCIOBMAX CO3LAHMUSA IIOCTOSHHOCTY XOPOUIMUX YCJIO-
BUMII TPyZa, IIOBBIIIEHWA KYJBTYPhI 3€MeJb IOCPEACTBOM OfecreveHs
HeoOXOAMMBIM OPraHM4YecKuM yZoOpeHyeM, YBeIU4eHUS IIPOAYKTHUEHOCTM
YCTOMYMBBIX MHOTOJIETHMX TPaB, a TaK¥Ke PEIleHMs BOIPOCa HEJO0CTATKA
cuiel paboueii IOCPEZICTBOM O0ECIIEYEHMs CEBCKOTC XO3AMCTBA MAIUMHA-
MM BBICOKOTO Ka4decTBa. ABTOPBHI IIOATBEPIKIAIOT BOZMOIKHOCTL OBICTPOTO
TIOBBIIIEHN [POAYKTUBHOCTH IITP B OoJsbIIMHCTBE BOEBOACTB, CBEPX
YPOBHA eAMHOJNMYHBIX XO3A/CTB, PABHO KaK 9TO B 'HacTOAIllee BpeMA
NPOABJIAETCA B BOCBOACTBAX L[EHTPAJLHBIX.
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STATE AGRICULTURAL FARMHOLDINGS (PRESENT STATUS
AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT)

Summary

This paper contains further study on State Agricultural Farmholdings
dtevelo/pment in Poland, published in Agricultural Economics Problems
No. 4/59. '

The authors present actual status of economy in the State agricultural
farmholdings, and emphasise considerable differentiation in wvarious
regions - of the country resulting from suffered war damages as also
fallow lands in the recovered territories.

Considering the development of the State agricultural farmholdings
the authors warn against the policy of ,profitability of farmholdings
at all costs” and neglecting the necessity to increase the volume of
- production which in the socialistic economy ought to be the leading
factor. <

As most significant factors actuating growth of production and pro-
fitability of the State agriculiural farmholdings the authors consider
‘raising of professional level of managing staff and workers employed
in farmholdings with a simultaneous creating good stabilized conditions
of work, inprovement of soil-culture through adequate manuring with
organic fertilizers, raising the efficiency of grass lands, as also solving
the. problem of man-power shortage by supplying agriculture with
the top quality machinery. The authors arrive at a conclusion that
there is a possibility to speed-up the raise of productivity ratio of
the State agricultural farmholdings in an overhelming part of districts
above the individual peasant’s farmholdings level as it already has taken
place in central districts.



