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'METODYKA TECHNICZNEGO NORMOWANIA PRACY W ROLNICTWIE.

S. Schmidt przy wspétudziale M. Kosieradzkiego.
Seria Prac spoleczno—gospodarczych PWRIL
Warszawa 1959 r. str. 127. :

IstnieJaca w polsk1m piSmiennictwie ekonomiczno-rolniczym luka z zakresu me-
todykl i techniki badan czasochlonnosci poszezegélnych prac w produkcji rolniczej,
rzutujaca na ustalanie norm technicznych dla tych prac, zostala ostatnio wypelniona
ukazaniem sie w 1959 r. wartoSciowe] pozycji pt. ;;Metodyka technicznego normo-
wan’a pracy w rolnictwie”. Praca Schmidta opatrzona jest w liczne grafiki i schematy
przedstawiajagce obraz elementéw czasu badanych prac w gospodarstwach rolnych.
Oprécz tego do pracy zalgczono wykaz literatury zwigzanej z tematem, obemu;acy
87 pozycji ukiad pracy jest konsekwentny, logicznie uzasadniony i przejrzysty. :

Autor rozpoczyna od krotkich uwag o normowaniu pracy, daje przeglad badan
z tego zakresu- oraz uzasadnia potrzebe ich kontynuowania, aby nastepnie przej§é do
omoéwienia specyficznych wilasciwoéci robét w rolnictwie i klasyﬁkacn odcink6w-
¢zasu zuzytego na wykonanie poszczegolnych prac. Klasyfikacje czaséw podaje autor
postugujac sie metods przyjeta i uzgodniong przez Miedzynarodowe Koto Badan Pracy
w Rolnictwie (sierpien 1956) oraz stosowang w Niemieckie]j Repubhce Demokratycznej,

* a oprocz tego klasyflkacm i termmologla stosowans przez nauke i praktyke w ZSRR.

"W metodyce pomiaréw czaséw zwrécono uwage, Ze pojecie ,chronometrazowanie”,
uzywane w po’coczneg mowie dla okreslenia pormaru czasu nie jest nazwg zbyt szcze-
shwa (str. 38) i czesto prowadz1 do nieporozumien. Okre$lenia ,,chronometraz” po-
winno uzywaé: sie do wyrazania jednego. z dwodch zasadniczych sposobéw, ktére sto-
suje sie przy ‘badaniach diugo$ci czasu w produkcn przy pomocy pomiaréw. Tyrm
sposobami s3: 1) fotografia czasu roboczego i 2) chronometraz. - Istotne w omawiane]j
pracy jest miedzy mnyIm i to, ze autor dal wyjaénienie réznicy mledzy tymi dwoma
sposobami badan zuiycia czasu w produkeji przy pomocy pomiaréw draz przedsta-
wil tryb postepowania wlasciwy dla obydwu sposobbéw.

‘W technice pomiaréw wyrézinia autor dwa etapy: etap przygotowawczy i etap
wlasmwego pomiaru. Pierwszy z nich sklada 51e ze studiéw takich, jak poznanie cech
i ‘warunkéw pracy, rozlozenia na fazy czynno$ci elementarnych, doboru przyrzgdéw
pomiarowych i .§rodkéw pomocniczych, doboru pracownikéw wykonujgcych badana
prace i wyboru os6b przeprowadzajacych pomiar. Etap wiasciwego pomiaru obejmuje
stadium odezytu czaséw, chronologiczng rejestracje odeczytéw i pomiar wykonania.
Wymiemone etapy i stadia wystepujace zaréwno w fotografii czasu roboczego jak
i w .chronometrazu wkasmwym zostaly szczegblowo przez autora omoéwione na
str. 44—54. s

Po zakoniczeniu wiasciwego pomlaru, a wiee maJac gotowg rejestracje odczytow,
nalezy przystapi¢ do opracowania wynikéw pomiarowych. Opracowanie to, jak
stwierdza autor, obejmuje stadium 1) zestawienia statystycznego elementéw czasu ro-
boczego i wykazame $rednich okreséw ich trwan‘a, 2) grupowanie elementow czasu
roboczego wedlug klasyfikacji analitycznej i obhczeme absolutnych czaséw trwania
poszczegblnych faz, 3) obliczania wskaznikéw poszezegblnyeh faz czasé6w z ewentual-
nym uzupekmemem analizg graflczna i 4) wykazan‘e osiggnietej wydajnosci. Opraco-
wanie konczy sie wlasciwg anahza i zaprojektowaniem normy pracy.

Czesé dotyczaca analizy i obliczania normy technicznej zostala oparta na przy~
ktadach siewu rzedowego burakéw cukrowych (obserwacja ,,a”), koszeniu zbdz- sno-~
powiazaltkg c1a1gmkowa i obstudze obory mleczno-towarowej z Wlasnym wychowem
jatowizny.

We wszystkich trzech przypadkach autor przeprowadza szczego6lowsy anahze; po-
szczegdlnyeh odeinkéw czasu, wskazujac na usterki i niedokladno$eci wynikajgce
z roznych przyczyn, podajac jednoczeénie sposoby ich usuniecia. W czasie analizy
wycigga wnioski majace praktyczne znaczenle dla poprawienia lub usprawnienia
wykonawstwa analizowanych czynno$ci lub ich odecinkéw.

‘Analiza kazdego przykladu konczy sie obliczeniem normy techmczne; pracy, ktora
mozna wykonaé danym sprzetem (siewnik, snopowigzatka) lub ktérg moze w danych

. warunkach wykonaé jedna osoba lub zesp6t oséb (3 pracownikéw obory).

‘W ,,uwagach konicowych” autor jeszcze raz przypomina o trudnogciach, jakie na-
potyka sie przy badaniu i obliczaniu norm pracy w rolnictwie oraz proponuje opraco-
wanie norm granicznych, najmniejszej w warunkach najgorszych i najwickszei w wa-
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runkach najlepszych oraz norm racjonalnych, wtasciwych ‘dla danych warunkéw
przyrodniczo-ekonomicznych. Z tego wzgledu — pisze autor — Konieczne jest zorga-
nizowanie kilku ofrodkéw technicznego normowania i obserwacji pracy zgodnie z po-
trzebami rejonéw o odrebnej specyfice glebowej i klimatycznej (str. 95).

* Praca S. Schmidta jest w pewnym sensie kontynuacjg poczynan badawczych roz-
poczetych w Polsce w okresie miedzywojennym przez S. Moszczefiskiego i S. Bied-
rzyckiego. Autor przedstawit jedng z metod badania czasu pracy i obliczania norm
pracy. Oprécz tej metody nazwanej techniczng (wlasciwszg nazwg bylaby ,,metoda
analityczna”) mogg i powinny by¢ stosowane inne metody a mianowicie: metoda syn-
tetyczna, zwana takze metods normowania sumarycznego, metoda ankietowa, metoda
dziennikéw pracy i metoda obserwacji. Sposréd wymienionych najbardziej doktadna,
ale jednoczesnie najbardziej pracochionng i kosztowns, jest metoda ,techniczna”,
czyli ,analityczna” normowanie pracy. Wyizszo$¢ tej metody wyraza sig-przede
wszystkim w mozliwosei wykrywania rezerw i w- stalym eksperymentalnym spraw-
~ dzaniu mozliwesci produkecyjnych. Jej zastosowanie wymaga przygotowania odpo-
wiedniego personelu i sporych $rodkow. Przyklad NRF i NRD wskazuje na to, ze
wklad wysitku i §rodkéw na opracowan’e norm -pracy w rolnictwie jest jednym
z. czynnikoéw postepu i wzrostu wydajnosci pracy i produkcji rolniczej.

K. Miekus

POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE ODDZIAE W POZNANIU.
ROCZNIKI I SPRAWOZDANIA TOM IV.

Rocznik 1957/8 Poznan 1959 PWN, s. 404.

" Oddziat poznanski PTE w ciggu 3 ostatnich lat wydat 2 broszury, 2 ksigzki, 3 spra-
‘wozdania oraz materiaty sesji naukowej. Nlmerze sprawozdanle jest z kolei trzecim
sprawozdamem 0gblnym.

Wiecej niz polowa tekstu ,,Rocznika” pos$wiecona jest problematyce roldiczej. Na
czolto wysuwa s1e drukowana poS$miertnie rozpravvka prof. Schramma (,,Gospodar—
stwo, gospodarz i gospodarowanie”), opracowanie -A. Szweycera o maszynach i narze-
dziach rolniczych w gospodarstwach chtopskich oraz: referat Z. T. WIEI'ZblelegO
o ewoluc31 ustroju rolnego we wsi Zmlaca w ostatnim stuleciu. Ponadto nalezy zwré-
cié uwage na artykuty, mfocrmaCJe ‘i streszczenia odczytow Stamercza, Zakrzew-
skiego i Dietla.

Praca Schramma ma na celu wskazame warunkéw zewnetrznych i Wewnetrznych
dziatalnofci gospodarza (tutaj; obszarnika lub jego administratora). Autor przypisuje
roli czynnikéw wewnetrznych (woli, zdolnos$ciom, kwalifikacjom itp. gospodarza)
wplyw decydujacy. ' '

Prof. Staniewicz analizuje b’lans handlowy — rolnictwa polskiego w okresie planu
6-letniego i zastanawia sie nad przyczynami zastgpienia wywozu zboza z Polski jego’
przywozem, :

A Szweycer zajat sie mechanizacjg.i zaopatrzemem gospodarstw chiopskich w na- -
rzedzia rolnicze. Wyszedl przy tym ze spisu maszyn i narzedzi w 1950 r. okreélil stan
z 1957 r. i niedobory w stosunku ‘do potrzeb oraz sprobowak okre§li¢ wysoko$é teore-
tycznego zapotrzebowania rolnictwa na maszyny i narzedzia.

Na]c1ekawszy w ,Roczniku” to rozdzial wiekszej pracy Z. T. Wlerzblcklego
~Zmigca, wie§ powiatu limanowskiego w 50 lat p6Zniej”, bedacej kontynuacja znaneJ,
pionierskiej pracy F. Bujaka o tejze wsi. Ukazuje on ewolucje ustro:u rolnego wsi
w. okresie 1847—1953, a w szczegdlnosci miedzy 1902 (kiedy  wie§ opisywal BuJah)
a 1953 r. W ciagu ostatniego pdilwiecza spadla liczba gospodarstw do 2 ha i powyzeJ
10 ha, wzrosta natomiast liczba gospodarstw od 2 do 10 ha, dominujgcym stalo sie
gospodarstwo 2-—4 ha.

Artykuly o tematyce rolniczej, zawarte w referowanym ,Roczniku”, w w1qkszosc1
swojej nosza charakter statystyczny i technicystyczny.





