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PROBA ZASTOSOWANIA SCHEMATU TABLICY PRZEPL:YW()W'
MIEDZYGALEZIOWYCH DLA GOSPODARSTWA ROLNEGO

Koncepcja schematu tablicy przeply‘wow rmedzygalqzmwych wydaje
sie - byc szczegoblnie adekwatnym sposobem liczbowego ujmowania pro-
cesé6w techinicznych. i ekonomicznych zachodzgecych w gospodarstwie
rolnym?.

Zjawisko przeplywéw miedzygateziowych jest oczy\msme nieodlgcz-
nym warunkiem jakiejkolwiek dzialalnosci produkecyjnej o -charakterze
cigglym. Odnosi sie to nawet do najbardziej wasko wyspecjalizowanych
zaktadéw przemystowych. Specyfika gospodarstwa rolnego, a w kazdym
razie jego tominujgcego wspélczednie typu produkcyjnego w strefie
europejskiej polega na tym; ze obok powigzan tego gospodarstwa ze
sferg zewnetrzng, niezbednym warunkiem utrzymania ciaglto§ci pro- .
dukc31 jest nieustanny proces. wewnetrznych przeptywdéw pomiedzy
jego galeziami (dzialami). W niektérych typach gospodarstw rolnych,
a przede wszystkim w gospodarce chlopslneJ, proces ten ma w wiek-
szosci wypadkow decydujgce znaczenie. W terminologii ekonomiczno-
rolniczej fakt ten okreslany jest — jak wiadomo — mianem organicz-
nego charakteru gospodarki rolnej. Wydaje sie, ze. zaré6wno samo pojecie
organicznosci gospodarstwa, jak i jego cechy sg dostatecznie znane i nie
wymagajg blizszych wyjasnien. W danym wypadku istotne jest to, ze
crganiczny charakter gospodarstwa rolnego powoduje daleko idace kon-
sekwencje praktyczne dla kierownika lub organizatora (urzadzeniowca)
tego 'gospodarstwa. Konsekwenc;e te, uzywajgc terminologii z teorii pro- .
gramowania, powodujg po pierwsze — dazenie w kazdym gospodarstwie
do osiggniecia wewnetrznej zgodnosci jego dzialow i galezi, jako niezbed-
' nego warunku zapewnienia cigglosci procesu produkeyjnego.

Jak wiadomo jednak, wewnetrzng zgodno$¢ mozna osiggnaé ma dro-
dze mnie jednego, a szeregu rozwigzan, szczegélnie jesli sie uwzgledni
mozliwosé korzystania ze zrdodel znajdujacych sie poza gospodar‘-stwem.
Wynika z tego dagzenie do osiggniecia takiego rozwigzania (takiej zgod-
nosci), ktére by zapewnialo optymalny z punktu widzenia celu i warun-
kéw — wynik gospodarowania.

1'W celu unikniecia ewentualnych nieporozumien nalezy zaznaczy¢, Ze opraco-
wanie niniejsze nie rosci sobie pretensji do miana zastosowania ekonometrii do badan .
ekonomiczno-rolniczych. Co najwyzej moze stanowié jeszcze jedna zachete dla spe-
c;ahstow w teJ dziedzinie do kontynuowania dalszych préb adaptacji teorii progra-
mowania i jej matematyczneg metody do gospodarstwa rolnego. Nalezy jednak
Jednoczesme mieé na uwadze szczegblng b1010g1czno-techmczna i ekonomiczna ztoZo-
nosc i wielorako§¢ zachodzacych w nim powigzan.
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Po drugie — organiczny charakter gospodarstwa rolnego-sprawia, ze
podjecie decyzji o dokonaniu zmiany w rozmiarze produkcji jakiegos
" dzialu (galezi) gospodarstwa rolnego w wiekszosci wypadkéw powoduje
w konsekwencji okreélone zmiany w innych dzialach (galeziach) tego
gospodarstwa. Dodatkowa komplikacja polega na tym, ze zmiany te
czesto, zar6wno co do kierunku, jak i rozmiaru, réznig sie od rozmiaru

i kierunku przyczyny, ktéra je spowodowala. W rezultacie podjecie pier-

wotnej decyzji zmusza kierownika gospodarstwa do podejmowania de-
“cyzjl wtoérnych. Trafnosé podejmowania tych kolejnych decyzji zalezy
od umiejetnosci gospodarowania. Zadaniem nauki ekonomiczno-rolniczej
jest w ostatecznym rachunku udzielenie metodycznej pomocy, zapew-
niajgce] mozliwie wysoki stopien tej trafnosci. Najbardziej powszechng
i skuteczng' w tym zakresie metods jest, jak wiadomo, metoda bilansowa.
Tablica przepltywow \@E@gyg\e&gﬂkeziowych w istocie rzeczy nie jest niczym
innym, jak szczegdlng formg praktycznego zastosowania tej metody.
Tablica ta wydaje sie jednak mie¢ w poréwnaniu z powszechnie sto-
sowang forma (schematerm) bilansowania pewne szczegdlne zalety, ktore
naszym zdaniem ezynig ja w wielu wypadkach bardziej przydatna.

Przede wszystkim jest ona znacznie bardziej obrazowa, znacznie
bardziej ilustratywna niz normalny bilans. W prostym i stosunkowo
niewielkim schemacie jest ona w stanie ogarngé caly szereg zjawisk
i kategorii procesu gospodarowania, wiele jego powiazan wewnetrznych
i zewnetrznych, technicznych i ekonomicznych, wyniki i ich zrédia.
W pewnym sensie mozna zaryzykowaé teze, ze w tablicy tej mamy
' zobrazowane gospodarstwo rolne ,,jak na dloni”. Nasuwa si¢ tu analogia
do harmonogramu pracy, ktéry przeciez jest roéwniez szczegbdlng forma
obrazowego ujecia jednego z istotniejszych bilanséw -— bilansu pracy
lub tablicy obrotu stada. Szczegblna przydatnosc tych sch:ematow jest
powszechnie uznawana.

Prezentowane schematy tablicy przeplywow miedzygaleziowych, za-
stosowane do gospodarstwa rolnego w ujeciu warfosciowym i rzeczo-
__wym, pozwalaja na do$é szczegblowe zobrazowanie obrotow oraz kosz-
tow produkcp pwoszczegolnych galtezi i catego gospodarstwa, z uwidocz-
nieniem ich  zrdédet i Wewnqtrznej struktury W sposéb przeJrzysty
tablica ilustruje zaréwno miejsce, jak i rozmiar wzajemnych povvlqzan
pomiedzy poszczegblnymi galeziami (dzialami). Podobnie ma to miejsce
w odniesieniu do rodzaju, rozmiaru i miejsca powiazan poszczegoblnych
gatezi 1 catego gospodarstwa ze sferg zewnetrzng. Tablica daje jedno-
czednie mozliwo$é uchwycenia Zrédet przychodéw oraz kierunkéw roz-
chod6éw pienieznych i ich rozmiaréw, a wreszcie wynikéw ekonomicz-
nych poszczegélnych galezi i calego gospodarstwa.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje mozliwosé jednoczesnego u]ec1a
i przedstawienia Scisle wewnetrznych powigzan i przeplywow, obrazu-
Jacych stopiefi i charakter samowvstarczalnosm calego gospodarstwa
ijego p«oszczedo]nych galtezi.

Wym1emone Wlasc1w»ose1 tablicy mogg — naszym zdamem — znacznie

kontrole vvymkow racﬁunkowych Moga one zatem przyczymc sie do
‘ujawnienia stabych miejsc tej dzialalnosci, czyli, jak to sie mowi, was-
kich przekrmow ,
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W zwigzku z tym wydaje sie, zé tablica moze starowié¢ zarazem

istotng pomoc przy opracowywaniu projektow urzadzeniowych, a przede
wszystkim ekonomicznej czesci tych progektow Jak wiadomo, ze wzgledu
na szczegblng zlozonosé korelacji i powigzan funkcyjnych w gospodarce
rolne], d‘otychczas JeSZCZe W zasadzie urzadzeniowcy zmuszeni sg postu-
giwa¢ sie metada-préb i przybhzen przy.. Wyborzn optymalnego wariantu.
: Pozosta;a,c jednak nawet przy tej daleko nie precyzyjnej metodzie wy-
daje. sie, ze wykorzystanie proponowanej -tablicy dla projektowania
pozwoli na zw1ePszeme jego doktadnosci, chvo'ciazby z tytulu wickszej
przejrzystodci zar6wno calego obrazu, ]ak i konsekwencji kazdej po-
szczegbdlnej decyzji. Odnosi sie to réwniez do roboczego opracowywania
rocznych i wieloletnich planéw w gospodarstwie.

Wreszcie tablica przeplywow ze wzgledu na swe Kompleksovve ujecie
moze byé pomocng dla dokonywania analizy poroéwnawczej . pomiedzy
gospodarstwami rlolnymi, a takze -dla konstrukcji modeli gospodarstw,
czy tez modeli rejonéw réznych typoéw i badania skutkéw zmian poszcze-
golnych czynnikow. Na przyklad wydaje sie, ze konstrukeja ta moze .
byé przydatna dla badania konsekwencji zmiany ceny Jaklggos produktu,
czy $rodka produkeji nie tylko w danej galezi, ale i w pozostatych,
a zatem w calym gosp»odarstwm ‘

Uwazamy za celowe ograniczyc do tych bardzo ogélnych uwag nasze
- ogblne rozwazania. Oczywiscie nie dlatego, Ze temat zostal wyczerpany.
Wrecz przeciwnie, zdajemy sobie sprawe, ie znajdujemy sie we wstepne]
fazie pracy. Poczynienie dalszych krokow wymaga jednak, naszym zda-
* niem, zasiegniecia opinii co do rzéczywistej celowos$ci i oceny stopnia
przydatnosm jaka suponujemy. ‘

Naszym zdaniem, zalezy to przede wszystkim od spravvdzema czy
przedkiadana koncepc;a i schemat tablicy przeplywow przeméwi réw-

nie silnie do innych, jak zafrapowal nas samych. :
* * * |

Omoéwiona wyzej proba przystosowania schematu tablicy przeptywoéw
miedzygaleziowych podjeta zostala na przykladzie wynikow dzialalnosci
"w 1957/58 r. gospodarstwa PGR o powierzchni ogélnej wynoszacej.
228,0 ha, powierzchni za§ uzytkéw rolnych 217,1 ha. (tab.1).

Tabela 1
Uzytkowanie gruntow . )
f .
S U?‘Zéla: v Udziat w
Wyszezegblnienie - Powierzchnia uz;; a‘; powietzchni
ha ro'nyc ogolnej %
% N
' Powierzchnia zasiewOw 209,38 96,4
‘Fagki trwale : 5,0 2,3
Ogrédki przydomowe 2.8 . 1,3 '
Razem uzytki rolne ' 2171 100,0 95,2
Zabudowania i podwdrze 2,0 0,9
Nieuzytki i inne L ) 8,9 39

Ogétem powierzchnia o 228,0 _100,0
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Jakos¢ gleb $rednia — (przewaga klasy II i III). Liczebno$é zalogi
wynosita 16,1 os6b na 100 ha uzytkoéw rolnych, z czego tylko 40% sta-
nowili pracownicy stali. Obsada inwentarzem zywym produkeyjnym.
wynosita 45,1 sztuk duzych na 100 ha uzytkow rolnych (tab. 2), a ilo$¢
koni — 17,9 szt. érednio w roku.

) ) . Tabela 2

* ‘Struktura stada produkcyjnego w sziukach rzeczywistych
Wyszczegblnienie i Iloé.é sztuk %
§rednio w roku .
Buhaje. ) 1,5 16
Krowy . ) 54,2 58,7
Jalowizna - : 18,3 19,8
Cieleta - . 0,2 0,2
Opasy o 0,2 ' 0,2
Krowy pracownikéw _ 18,0 - 19,5
Razem bydto ' 924 ~100,0
Maciory i knury 8,5 11,3
Warchlaki hodowlane a . 2,3
» uzytkowe 15,3 20,2
Prosu:tza ‘ 16,0 - 21,2
Tuczniki ’ . . 34,0 45,0
Razem f{rzoda 15,5 100,0

Udzial zbdéz w strukturze zasiewow ksztaltowa} sie pomzeJ 50%,
udzial okopowych powyzej 20% (tab. 3).

Wysokos¢ plonow byla nastepujaca:

4 zboza — 21,0 q/ha
ziemniaki — 150,0 q/ha
buraki cukr. — 270,0 gq/ha
» past. — 350,0 gq/ha -
siano lgkowe — 30,0 gq/ha -
) Tabela 3
. ‘ Struktura zasiewéw
: P hni
Wyszczegblnienie - owlerzchnia
ha : %
Zboza o . 941 45,0
Okopowe o : 43,4 20,7
Oleiste 6,0 ’ 2,9
Motylkowe i straczkowe 52,6 25,1 -

Pastwisko polowe . 13,2 6,3

Razem t , 209,3 100,0 .
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Pod wzgledem zaopatrzenia w .pasze wlasne (poza tresciwymi), stome
i obornik, gospodarstwo bylo calkowicie samowystarczalne. Finansowy
wynik dzialalnosci gospodarczej wykazal niewielki zysk (dochéd czysty).
W celu uproszczenia obrazu cato$ci procesu produkcyjnego zalozy-
liSmy. niezmienno$¢ struktury zasiew6w, stanéw inwentarza oraz stan
zapasow ma poczatku i koncu roku gospodarczego. ' o
Calo$¢ gospodarstwa podzieliliémy na osiem gatezi, a mianowicie:.
I Zboza _ '
II Ros$liny okopowe!
III Rosliny oleiste
IV Motylkowe i straczkowe
V Pastwisko polowe
VI Ligka .
VII Bydio"
VIII Trzoda chlewna

W zastosowanym schemacie tablicy przeplywéw , wymienione gale-
zie wraz z wewnetrznym obrotem ich produkcji tworzg kwadratows
m,macierz” przeplywow miedzygaleziowych gospodarstwa. Kwadrat
przeplywéw uzupelniony zestawieniami produkecji globalnej poszczegdl-
nych galezi oraz produkcji towarowej, jako réznicy produkcji globalnej
i obrotu wewnetrznego, daje w wyniku rozszerzong prostokatng ,ma-~
cierz” bilansu produke;ji. '

Przedstawienie catosci procesu produkcyjnego gospodarstwa rolnego
w oparciu o ten schemat wymaga uwzglednienia wszystkich elementow
nakladéw gospodarczych bioracych udziat w tym procesie , a wiec: sily
roboczej, sity pociggowej (sprzezaj i traktory), materialéw pochodzenia
zewnetrznego (nawozy mineralne, pasze kupne, paliwo, smary, materiaty
na remonty, opat), amortyzacji Srodkéw trwalych, wydatkéw admini-
stracyjnych itd. . , : ’

Niektére z tych elementéw mogg byé zaliczone bezpoérednio na od-
powiednie galezie produkcyjne, niektére zas jedynie przy pomocy umow-
nego klucza podzialowego. - _

Oméwimy po kolei ich role i miejsce w przedstawionym schemacie.
ile robocza podzielili§my na zatrudniong: 1) bezposrednio w pro-
dukcji, 2) przy Temontach, zaopatrzeniu 1 pracach ogélnogospodarczych,
~ 3) przy odstawach produktow oraz 4) w administracji.

' Sita robocza stanowi w naszym ujeciu gérng nadbudowe kwadratu
przeplywow. T :

-Sila robocza zatrudniona w produkcji zaliczona zostata bezposrednio
na te galezie produkcyjne, dla ktérych zostala zuzyta, pozostale grupy
sity roboczej (z wyjatkiem sity roboczej przy odstawach) obcigzyly ga-
tezie produkeji jako narzut dokonany przy pomocy klucza podziatowego?.

Praca przy odstawie produktéw obcigzaé powinna wylgcznie pro-
dukcje towarows gospodarstwa, dlatego tez nie rozdzieliliSmy jej miedzy -
galezie gospodarstwa. W ujeciu ilo§ciowym wyrazilismy site robocza
‘w dniach ;pr’acy, ‘wartosciowo za$ jako koszt pracy, w sklad ktérego

! Buraki cukrowe, buraki pastewne, wysadki, ziemniaki gospodarstwa, ziemia pra- -
cownikéw. : -

¢ Jako klucz podzialowy przyjeliSmy dni pracy ludzi, koni i traktoréw zuzyte bez-
posrednio przy produkeji, przy czym dni traktoréw pomnozone zostaly przez 8.
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wehodzi wynagrodzenie gotowkowe i ubezpieczenia spoteczne. Zgodnie
z zamierzeniami Ministerstwa Rolnictwa sprowadzema oplaty za prace
w PGR do wynagrodzenia gotowkowego nie uwzgledniliSmy w koszme
pracy kosztu swiadczen w naturze.

Bydio pracownikéw i nakiady zmgzane z jego utrzymamem uJehsmy
razem z bydlem gospodarstwa. Podobnie ziemie zajetg pod uprawe ziem-
niakéw pracowniczych (i naklady z nig zwigzane) wliczyliSmy w obszar
ro$lin . okopowych gospodarstwa. Ziemioptody przeznaczone ma sprzedaz
pracownikom potraktowaliéSmy jako produkcje towarowsg gospodarstwa,
a koszt stotoéwki (po potraceniu odplatnosm) — jako element nakl)adovv
réznych admlmstracyjnych

Sita_pociggowa zywa jest dzialem uslugowym gospodarstwa ktory -
moze byé¢ potraktowany dwojako. Albo jako dzial ‘wewnetrzny gospodar-

stwa (w ramach macierzy) albo Jako dzial zewnetrzny, z ktoérego ustug
gospodarsbwo korzysta i ptaci za nie. W pierwszym przypadku, pozycja’
,.8przezaj” stanowitaby poszerzenie kwadratu przeptywow ‘miedzygate-
ziowych 1 gromadzilaby na swoim koncie produkty przeznaczone na
utrzymanie koni. Obornik od koni bytby wliczony do produkcji globalnej
gospodarstwa, do ktérej rowniez nalezaloby zahczyc prace koni (= koszt
netto).

W drugim przypadku, produkty przeznaczone na pasze dla koni trak-
tujemy jako rozchdéd poza macierzg, pracy przy obstudze koni nie zali-
czamy  do wydatkéow gospodarstwa, a obornik wod kom uwazamy jako
material zakupywany. :

W naszym opracowaniu przyjeliSmy sprzezaj jako dzial zewnetrzny.

W ujeciu iloéciowym zywg sile pociagowsg podajemy w koniodniach,
wartosciowo za$ jako koszty pasz i obstugi (zryczaltowana oplata for-
nali — 720 zt od konia rocznie, oraz koszt pracy przy dowozie pasz i §cio-
t6w) zmniejszone o warto$é obornika od koni. Nosnikiem kosztu sprze-
zaju miedzy galezie produkcyjne jest konio-dzien.

Podobnie jak w przypadku sily roboczej, prace sprzezaju podzeli-
hsmy na 1) produkcyjng, 2) ogolnogospodarczq -wraz z zaopatrzeniem
i 3) zwiazang z odstawami produktow, i obcigzyliSmy poszczegdlne gate-
zie na tej sameJ zasadzie jakag zastosowaliSmy przy sile roboczej.

Wtrakmwahsmy rowniez jako dzial ustugowy ze-
wnetrzny z tym jednak, ze koszty z nim zwigzane znajdujg sie w kilku
pozycjach (paliwo i smary, amortyzacja, reperacja), a dzien pracy trak-
tora jest noénikiem kosztu tylko paliwa i smaréw. Amortyzacja trak-
toréw razem 'z amortyzacjg maszyn i narzedzi oraz koszt remontow

traktorow razem z kosztem innych remontéw rozdzielone zostaly mledzy
gatezie. produkcyjne przy pomocy klucza podziatowego.

- Oczywiscie, mozna by obliczy¢ pelny koszt uzycia traktora groma-
dzac na Jednym koncie wszystkie elementy tego kosztu, a wiec koszt
paliwa, smaréw, czeSci zamiennych, amortyzacje, ewentualne -ubezpie-
czenie oraz koszt remontéw biezacych, dla ktérych wspélnym nosnikiem
‘kosztu bylby dzien uzycia traktora, ktéry w mnaszym przykladzie jest .
nosnikiem tylko kosztu pahvva i smardw, co. jest pewnego rodzaju uprosz-
czeniem.
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-Uzycie. traktoréow podobnie jak sila robocza i sprzezaj podmehlismy ,
;na 1) bezposrednio dla produkeji, 2) do prac ogédlno-gospodarczych i za-
‘opatrzenia, 3) -do odstaw. w podobny tez sposobr zostata rohczona praca
| traktorow.

Materiaty pochodzema zewnetrznego zostaly ujete nastepu]aco
 Nawozy mineralne i pasze kupne jako jedne z podstawowych,elemen-
 téw produkeyjnych zostaly wyodrebnione i mogly by¢ zaliczone bezpo-

Srednio na poszczegolne galezie. produkeji (zar6wno w jednostkach natu-

- - ralnych jak i pienieznych). Inne materialy ujete zostaly w tablicy war-

tosciowej w jednej pozycji, a nastepnie rozliczone przy pomocy klucza
podzialowego.

Amortyzacja $rodkow trwalych (budynkéw, mehoracp maszyn i na- -
rzedzi), koszt remontéw systemem zleconym oraz roéine wydatki admi-
,mstrachne znaJdum rowniez swoj Wyraz jedynie w - tablicy. Wartos- '
clowej.

Amortyzacja “ budynkéw, koszty remontéw systemem zleconym oraz
wydatki -administracyjne (oplaty bankowe, BHP, wydatki socjalne,
oplaty administracyjne, materialy biurowe, ubezpleczema rzeczowe,
'stotowka itp.), rozdzielilismy miedzy wszystk1e gatezie produkcyjne przy
~pomocy przyjetego klucza podz1alowego czyli proporc30na1me do na--
ktadow dni pracy. ludzi i sily pociagowej.

Amortyzacja maszyn i narzedzi rozliczona zostata w sposdb nastepu-
jacy: bydlo oraz trzoda chlewna obciazone zostaly bezposrednio amor-
tyzacja urzadzen stuzacych wylgcznie tym galeziom produkeji. Amor-
tyzacjg maszyn i narzedzi obciazone zostaly wvlqcznle galezie produkcll»
roélinnej wyg ilosci dni ,,kluczowych”

Amortyzacje melioracji, jako element kosztéw zwigzany SciSle z pOl-
- wierzchnig gruntow, rozdmehhsmy pomiedzy gatezie produkeji rolinnej .
. proporcjonalnie do za;;mowane] p0W1erzchn1 ‘

Pozostata jeszcze do oméwienia sprawa zastosowanego podzmlu ilosci
i warto$ci obornika miedzy poszczegblne ziemioplody. Otéz nawozenie

- organiczne potraktowaliSmy w naszym przykladzie jako w regularnych
- odstepach czasu stosowany zabieg, majacy mna celu utrzymanie stalej
‘zyznoSei gleby. W zwigzku z tym naklad obornika rozltozyliSmy na
~wszystkie uprawiane na gruntach ornych ro§liny w stosunku do zajmo-
. wanej przez nie powierzchni.
* *

Nalezy zaznaczyé, ze bynajmniej nie zamierzamy obstawa¢ wlasnie
przy takiej a nie innej konstrukecji tablic. Sami zdajemy sobie sprawe,
ze np. w zastosowaniu do gospodarstwa chlopskiego bylaby uzasadniona
konstrukcja lokujgca sile robocza w bardziej bezpo$rednim zwigzku

"z tzw. ,macierzg” (np. w podobny sposob jak w zalaczonej tablicy roz-
- wigzany zostat uklad sprzezaju).

Oczywiscie do pomySlenia sg zaréwno inne zalozenia- Wstcmwe ]ak
i inna konstrukcja tablicy. Uwagi w tej sprawie moga by¢ niezmiernie
pomocne, ale decyduje stosunek do samej koncepcji. ;

.Natomiast zupelnie- wtérng w danym przypadku jest sprawa kategoru

~ ekonomicznych jakimi' postugujemy sie oraz metod obhczemowych np
.stosowanych kluczy podziatowych.

7 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej -
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I. Tablica przeplywéw miedzygaleziowych
Administracja 15 864, 19 451,— 1575,— 4 908,—
Sita rob. przy odstawach '
Sita rob. przy remontach
zaopatrz. i pr. og.-gosp. 47 255,— 57 948,— 4 688,—~ 14 623,—
Sita rob. bezposrednio - ‘121 077, — )
przy produkcji 89216~ | 8 545,— 26 407,—
A, Razem sila robocza 152 395,— 198 476,— 14 308,— 46 938,—
Produkcja Gatlezie produkcji b 1 IiL v
globalna ) Zboza | Okopowe Oleiste Motylkowe
545 291,— 1. Zboza — ziarno 39 416,—
63 9?0,—- stoma 4 680,—
72 000,~] II. Okopowe — nasiona 5 640,—-
317 405,— korzenie i bulwy 19 050,—
T 975,— licie |
45 360,—] III Oleiste 441,—
90 638,—] IV, Motylkowe — ziarno -
87 280,— siano i stoma 3180, 28 880,—
 29608—] v, Pastwisko
5250,—1 vVI. Eaka
15 062,—~ ] vII. Bydio — zywiec
394 662,— mleko
124 305,— obornik 55 887,— 25 776,— 3 564,— 31 239,—
200 178,— ¥ VIII. Trzoda — Zywiec
17 220,— obornik 7 142,— 3 570,— 495,— 4327,—
2016 214,— } B, Razem naklady )
. | wewn. gospodarcze 103 045,— 61 896,~— 4 500,— 64 446,—
! | bezposredn. prod 12 101,— 11 674,— 1 252,— 2 308,—
Sprzezaj | og.-gosp. i zaop| 4126,— 5 059,— 410,— - 1 276,—
odstawy
bezposredn. prod 8 101,— 9 520,— 840,— 3761,—
Traktory |og.-gosp. i zaop- 319,— 378,— 35,— 95,—-
' odstawy
Nawozy mineralne N 44 148,— 27 344,— 7 220,— 7 428,—
Obornik od koni 8 450,— 3 898,— 538,— 4724,—
Pasze kupne (przemyst.) —— — — —_
Inne materialy 21 158,— 25 944,— 2100,— 6 547,
Remonty zlecone 24 300,— 29 798,— 2412,— 7 519,—~
Rézne administr. 24 060,— 29 500,— 2 388,— T 444,—
budynkow 3 161,— 3 876,— 314,— 978,—
Ar;lacgf;y- melioracji 1 980,— 913,— 126,— 1 107,
. | maszyn i narz. 20 331,— 24 929,— 2 018,— 6291,—
C. Razem naklady mater.- . -
-pieniezne z poza gosp. 172 235,— 172 833,~ 19 653,— 49:478,—
‘Wydatki pieniezne " . ’ .
) ogélem (A+C) 324 630,— 371 309,— 34 461,— 95-416,—
1-944'003,~— | Naktady  globalne . co
- e (A4+B+C) 427 675,— 433 205,— 38 961,— 159 862,~
72 211,— | Wynik finansowy

*) Koszt uzycia sprzezaju wechodzi do nakladéw pienigiZnych w rozbiciu na koszt pracy (w trzech




gospodarstwa rolnego w ujeciu w'a'rl;oéciowym (w ztotych)
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294 — , 582— ) 16 788,— 3039,— 62 501,—
) ' 44 1755, —
878,— 1736,— 50 015,— 9 057,— 186 200,—
1164,— 3 658, — 114 513,— 27 471,— 392 111,— o83~ | )
2'336,— 5 976,— .181 316,— 39 567,— * 685 567,—4 | 17083, — /‘ '
v VI VvII VIII : _ .. .| Produkeja
. i i Sprzez
Pastwisko Lagka Bydlo Trzoda B,azem ’ przezaj -towarowa
38 007,— 56 711,— 134.134,— | 61333,— | 349 818,—
48 880,— 4 000,— 57 560,— 6 420,— - '
5 640,— - 66" 360;—
71 915,— 36 549,— 127 514,— 488,— 189 403,—
7 975,— o 7 975,— —
441, — 44,919 —
1840, 30 720,— 59 b18,—
65 796,— 1176,— 70 152,— ' 5284, 11 844,—
29 608,— 29 608,— -
—_ 5 250,— -
) ’ 15 062,—
14 650,— 288, — 14 938,— 379 724,—
7 839,— . 124 305,— =
* 200 178,—
1086,— 17 220,— v §L=
R} 95864~ 1317 226
8 925,— — 278 671,— . 98724,— 620 207,—~ 1396 00— }
173,— ‘432, — 17 272,— 1220,— 46 432,— : !
6,— 151,— 4 370,— 790,— 16 258,— .
R 14 379,—
296,— 225, — 1 064,— —_ -23 807,— .
- 8,— 16,— 331,— 59,— 1241~
2.838,—
1020,— 4 500,— — - 91 660,—
1185,— —_ —_ — 18 795,—
N —_ 56 398,— 19 933,— 76.331,—
393,— - 22 392,— 4 054,— . 83:365,~—
451,— 892,— 25718,~ 4 656,— 95 746,— .
447,— 883,— 125 462,— 4 609,— 94 793,—
59,— 1116,— 3 345, — 606,— 12 455,—
278,— 105,— - - 4509,— .
37,— 747,— 515,— 412,— 55 620,—
4763, 8 844,— 156 867,— ' 36 339,— 638 229,—
"7 099,— 14 820,— " 338 183,— 5 906,— 1323 796,—-iV 1323 796,— V'
v . R FC.
16 024,— 14 820,— 616 854,— 174 630,— 1944 003,—

pozycjach) i koszt obornika od koni




1) wyigcznie dni-pracy przy dowozie pészi $cioléw

2) sloma na okrywanie kopcéw
3) w tym — 152 g stanowi mleko chude
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" IL ‘Tablica przeplywéw miedzygaleziowych
‘ : ¢ . - . (dni pracy
Administracja -
Sita rob. przy odstawach :
Sita rob. pr.zy remontach 710,6 114 10,8 219:97
> zaopatrz. i pr. og.-gosp. - 2 et
Sita rob. bezposrednio 13425 18207 1285 3971
przy produkceji B R ] S
Pro- : E . '

: o o . 1 I Iix v :
dukcja Galezie produkeji " Zboza . “Okopowe Oleiste, . '| Motylkowe
glaobhalna )

1'962,0 L Zboza — ziarno 162,3 .
3 199,0 stoma 234,02)
60,0 IL. Okopowe — mnasiona ENE -
7 655,0 korzenie i bulwy 450,0
1 595,0 liScie .
72,0 . III. Oleiste 0,7 - .
124,3 IV. Motylkowe — ziarno o 37,6
"1 965,4 siano i sloma 159,02) i
o 740,2 V. Pastwisko- :
150,0 VI. Laka
o151 VII. Bydio — zywiec
1693,8 mleko .
& 287,0 obornik 3"725,8 1718,4 237,6 2082,6.
118,8 VIII. Trzoda — Zywiec ‘ .
1148,0 obornik ' -516,1 w- " 238,0 33,0 .288,5
bezposrednio - 560,5 540,7 58,0 -106,9 -
produkc;a .
Sprzezaj )
(gni) | 08INO BOSD. 191,1 34,3 19,0 59,1
i zaopatrzenie .
odstawy -
bezposre.dmo : 68,5 80,5 1 31,8
produkeja : A
Traktory 56 ' I
(aniy | ©8olno .gosp. 21 oo 32 0,3 0,8
i zaopatrzenie :
odstawy
Nawozy mineralne 343,7 256,4 52,2 69,5
Obornik ‘od koni 563,3 259,9 35,9 314,99
Pasze kupne (Lﬁrzemysl.) —_ - — -
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gospodarstwa rolnego w ujeeiu iloSciowym

i kwintale) )
10,0
673,0
13,2 26,1 752,1 v 136,2 2 800,0
15 85,0 1722,0 413,1 58964 - 82,01 |
v T vt vi VHI R Sorgesaj | Produkeia
Pastwisko kaka ) Bydio . Trzoda azem przgral towarowa
171,6 2650 604,9 287,8 1069,3
2 444,0 200,0 - 2 878,0 3210 —
47 C 55,3
3 268,9 812,2 4531,1 ©22,2 3 101,7
St ] 15950 —. 15950 - —
’ ' . YO 71,3
5,0 42,6 81,7
1644,9 29,4 - 18333 132,1 -
740,2 ) 740,2 1 . Ce=
150,0 o
15,1
L o829 .12 64,1 : 1629,7
r 522,6 B } : 8.287,0 —
. . 118,8
72,4 . : oo 11480 } —
. 8,0 ' 20,0 800,0 56,5 - 2 150,6
3,5 7,0 202,4 36,6 753,0
- 666,0
.2,5 19 9,0 = 201,3
01 -4 o9l 2,8 <05 10,5
24,0
10,0 35,0 - — 766,8
79,0 ’ — — — 1253,0
— —_ 1171,0 217,5%) + 13885
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A. B)XKO3A, M. ITTIYBAKOBCKA
_ - Bapmasa
Hucruryr 2xonomuku Cenbckoro XossificTa

- HONBITKA NPHMEHEHV A CXEMBI TABJNIBI MEZKOTPACJEBBIX
HEPETEKOB B CEJBCKOM XO3dICTBE

Pezsmomé

ABTOpPB! NBITAIOTCA IIPMMEHUTEH CXEMY TaGJIIlbl MEKOTPACJIEBLIX Hepe-
TEKOB, [IJI1 CEJIbCKOr0 XO3AJCTBA Ha KOHKPETHOM IIPMMeEpe ToCyZAapCTBEH-
Horo xozaiictsa (IITP). : ' , '

ABTOpEI MOKA3bIBAIOT Ta0JMIy, B KOTOPOIT ACHO MILIIOCTPUPYIOTCA ABJE~
HMA ¥ KaTeropyuy XO3AiiCTBEHHBIX IIPOIIECCOB & TaK¥Ke WX BHyTPEHHME
¥ Hapy3XHBle CBA3M ¥ SKOHOMUYECKME Pe3yJIbTaThl IIPOU3BOMCTBA.

Tabmuiiel MEKOTPACJIEBBIX IIEPETEKOB NPUMEHSAEMbIE B CEILCKOXO3Si-
CTBEHHBIX IPEJIPUATUAX MOIyT — II0 MHEHMIO aBTOPOB — OBJIerdnTsh Jo-
CTaTOYHBIM 00pa3oM aHa M3 IPOM3BOACTBEHHON ¥ (OMHAHCOBOM AEATENB-
HOCTM XO3SHCTB a TaKKe OKa3aTh CYLUIECTBEHHYIO IIOMOLIL Ipy paspaboTke
OPTraHM3alMOHHO-X03AMCTBEeHHBIX TIPOEKTOB.

A. BRZOZA & J. DEUBAKOWSKA
Institute of Agricultural Economics,
Warsaw

ATTEMPT OF APPLICATION OF A SCHEME OF INTER-BRANCH
ROTATION CHART FOR AGRICULTURAL FARMHOLDINGS

Summary’

The authors present an attempt of application of a scheme of inter-
branch rotation chart for agricultural farmholding using. an example of
the State agricultural farmholding. .

The given and kind charts illustrate in a clear and simple way facts
and categories of management processes together with its internal and
external correlation as also economic results of production.

The authors think that inter-branch rotation charts. applied to agri-
cultural enterprise can considerably facilitate analysis of farm producing
and financial activities, as also become very helpful in working out
- organizational projects: ' '




