BOHDAN ZAKRZEWSKI
Ministerstwo Rolnictwa
Warszawa

W SPRAWIE WLASCiWYCH ZASAD ORGANIZACIJI
- PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Spotykamy sie ostatmo w literaturze rolmczeJ Z roznyrm pogladaml
na zagadnienie organizacji gospodarstw rolnych. Niektorzy autorzy ople—
rajg sie w swoich rozwazaniach na aktualnym ukladzie stosunkovv inni
wybiegajg daleko maprzéd.

Przykladem takiego powiedziatbym rewolucygneoo spojrzenia na orga- -
nizacje gospodarstwa jest pogiad W. Prandoty?, ktéry przewiduje bardzo
daleko idgcy specjalizacje rolnictwa trudna jeszeze do pomyslenia w bli-
skiej przysztosei.

Nie chce podejmowaé polemiki na ten temat gdyz bedac dlugoletmm '

‘rolnikiem — praktykiem patrze na gospodarstwo rolne takie jakim ono - -

jest obecnie i jakim powinno byé¢é w moim przekonaniu w okresie perspek-
tywy jaksg realnie mozemy przewidywac.

Jakkolwiek technika produkeji rolnej zrobila duzy krok naprzéd -
w okresie tych kilkudziesieciu lat, w ciggu ktérych mam bezposrednig
stycznosé z gospodarstwami wielkotowarowymi, to jednak postep techni-
. ki w nieznacznym jeszcze stopniu wplyngl na konieczno$é¢ czy mozliwosé
wprowadzenia zasadniczych zmian w organizacji gospodarstw.

Zmiany w sposobie produkcji rolnej w skali powszechnej, a wigc po-
mijajac r6zne eksperymenty, zachodza bardzo powoli, co réwniez bardzo
przekonywajgco przedstawil we wspomnianym juz artykule W. Prandota.

Nie przewidujac w zbyt bliskiej przyszl*osm rewelacyjnych zmian
czynnikéw decydujacych o organizacji gospodarstw wielkotowarowych,
a widzac konieczno$é zasadniczego podniesienia ich produkcyjnosci przy
réwnoczesnej, rzeczywistej rentownosci, chee w artykule tym przedstawié
zasady organizacji gospodarstwa jakie na podstawie mego dlugoletniego
doswiadczenia uwazam za wilasciwe. :

Znam stosunkowo dobrze trudnosci wystepujace w panstwowych go-
~ spodarstwach zaré6wno w zakresie doboru kadr kierowniczych i malej
Wydajnos’ci pracy jak i w zaKresie zaopatrzenia w érodki produkeji. Nie-
mniej uwazam, ze przyjecie wlasciwych zasad organizacji gospodarstw,
przy dobrze zorganizowanym stalym doradztwie i doszkalaniu kierowni-
kéw, moze zadecydowaé o zasadniczym podniesieniu produkeyjnosci
i rentownosci panstwowych. gospodarstw.

1 'W. Prandota — O kierunkach przemian w rolnictwie w wieku XIX i XX. Za-
gadmema Ekonom1k1 Rolnej nr 3/59 .
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Zasady organizacji gospodarstwa przedstawiam na przykladzie gospo-
‘darstwa typowego dla przewazajacej czeéci obszaru Polski. Klimat,
wzglednie rzezba terenu wystepujace w naszym kraju, jedynie na stosun-
kowo niewielkich obszarach zmuszaja do przyjecia systeméw gospoda-
rowania dostosowanych-do ich specyfiki. Rowniez polozenie gospodarstw
w stosunku do rynkéow zbytu wymagajacych odpowiedniej specjalizacji
produkeji nie dotyczy zbyt duzej liczby gospodarstw panstwowych. Orga-
nizacja panstwowego gospodarstwa rolnego, ktérg przykiadowo przed-

- stawiam, moze stuzy¢, moim zdaniem, jako orientacyjny model sposcbu

gospodarki dla okoto 60% panstwowych gospodarstw. - .

- W celu zapewnienia jak nawieksze] realnosci wynikow trzymalem sie
zasady bardzo ostroznego przewidywania wysokosci plonéw (nizszego
- niz uzyskiwalem przecietnie w takich warunkach w mojej praktyce), na-
tomiast stosunkowo hojnego zaplanowania nakladow.

‘Poza tym pozostawilem do$¢ powazng rezerwe zwiekszania przycho-
dowosci przedstawionego gospodarstwa, przyjmujac caly jego produkcje -
w cenach produktéw konsumpcyjnych niekwalifikowanych. :

Niektére wskazniki organizacyjno-ekonomiczne zaprojektowanego go-
spodarstwa - zestawilem poréwnawczo ze wskaznikami gospodarstwa

z okresu miedzywojennego. Nie posiadam danych liczbowych z gospo-
~darstw klucza Le$mierz, ktorym zarzgdzalem przez kilkanascie lat przed
wojng, wziglem wigc dla poréwnania dane z opracowania W. Tilgnera®.
v Zasady organizacji gospodarstwa rolnego jakie przedstawie na kon-
“kretnym przykladzie mozna ogélnie ujgé w nastepujacych punktach:

1. Wielkos¢ obsady inwentarzem nie powinna w zasadzie przekraczaé
zapewnienia minimum wynawozenia pol, co stanowi 1 sztuke obornikows
na 1 nawieziong morge (= 1,8 szt. na 1 ha). ‘

a) Produkcje obornika od 1 krowy (= 1 sztuki obornikowej) powinno
si¢ uzyskiwaé w wysokosci 125 ¢, i w odpowiedniej proporcji od innych
zwierzat. Bledem, rzutujagcym powaznie na organizacje gospodarstwa
- jest przyjmowanie 100 q obornika od 1 sztuki obornikowej. Przy dobrej
konserwacji obornika i dostatecznej ilo$ci $ciétki mozna uzyskaé od 1 kro-
wy nawet okolo 140 q obornika rocznie. o

b) Wielkos¢ pogtowia trzody chlewnej (jako zwigzanej galezi) nie po-
winna przekracza¢ wystarczalnosci drobnych (odpadkowych) ziemniakéw
(okoto 15—16% zbioru) oraz posladéw zb6z — jako paszy tresciwej.

¢) Zwiekszanie poglowia zwierzat ponad wspomniane minimum powin-
no byé¢ uwarunkowane wydajnoscig i rentownoscig produkeji zwierzecej.

2. Zapewnienie zyznoéci gleby i’ dobrych stanowisk pod wszystkie
rofliny, \ . '

a) Jako zasadniczy czynnik podnoszenia zyznosci gleby uwazam przy-
orywanie poplonéw. Co B

b) Powierzchnia ro$lin okopowych nie powinna przekraczaé mozliwo-
Sci Wynawozenia obornikiem. '

- ¢) Gospodarstwo powinno byé w pelni samowystarczalne w nasiona
" roslin motylkowych. ‘ -

-1 W. Tilgner. Statystyka poréwnawcza Dochodéw i Rozchodéw Gospodarstw Wo-
jewddztwa poznanskiego. Poznan 1936. . S
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d) ProdukCJa pasz objetoSciowych i soczystych w plonie gléwnym
powinna pokryé calkowite zapotrzebowanie zwierzat pod tym wzgledem.
Zielonka z poplonéw powinna by¢ traktowana jedynie jako rezerwa pasz
na wypadek nieudania sie plonu gltéownego. ’

- 3. Wzrost jako$ci produkcji powinien byé warunkiem zwiekszenia
rozmiaru produkcji zaréwno zwievrze;cej jak i rodlinnej. Nie wolno zwiek-
-szat poglowia krow, jezeli moze to wplyna¢ na zmniejszenie przecigtnej
mlecznosci. Nie wolno zwiekszaé pow1erzchm uprawy roslin intensyw-
nych (np. burakéw cukrowych), jezeli moze to wplynaé na obnizenie ich
plonu.

4. Trzeba dazyé do ograniczenia liczebno$ci zalogi poprzez dobra
organizacje i mechanizacje pracy.

5. Gospodarstwo musi byé rentowne. .

a) Dochody z produkecji zwierzecej powinny pokryc co najmniej place
i ubezpieczenie spoleczne pracownikéow.

b) Za najistotniejszy wskaznik sprawnosci gospodarstwa uvvazam
oprocentowanie kapitaldéw czynnych, czyli procentowy stosunek dochodu
czystego do wartosci kapitaléw czynnych lgcznie z wartoscig ziemi. Przed
wojng osiagatem wskaznik ten w wysokosci 3% i wyzej.

* *
*

Gospodarstwo, ktoérego organizacje nizej przedstawiong mozna moim
zdaniem traktowaé jako ogélnoorientacyjny model dla wigkszogci gospo-

~ darstw panstwowych, ma 379 ha ogélnej powierzchni, w czym 349 ha

uzytkéw rolnych., Uzytki rolne skladaja sie z 301 ha gruntow ornych,
18 ha gk, 27 ha pastwisk naturalnych i 3 ha ogrodkéw przydomowych

Trwate uzytki zielone stanowig 12 ,9% uzytkoéw rolnych, a wiec udzial ich
miesci sie w granicach dogodnych dla gospodarstwa (10—20%) pod wzgle-
dem organizacji pracy.

Kompleks gleb pszenno-buraczanych i Je;czm1ennych zajmuje okolo
62% gruntow ornych (186 ha), kompleks gleb zytnio-ziemniaczanych
okoto 36% (109 ha) i okoto 2% (6 ha) gleb zytnio lubinowych, ktére stano-
wig lgczny kompleks uprawowy z kompleksem gleb zytnio-ziemniacza-
nych.

Gospodarstwo ma ustalone 3 plodozmiany. Na glebach . mocniejszych
ptodozmian polowy (168 ha) i plodozmian przypodwoérzowy (18 ha), oraz
jeden ptodozmian polowy na glebach stabszych (115 ha). (tab. 1).

Wszystkie rosliny okopowe uprawiane sg ma oborniku (dawka 250 q
na 1 ha), rzepak — bez obornika po grochu, konski zgb na gnojowce. Zu-
zycie obornika w przeliczeniu na 1 ha gruntéw ornych wynosi 62 q ro-
czhie. Zuzycie nawozoéw mineralnych (NPK) — 95 kg czystego skladnika
na 1 ha gruntéw ornych i 140 kg na 1 ha trwatych uzytkow zielonych.
Poza tym 1,9 q wapna na 1 ha.

Plony w q na 1 ha wynoszg: 4 zboza — 25, buraki cukrowe 280,
ziemniaki pézne — 180, ziemniaki weczesne — 110 (Yacznie — 174), rze- |
pak — 16, groch — 16, konski zgb — 500, lucerna — 400, mieszanka na
zielonke — 250, trawy — 3, koniczyna nasienna — 2, siano lgkowe — 44,
pastwisko — 180, kapusta pastewna — 600 g/ha.

6 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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Obsada inwentarzem zywym w sztukach rzeczywmtych
bydto — 149 sztuk (w tym 100 krow)
trzoda — 79 sztuk (w tym 6 macior)
konie — 24 sztuki (w tym 6 Zrebiat)

tacznie inwentarz zywy w sztukach przeliczeniowych obornikowych,
wynosi 49 szt. na 100 ha uzytkéw rolnych. Jako wystarczajgcg norme
zywienia kréw o wydajno$ci 3500 1. mleka rocznie przyjglem: pasze ob-
jetosciowe (zielonka, kiszonka i siano) w przeliczeniu na zielonke —
214 q, okopowe — 40 q, pasze tresciwe — 5 q. Na jednego konia robo-
czego rocznie pasze objetoSciowe (siano i zielonka) w przeliczeniu na zie-
lonke — 100 g, okopowe — 20 q, tresciwe — 18 q.

Na I maciore wraz z przychéwkiem w cyklu zamknietym — 15 q pasz
treSciwych wysokobiatkowych, 44 q pasz tresciwych $redniobiatkowyech,
54 q zielonki, 88 q ziemniakéw i 28 q okopowych pastewnych.

Tabela 1
Plodozmiany .
A — 8 p6l a 21 ha = 168 ha
Nr Roslina ha Nr Roslina ha
pola pola .
1A bur. cukr. 15 5 A okopowe past. 10
,»  elita burakéw 1,5 ,»  ziemniaki S11
»  buraki nas. 4,5 6 A  jeczmien z i
2 A groch 11 wsiewks kon.” 21
»  jeczmien 10 7 A koniczyna
3 A rzepak 11 . siano 18
,  konski zab 10 ,, - kohiczyna nasiona 3
. 4 A pszenica 11 8 A pszenica 21
. ,»  Zyto (z poplonem -
na przyoranie) 10
B — 5 pdl & 23 ha =115 ha P —9pbla2ha=18 ha
Nr Roglina ! ha ‘ ‘ Nr Roslina ha
pola ) pola
1 B ziemniaki 23 1P bur past. 2
2 B owies . 2 P jeczm. (z wsiewka N
(z wsiewky traw) 23 lucerny) 2
3 B trawy 6 3 P lucerna 2
,,» seradela nas. 2 4 P lucerna 2
,» stracz. nas. 9 5 P lucerna 2
’ 5, - zielonka 6 6 P ziem. wczesne 2
4 B zyto (z wsiew- TP wyka ozima
: kg serad. . na . (w poplonie kapusta
przyoranie) 23 - pastewna) 2
5 B zyto (z popl. ) 8 P  mieszanka
na przyoranie) 23 - pastewna 2

- 9 P pszenica: 2
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Ogoélna struktura zasiewéw przedstawia sie nastepujaco: .

zboza . — 146 ha — 48,5%
W tym ozime — 90 ,, — 29,9%
okopowe | — 69 , — 229%
oleiste — 11 ,, — 3%
motylkowe na nas. — 25 ,, — 8,3%

o nasianoiziel. — 44 ,, — 14,6%
trawy nas. — 6, — 2,0%

Zalbg‘a gospodarstwa sklada sie z 63 robotnikéw (w tym 12 sezono-
wych), czyli 18 robotnik6w na 100 ha uzytkéw rolnyeh, oraz z 3 praco-
wnikéw administracji (kierownik, ksiegowy i magazynier). Sile pociggowsa

" stanowi 18 koni roboczych i 5 traktoréw (3 Ursusy i 2 Ze'cory) czyli 5,2
konia oraz 1,43 traktora na 100 ha uzytkow rolnych.

Zanim oméwie niektére istotne organizacyjne rozwigzania podane
w przytoczonym przykiadzie a nastepnie dokonam poréwnania z przed-
wojenng organizacjg omaw1anego gospodarstwa chce poda¢ jego finan-
sowg strone, a wiec wplywv i rozchody pieniezne oraz wynik dzialal-

“nosci finansowej.

Ceny produktow .rolnych i materiatow zakupywanych oraz place
przyjatem na poziomie roku 1958/59.

' . Tabela 2
Rachunek wynikéw
Dochody - zt ‘ % l Naklady 1 z1 i %
_ Ze sprzedazy prod. Place 959 659 38,2
roslinnej 1578577 59,4 Ubezpieczenia
» inwentarza : spoteczne 95966 3,8
zZywego 290 190 10,9 Zakup nasion 19485 0,8
,» produktéw pocho- ,»  pasz 177186 7,1
dzenia zwierz. 790 775 29,7 " nawozoéw T 274636 11,0
Razem 2 659 542 100 . ,»  Dpaliwa 98 852 3,9
,  materialéw
' do remontu 250424 10,4
Amortyzacja 395063 15,8
Odsetki bankowe 25000 1,0
Wydatki admini- .
stracyjne 24 000 1,0
, na BHP 28050 1,1
» socjalne i kul-
tur. o§wiat. 11220 05
,». pozostale 793200 3,2
Fundusz gromadzki 5730 0,2
Nieprzewidziane
(2%, nakladéw) 49092 2,0
Razem 2503 683 100,0

- Dochéd czysty 155 859 -

———
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Istotna roéznica poziomu zar:hodz1 ‘po stronie rozchodowej w pozycji
amortyzacja, ktéra w podanym przykladzie obliczona zostala w stosunku
do rzeczywistej wartosci nowych budynkoéw.i maszyn (budynki typowe
wg ceny kosztorysowej, maszyny i narzedzia wg cennika), a nie tak jak
to jest obecnie w stosunku do zanizonej warto$ci wystepujacej w bi-
lansach panstwowych gospodarstw. '

Roczny odpis amortyzacyjny budynkoéw przyjatem jako 2% ich war-
tosci, maszyn i narzedzi — 10%, traktoréw — 20 zi od 1 ha orki $redniej.

Podobnie wartos¢é drenazu na 168 ha gruntdéw ornych obliczona zo-
stala - wediug rzeczywistych cen. Roczny odpis amortyzacy]ny mehorarcp
przyjatem w wysokosci 2,5% wartosci.

Realnie obliczony wynik finansowy przedstawionej organizacji gos-
podarstwa jest dodatni, pomimo przyjecia calej sprzedanej produkcji
roslinnej po cenach produktéw konsumpcyjnych co stanowi réznice
w granicach 70—100 tys. zt. Jefliby nawet uwzgledni¢ podatek w wy-
sokosci 5% od dochodéw brutto, co stanowiloby w podanym przykla-
dzie prawie 130 tys. zl, to jeszcze pozostalby dochdéd czysty dodatni.

W pokrotce przedstawionym projekcie urzadzenia gospodarstwa zacho-
wane zostaly wszystkie zasady racjonalnej organizacji gospodarstwa tego
typu, a wiec wystarczajgca obsada inwentarzem, samowystarczalnose -pod
wzgledem nasion ro§lin motylkowych, wystarczalno§é pasz objetoScio-
wych pochodzacych z plonu gléwnego i zapewnione zostaty warunki
dla utrzymania wysokiej zyznoSci gleby. Wielkosé zalogi gospodarstwa
przyjatem przy uwzglednieniu mechanizacji pracy dostepnej u nas
powszechnie, Wraz z wprowadzeniem nowych zdobyczy techniki w za-
kresie mechanizacji robét polowych, a przede wszystkim z zakresu ma-
lej mechanizacji, ktora znajduje sie jeszcze w okresie proéb, liczba robo-
tnikow bedzie mogla by¢ dosé¢ -powaznie zmniejszona.

Nie wykorzystalem jedynie w pelni odpadkowych ziemniakoéw na
pasze dla trzody chlewnej, przeznaczajgc na ten cel tylko 12,2% zbioru
ziemniakéw zamiast 16%, co pozwolitoby ma powigkszenie poglow1a
trzody chlewnej do 8 macior w cyklu zamknietym.

Uczynitem to celowo, biorgc pod uwage duze dotychczasowe zapo-
trzebowanie ziemniakéw na inne cele, ktére przy ciggle jeszeze niewy-
sokich plonach ziemniakéw- sg trudne do pokrycia, oraz ograniczajac
zuzycie zboza na pasze dla trzody chlewnej do posladow. '

Wraz z osiggnieciem wyzszych plonéw bedzie moglo byé zwiekszone
pogtowie trzody chlewnej do granicy 16% zbioru ziemniakéw, co przy
utrzymaniu istniejgcych obecnie relacji cen bedzie mialo dodatni wplyw
na finansowy wynik dzialalnoSci gospodarstwa. ‘

* *
%

Organizacja gospodarstwa, jakg przedstawilem w przekonaniu, ze
moze ona stuzyé jako orientacyjny model dla znacznej czesci panstwo-
wych gospodarstw, pomimo oparcia na podstawie Scistego powigzania
dziatow produkcyjnych, daleko idgcej samowystarczalnoéci i stosunkowo
- niewielkiemu wyspecjalizowaniu produkcji, rézni sie dos¢ znacznie od
organizacji gospodarstw obszarniczych z okresu przedwojennego.
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W celu podkre§lenia tych réznic przedstawiam zestawienie niektérych
wskaznikéw zaprojektowanego gospodarstwa z odpowiednimi wskazni-
kami gospodarstwa podobnego pod wzgledem struktury uzytkéw i ro-
dzaju -gleb, oraz ze wskaznikami obliczonymi dla grupy gospodarstw,
ktéorych wyniki zestawiane byly corocznie przez Wielkopolska Izbe
Rolniczg. ’ ' -

i Tabela 3

Struktura uizytkéw, struktura zasiewéw, plony i obsada inwentarzem Zywym

Statystyka Wlkp. Izb;;

. o Model dla T lnioze:
Wyszczegblnienie PGR wg - omiezed
' oprac. au- gospo- §rednia gos.
tora darstwo | 200—500 ha
Ogblny obszar ha 379 306 359
Uzyiki rolne — ha ’ 349 273 319
Trwale uzytki zielone ¢ 12,9 11,0 . 8,7
Zboza W 9% pow. zasiewdw 48,5 52,5 58,1 -
Okopowe ., . : 22,0 25,4 26,0
w tym buraki cukrowe ) 5,0 6,3 6,1
Motylkowe w % pow. zasiewow 22,9 18,8 14,3
Oleiste i wldkniste " 3,7 — 1,5
Inne w 2,0 3.3 0,1
Plon 4 zb6z w g/ha 25,0 21,4 21,4
‘ , burakéw cukr, g/ha ’ 280,0 163,0 195,3
, ziemniakéw 174,0 147,4 129,2
Konie robocze w szt. rzeczywistych ) .
na 100 ha. uzytkéw rolnych 5,2 13,2 11,1
Bydto. ) 42,7 30,9 32,0
w tym bydlo pracownikéw — .- 55
Owce w szt. rzeczywist. na 100 ha
uzytkéw rolnych — 128,0 14,7
Trzoda chlewna na 100 ha uzytkéw rolnych 22,6 37,8 . - 30,6
Sztuk obornikowych na 100 ha . .
" gr. ornych , 5652 61,0 57,7
Mleczno$é kréw w 1tr/1 krowy rocznie 3500 2840 2591

a Dla poréwnania zastosdwalem wspolezynnik prze]iczenioWy Wilkp. Izby Rolni-
czej. Przy zastosowaniu wspébleczynnikéw stosowanych obecnie w PGR wypada 50
sztuk obornikowych na 100 ha gruntéow ornych. ) )

Model gospodarstwa PGR rézni sie wyraznie mniejszym udzialem: zbdz
w strukturze zasiewow a wiekszym udzialem roslin motylkowych, oraz
uprawg ro§lin okopowych stosowang jedynie na gruntach nawozonych
obornikiem, co w sumie stwarza ogblnie lepsze stanowiska uzasadniajace
wyzsze plony. Przeszlo dwukrotnie mniejsza obsada koAmi umozliwia
utrzymanie wiekszego poglowia bydla, a wiekszy udzial ro$lin motyl-
kowych daje podstawe wyzszej mlecznosci krow.
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Liczba robotnikéw na 1060 ha uzytkéw rolnych Tabela 4
. Statystyka Wlkp. Izby Rolniczej

§rednia gos.

Kategoria robotnikéw Model dla PGR

wg oprac. autora| gospodarstwo 200—500 ha
Robotnicy stali 14,6%) 17,5 14,9
v sezonowi 34 1,6 ' 2,3

*) Przy zalozeniu wiekszej mechanizacji pracy rob6t polowych, a zwlaszcza prac
podwérzowych (mala mechanizacja), bgdacej jeszcze w okresie eksperymentowania
i dlatego nie przyjetej przeze mnie w przedstawionym wariancie modelu —.mozZna
by liczbe stalych robotnik6w zmniejszy¢ do okolo 10 oséb na 100 ha uzytkéw rolnych.
Odbiloby sie to na wyniku finansowym jako réinica miedzy zmniejszeniem funduszu
plac i zwigkszeniem amortyzacji §rodkow trwalych i remontéw, oraz z tytulu pe-
wnych zmian w organizacji produkeji. Wedlug mojego przewidywania datoby to

" zwiekszenie dochodu czystego podanego w tabeli 2. )

.Charaktefystycznym w‘skainikierri organizacji gospodarstwa jest stru-
ktura rozdysponowania produkcji zbéz i ziemniakéw. Wskaznik ten

przedstawia tabela 5. :
' Tabela 5

Struktura rozdysponoewania produkeji w %
Statystyka Wlkp. Izby Rolniczej

§rednia gosp.

Model dla PGR
wg oprac. autora| gospodarstwo

Wyszczegblnienie 200—500 ha
4 zboza zi.ern:‘ 4 zbozia zi‘em'— 4 zboza zi.em:-
niaki "1 niaki niaki
Siew, sadzenie T 7,1 14,3 6,2 226 70 . 148
Pasza 21,2 12,2 29,3 32,4 24,8 39,3
Robocizna ' 14,7 69 13,7 3,1 11,6 12,8
Sprzedaz , 57,0 59,5 50,2 387 54,7 23,4
Inne — 7,1 0,6 3,2 1,9 9,2

. W przedstawionym modelu PGR wyzsza jest towarowosé zboz, a szcze-

“golnie wyraznie wyzsza jest towarowo§¢é ziemniakéw kosztem mniej- -

szego zuzycia na pasze dla inwentarza, dzieki wyzszym plonom oraz

zmniejszeniu poglowia trzody chlewnej. Warunek dobrze zorganizowa-

nego gospodarstwa wielkorolnego moéwigey, ze towarowosé zbdz nie

powinna byé nizsza niz 50%, spelnialy wszystkie przedstawione gos-
podarstwa. ’

Tabela 6

Produkcja towarowa w kwintalach na 106 ha uzytkéw rolnych
(bez sprgedazy pracownikom) o
‘Statystyka — Wlkp. Izby Rolnicze]

Model dla PGR

Wyszczegllnienie wg oprac. autoral gospodarstwo $rednia ‘ gosp.

. 200—500 ha
Zbo_ia 605 502 628
Ziemniaki 743 635 . 389"
Buraki cukrowe : 1200 900 1070

Mieko (prod. glob.) - 1003 . 416 285
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’

Wielko$¢ produkcji towarowej w przeliczeniu na 100 ha uzytkow
rolnych wykazuje we wszystkich niemal podstawowych produktach wy-
razng przewage modelu PGR nad gospodarstwami przedWOJennym1
podobnego typu.

. Tabela 7
Struktura dochodéw i nakladéw w % - :

*) Fundusz gromadzki.

Statystyka Wilkp. Izby
’ Model dla PGR Rolniczej
Wyszezegblnienie wg - oprac. au- -
tora ospodarstwo | Srednia gos.
g0sp 200—509 ha
‘ Dochody
Ze sprzedazy zb6z 26,2 33,9 38,3
.» okopowych 19,4 20,5 23,5
,» innych ziemioplodéw 13,8 8,5 _ 7,2
., brod. przemystowych i lasu —_ 0,4 5,6
,» prod. zwierzegce] 40,6 32,6 24,3
Rézne dochody — 41 1,1
Razem dochody 100,0 100,0 " 100,0
. Naktady
Place i ubezp. spot. 42,0 31,3 29,0
Zzkup nasion i innych . .
ziemioptodow 0,8 3,0 4,0
,, basz przemystowych 7,1 7,1 4,1
,» NAWOZOW h 11,0 6,1 8,3
,» inwentarza zywego — 1,5 3,4
,» baliwa i opalu 3,9 7,4 5,9
Remonty §rodkéw trwaltych 10,4 8,4 6,1
Amortyzacja 15,8 12,1 99
~ Odsetki od kredytéw (diugéw) 1,0 11,8 11,7
Wydatki administr. i inne . 2,6 2,8 3,8
Wydatki pozostale 3,2 1,1 0,6
Podatki 0,2%) 6,0 5,7
TUbezp. rzeczowe, roézne
i nieprzewidziane 2,0 13,9 15,5
Razem naklady 100,06 100,0 100,0

W strukturze dochodéw modelu PGR widaé wyzszy udzial produkeji
zwierzecej, co wynika nie tyle ze stosunkowo wigkszej masy towarowej

produkeji zwierzecej niz roslinnej, ile z roznych relacji cen.

W strukturze nakladéw modelu PGR wyraznie wyzszy jest udz1a1
plac, zakupu nawozoéw i utrzymame $rodkoéw trwatych (remonty i amor-

tyzacja).

. W gospodarstwach obszarniczych natomiast powazne pozycje w wy-
datkach stanowily procenty od dtugéw, ubezpieczenia rzeczowe i podatki,
ktére w przedstawionym przykladzie PGR nie odgrywaja wiekszej roli.
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Jesliby wyeliminowaé te pozycje z wydatkéw gospodarstw obszarni-
czych, wowezas procentowa struktura ich nakladéw ~upodobnilaby .sie
do$é znacznie do struktury modelu PGR. Brak odpowiednich danych nie
pozwolil dokonaé przeliczenia dochodéw i makiladéw gospodarstw przed-
wojennych wedlug cen przyjetych do obliczenia wyniku finansowego
modelu . PGR, co uniemozliwia pordéwnanie bezwzglednych poziomow
wysokoéci - nakladéw przypadajacych na jednostke powierzchni. Moge
jedynie podaé, ze efektywnoé¢ nakladéw mierzona wskaznikiem wzgle-
dnej wysokosci kosztéw w przedstawionym modelu PGR charakteryzuje
sie wskaznikiem 94%, w przyjetym za§ do poréwnania gospodarstwie

przedwojennym wskaznik wzglednej wysokosci kosztéw wynosit 100%. .

Omawiajac zagadnienie dochodéw i wydatkoéw gospodarstwa wielko-
rolnego nie chce pomingé wspomnianego juz poprzednio praktycznego
wskaznika jaki byt stosowany w gospodarstwach obszarniczych dla
ogoélnoorientacyjnej oceny racjonalnego zorganizowania i1 prowadzenia
gospodarstwa, a ktéry ma moim zdaniem i obecnie istotne znaczenie
- rowniez w stosunku do gospodarstw panstwowych. Chodzi mi miano-
wicie o stopienr pokrycia wydatkéw na robocizne przez dochody uzyskane

z produkcji zwierzecej. W dobrze zorganizowanym gospodarstwie wy-

datki na robocizne powinny byé caltkowicie pokryte przez dochody
z produkecji zwierzecej. Podana przeze mnie organizacja modelowego
gospodarstwa spelnia to zalozenie, gdyz dochody z produkcji zwierzecej
wynoszg 1080 tys. zi, a wydatki na roboc1zne; wraz z ubezpieczeniem
-spolecznym 1055 tys. zl.

Na zakonczenie chce jeszcze podaé 0r1entacy3n1e przeze mnie obli-
' czony wskaznik wyniku dziatalnosci- gospodarstwa, o ktérym wspomnia-
lem omawiajgc na wstepie zasady organizacji gospodarstwa, a miano-

wicie wysoko$¢ oprocentowania Srodkéw' trwalych. Powazng trudnosé

dla obliczenia tego wskaznika stanowi. brak ustalone] ceny ziemi. Dla
orientacyjnego obliczenia przyjalem cene 1 ha ziemi w wysokosci
25 tys. zi.

Przy uwzglednieniu rzeczywistej warto$ci budynkow i 1nwentarza'

martwego wskaznik oprocentowania Srodkow trwalych (procentowy sto-

sunek dochodu czystego do warto$ci $rodkéw trwatych) wyniost w po-

danym przyktadzie tylko 0,6%. Jest to wskaZnik wyraznie niezadowa-
lajgcy. Przyczyne niskiego poziomu tego wskaznika w bardzo powaz-
nym stopniu stanowi wysoka wartos¢ budynkéw ze wzgledu na zbyt
wysokg cene materialéw budowlanych w stosunku do cen na produkty
rolne, co przy obliczaniu omawianego wskaznika rzutuje nie tylko przez
zwiekszenie mianownika (warto$é srodkéw trwalych), ale réwniez przez
obnizenie licznika (zmniejszenie dochodu czystego na skutek wysokiego
odpisu amortyzacyjnego i drogich materialéw na remonty).
* * v .
.

W celu unikniecia nieporozumien chce w zakonczeniu podkreslié, ze

przedstawiony przeze mnie model gospodarstw PGR' bynajmniej nie .
oznacza wzoru organizacji dla kazdego gospodarstwa poloZonego w po-

dobnych warunkach przyrodniczych.

Podany przyklad ilustruje jedynie zasade prawidlowego, moim zda- -

niem, dla obecnych stosunkéw sposobu gospodarowania.
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Sciste powigzanie produkcp roslinnej z produkcja zwierzeca, dobrze -
wykorzystana produkcja obornika od kazdej sztuki inwentarza, dbatest
o kulture gleby przez dobre stanowiska i poplony na przyoranie, a przede

wszystkim, co zresztg z powyzszego wynika, pierwszenstwo jakosci przed

iloscig poglowia i wysokich plonéw przed rozmiarem intensywnych -
upraw uwazam za jedynie stuszng droge jakg panstwowe gospodarstwa
mogg w krotkim czasie dojse. do- znacznego podniesienia ‘produkcyjnosci
i rentownosm v -

BOI'’JAH 3AKIIEBCKH :
MupucreperBo Cenbckoro XossificTsa ' ‘
Bapmasa

¥

II0 BONIPOCY NPABUJBHBIX OCHOB OPTAHM3AIINN
TOCYIXAPCTBEHHBIX CEJIbCKHUX XO3dNCTB -

Pezmomé

ABTOp 1TOKa3bIBA€T OCHOBbLI OPTaHM3aLMY KPYIIHOTO X03AMCTBA, KakKue —

II0 er0 MHEHWIO — OO0JI2KHBI OBITH IIPMMEHEHBI B I“OCYJ__IapCTBeHHbIX X031~

CTBAX, PACIIOJIOKEHHBIX B CPEHMX s Iobiy IpUpOIHO-9KOHOMMHMECKUX
YCTOBUAX.

DTV OCHOBBI IIOKA3BIBAET ABTOP HA. IPUMEPE OPTAaHM3AIAN KOHerTHoro‘

"X03AMCTBa ¥ CPAaBHMBAET €0 C JIOBOEHHBLIM XO3AIICTBOM IIOZOGHOTO THIA,
‘IPUYEM MOLYEPKMBAECT PasSHMIbLI MEXIOY HUMMU.

T'naBupIMM  OCHOBaMM OPTAHM3ALMM IIPOM3BOLCTEA, npe,uﬂaraeszMm
aBTOPOM, ABJIAIOTCA CJEAYIOLINE: .

1. Gompiuas u peHTabesbHas MPOAYKLMA, IOy HaeMad Iy TEM IIEPBEHCTRA
KayecTBa HAJ KOJIMYECTBOM (BBICOKAS HpO,I;Ey'KTMBHOCTb KVBOTHOBOJZICTB®,

. BonpIMEe yposKau — yCJIOBMEM DaCIUIMPEHMA TAHHOM OTPaCcJI),

2. HeoOXOAMMBIM YCJIOBMEM IIQAHATUA MHTEHCHMBHOCTY XO3AJCTBa CUM-
TAeT aBTOP BBICOKYIO KYJLTYPY HOYBBI, IOJIy9aeMylo IyTEM TLIATEJLHON
06pa60TKM 3eMJIM, PAlMOHAJILHOTO CeBOCMEHA KyJIBbTYP U B MepBOi ouepenn
IIyTéM BO37eJbIBAaHUA MEKIKHUBHBIX M ITTOKHVBHBIX KYJABTYP AJA IIpHUIa-
XaHuA. DT™M KyJLTYpPLI aBTOP CUMTAET PE3E€PBOM B CJlydae HeyZAad IIpHu
BO37IeJILIBAHNIO 00 BEMHEIX KOPMOB.

BOHDAN ZAKRZEWSKI
Ministry of Agriculture
Warsaw

PROPER PRINCIPLES OF THE STATE FARMHOLDINGS
ORGANIZATION
Summary

‘The author presents principles of organization of a multi- commodlty
holding which he believes ought to be applied in relation fo the State
farmholdings located in average nature /economic conditions in Poland.

~
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- He ilustrates these principles.by an example of the given holding
and makes a comparison with the prewar organization of a similar type
holding, and stresses the differences.

- The following may be considered as main principles governing the
organization of production recommended by the author:

1. Large and profitable production reached by means of priority of
quantity (high rate of animal productiveness and high yields consti-
tute a condition of development of the given branch).

2. As an indispensable condition of raising the farm efficiency the
- author considers high soil culture reached by adequate cultivation of
after cultures and inter-cultures to be ploughed under which, as far
as fodder base is concerned, should be regarded as a reserve in case of
failure of bulky dry food cultivated in the main crop. .



