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WYDAJNOSC PRACY W ROLNICTWIE!

. L Specyfika produkcji rolniczej w ogéle a w Polsce w sz\czegéln'oéci

Poruszajac sprawe specyfiki produkeji rolniczej nie chc1e11bysmy po- :
wtarza¢ znanych powszechnie rzeczy. Pragniemy ‘jedynie zwrécié uwage’

na to, ze stosunki produkecyjne w rolnictwie, a w kazdym razie w prze—ﬁ

 wazajacej ilosci jego jednostek produkcyjnych sg zupelnie. inne niz A
W przemysle. Nie ma natomiast wiekszych réznic pod tym wzgledem
miedzy poszczegblnymi branzami przemystowymi i dlatego przemyst

mozna traktowaé lgcznie przeciwstawiajgc go jako calo$é rolnictwu;
';ktore jednak mimo wszystko nie tworzy jednolitej calosci. Pamletajmy'

© tym, ze okolo 85% uzytkow rolniczych pozostaje w indywidualnym o

wiadaniu chlopow, ktérych jest okolo 3 milionéw i z ktérych kazdy gos-
. podaruje $rednio na obszarze pomizej 6 ha. Pozostale 15% uzytkow rol=
. niczych jest we wladaniu kilku tysiecy goispodarstw panstwowych i spot-
- dzielezych, z ktérych kazde nie stanowi réwniez wielkiego przedsigbior-
stwa. Tak wiec mysl kierownicza jest w rolnictwie w wysokim sbopmu
zdecentralizowana i rozproszkowana, co nie moze pozostawaé i nie po-
-zostaje bez wyraznego wplywu na wydajnoéé pracy w rolnictwie. Stad
czynniki socjologiczne i psychologiczne odgrywa,]a; w zakresie wydaj-
nosci pracy w rolnictwie Wlekszq jeszcze role niz w przemysle. Podobna
roznica daje sie zauwazy¢ réwniez w zakresie przygotowania kierownic-
twa technicznego i organizacyjnego. W przemysle bezposrednie kiero-
wnictwo produkcjg spoczywa w rekach inzyniera — w rolnictwie, w wa-
runkach polskich, w przewazajacym stopniu w rekach chlopa, gospoda—-
rza indywidualnego lub gospodarza spéldzielcy. Czynnik inzynierski —
' przygotowania fachowego — spoczywa w rolnictwie z znacznym stopniu

. » W rekach doradcow fachowych. Stad tak szeroko spotykany w rolhictwie

typ inzyniera produkeji ~—  technika oraz organizatora — nieznany
w przemysle: instruktor rolny, a raczej szerzej ujmujac to zagadnienie
— pracownik: upowszechmema Wledzy rolniczej (extension service).

t Referat przygotowany na konferencje PAN-NOT ma]aca sie. odby¢é w poczat-
kach 1960 T.
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II P’o;chm dotyczqce kategorii ekonomlczne] nazywvanej
wydajnoScig pracy

D]a umkmema nieporozumien nalezy dac pare wstepnych WyJasmen

+Otéz w ekonomice w ogoéle, jak rowniez w ekonomice rolniczej, uzy-.
wane sg przy okre§laniu efektow, jakie da]e praca zuzyta w produkc;]l

dwa terminy, ktére w gruncie rzeczy oznaczaja, wzglednie mogg oznaczact
to samo. Terminy te to wydajnosc pracy oraz produktywnosé pracy.

” Termin praca uzywany Jest nie zawsze w tym samym znaczeniu. Otéz
" ‘moze byc mowa o pracy zywej, a wiec o pracy ludzi zatrudnionych w tym

¢ procesie produkecyjnym, w ktorym - zostal wytworzony dany produkt.
_+ ~Moze by¢ mowa o pracy uprzedmiotowionej, a wiec wystepujacej w po-
- _staci materiatow lub ustug z zewnatrz, zuzytych w tym procesie, w kté-

o Tym powstal produkt. Nalezy dodaé, ze mozna przy tym'braé pod uwage i

. calos¢ pracy uprzedmiotowionej lub tylko jakas okreslong jej czes¢, a wiec
/. tylko materialy, tylko zuzyts energie lub tylko zuzyte w danym procesie
- $rodki trwale, co odpowiada amortyzacji tych $rodkéw. Wreszcie jako .
- trzécia z kole1 mozliwos¢ moze byé mowa o calej zuzytej pracy, a WlQC
0 pracy zywej oraz o pracy uprzedmiotowionej — lgcznie.
~ Gdy staramy sie okreSla¢ wydajnosé pracy, to mozemy efekty mierzye
. albo ‘iloscig jednostek pracy wykonanej przez czlowieka w jednostce
- czasu, albo iloScig produktu wytworzonego przez niego w Jednostce czasu
_pracy. Roéznica migdzy tymi dwoma pojeciami jest wyraZna. Niestety
W terminologii ekonomicznej brak jest powszechni¢ przyge;tych termindéw .
*dla oznaczenia kazdego z tych zresztg bardzo roznych poje¢. My nazywa- -
- my pierwsze pojecie wydajnosci pracy — fizyczng wydajnoscig pracy, -
natomiast drugie pojecie — ekonomicznag wydajnoscia pracy, wzglednie.
‘Aproduktywnosm@ pracy.
Zajmiemy s1e teraz blizej roéznymi sposobaml okreslania wydajnosci

pracy. , ;
. ‘ ) y . L

1) Wydajnoéé fizyczna pracy (zywej) = Llose »]ednostek pracy _ T
: 1

, _ czas pracy
L — iloé¢ wykonywanych jednostek pracy
ty — ilos¢ zuzytych jednostek pracy zywej

. Np. Obszar zorany w ciagu godziny przez 1 czlowieka. Ilo$é. ton obor-
nika wywiezionych w czasie godziny przez zespdt skladajacy sie z 4 ludzi
obstugujacych 3 roztrzgsacze do obornika (za traktorami) oraz 1 ladowacz
do cbornika.

Pojecie to uzywane jest powszechnie w praktyce przy ustalaniu norm,
w katalogu norm -etc.

; Wydajnose. ekonomiczna pracy, nazywana réwniez produktywnoscw,
pracy moze by¢ mierzona bgdz w odniesieniu do pracy zywej, badz do
pracy uprzedmiotowionej. Przyjeto sie, ze gdy mowimy o wydajnosci pracy
bez zadnych dodatkowych okreslen, to mamy na mysli wydajnosé (ekono-
miczng) pracy zywej, a wiec ilosé (lub wartoéé) produktu wytworzonego
na jednostke pracy zywej, czyli na jednostke czasu pracy ludzi zatru-
dnionych w tym procesie, w ktérym produkt zostal wytworzony.

2) Wydajnoé¢ ekonomiczna pracy (zywej) - Wielkos¢ produkeji P

inaczej produktywnos¢ pracy (zywej) czas pracy Tt

P = ilo$é¢ lub wartosé produkeiji. L .




© Wydajnosé pracy w rolnictwie’

"W zasadzie wydajno$é pracy mierzona jest ilogcig ‘Wthoribnej pro- jj .
dukcji. Jest to jednak latwe do osiggniecia jedynie wéwczas, gdy w okres-

lonym procesie produkeji zostal wytworzony tylko jeden rodzaj: prbduktu ’

_ np. siano lub ziemniaki. Wiedy wydajnoscia pracy nazwiemy ilo$¢ siana- = -

lub ilogé ziemniakéw wytworzona w stosunku do godziny lub dnia’ pracy -
. jednego czlowieka. Gdy jednak poza produktem gléwnym zostaje wytwo-
rzony produkt uboczny (np. stoma lub liscie), a zwlaszcza jesli wytworzono

wigcej niz jeden produkt gléwny (np. zyto, Jeczm1en ziemniaki, buraki, .

liScie buraczane, mleko, zywiec), wtedy rachunek sie komphkuJe Nalezy

wtedy positkowaé sie albo jakims§ ilogciowym miernikiem przehczemowym[ o
(moze byé¢ np. Jednostka zbozowa lub zyto), albo tez wyrazaé wielko§& =~
- produkcji w mierniku pienieznym, ktéry pozwala w tatwy sposéb dqdawac YE

. do siebie réznego rodzaju artykuly. Tu tez istnieja dwie mozliwosci i-dwa. =~ =

rézne rachunki: albo postugiwa¢ sie cenami b1ezacym1 albo téz cenami
staltymi (niezmienne, jednolite, przeliczeniowe) wyrazajgcymi badz poziom

cen jakiego$ roku (np. 1928, 1937, 1956), badz tez ceny ustalone o ]akqsf‘ =

przyjeta zasade — lecz nie 1stn1e3ace W rzeczyw1stosc1 .
Kazdy rodzaj cen spelnia okreslong role i ma swoje dobre i zle strony

Sprawa, ktora nie zawsze jest w jednakowy sposéb rozumiana i roz- .-’

strzygana to element wielkosci produkcp Zaleznie od okolicznos$ci oraz od
pogladu osoby uzywajgcej pojecie wydajnosci pracy przyjmowana bywa

‘badz produkcja globalna, badz produkcja gotowa, badz wreszeie produkeja . k

czysta. Wydajno$¢ pracy obliczana w oparciu o produkCJe czysta okresla
warto§¢ produkeji nowo wytworzonej w danym procesie produkcy]nym
w stosunku do jednostki zuzytego czasu.

- Wydajnoéé pracy moze byé¢ jednak liczona réwniez i w odniesieniu do ,
- drugiego skladnika catkowitej pracy, a WIQC w stosunku jedynie do pracy’
uprzedmiotowionej (tz). ‘

3a) Wydajnose (= produktywnosé)  Wielkosé produkeji = P

pracy uprzedmiotowionej ~ praca uprzedmiotowiona = 1,

Tak wiec wydajnoscia pracy uprzedmiotowionej bedziemy nazywah
wielkos¢ lub wartosé produkeji przypadagch na 1 zi, 100, lub 1000 zi kosz-
t%W materialowych (lacznie ze zuzyciem srodkow trwalych) i ustug
obcych.

Nieraz jednak mteres-owac nas bedzie wielkogé produkeji uzyskana nie
w stosunku do catej pracy uprzedmiotowionej, lecz tylko do jednego ele--
mentu, np. w stosunku do jakiego$ surowca (paszy, nawozow sztucznych),
zuzyteJ energii, amortyzacji Srodkéw trwalych Mozemy wiec obliczaé
nastepujace wielkoSei: - ‘

3b) Wydajnoé¢ na jednostke zuzyma ~ Wielko$¢ produkeji - _Pﬁ
paszy ) - zuzyte pasze  gJKe

3c) Wydajnoéé na j‘ednostl«;.e zuzytej ~ Wielkoéé produkeji =~ P
energii . Kilowatgodz. ~ Kwh

3d) Wydajnos¢ w stosunku do amor-  Wielko§¢ produkeji P
tyzacji $rodkow trwatych ' ) amortyzacja A

2 g jednostek karniowych.
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Wreszme mozemy obhczac wyda]nosc pracy w ‘stosunku do catosci pra-
cy zuzytej na produkcm, a wigc pracy zywej 1 pracy uprzedmmtowmneJ
quzme B

7:;4a)| Wyda]nosc (= p»ro»-

_ Wielko§¢ produkeji - _ P
- duktywnos¢) globalna catkowita praca (praca zywa + t;+ty
vpra-cy ) + uprzedmiotowiona) -

-;"'4b) Pmduktywnosc (= wydaJno'SC) _ Wielkos¢ _produlkeji __P
" globalna pracy : ) catkowite naklady K
: * na produkcje

wskaznik oplacalno$ci
100

; Wyda]no \globalna pracy jest to w zasadme wielkos¢ produkeji wy-
razoneJ ‘w- stosunku do jednostki caltkowitej pracy zuzytej na te produkcje
~ (4a). Poniewaz w praktyce trudno jest przeliczyé prace uprzedmlotowwnq
,;(nak?tady materialowe i uslugl oObce) na czas, dlatego wigc w praktyce -
k'_'fwyraza s1e; zaréwno prace zywag jak i uprzedmlotowmna w plemadzu ina-
' ezej mbéwiac oblicza sie catkowite naklady produkcyjne. Jezeli zas wielkosé

- produkcji zostanie wyrazona rowniez w pienigdzu, to wskaznik produk-
. tywnosci !globalnej pracy (4b) stanie sie- wskaznikiem optacalnosci pro- -
= dukcp tylko nie wyrazonym w procentach, a wiec podzielonym przez 100.
" Wskaznik ten méwi o oplacalnosci produkcji.

W przemysle gérniczym wskaznik ten nazwano wskaznikiem produk-
- tywnosci dziatalno$ci gospodarczej. Mozna by go tez nazwaé wskazn1k1em
.- - ekonomicznej efektywnosci produkcp

/By skoniczy¢ z omawianiem poje¢, wspomnimy tylko, ze odwrotno$cig
" wydajnosci pracy ]est pracochlornnosc okre$lonej produkeji.

o Pracochlonnos¢é moéwi o iloSci pracy zuzytej na wyprodukowanie jed-
" nostki produktu lub ilosci czasu zuzytego na wykonanie jednostki okres-
: loneJ pracy. Moze tu by¢é mowa zaréwno o ilosci zuzyte] pracy zZywej
~ jak'i o uprzedmiotowionej. Mozemy wiec wymlemc nastepujgce wzory:

' (5a) P.rgcochlonnosc produk— L Ilo$é ‘pracy zywej o tvl‘
S ‘ : wielko§é produkeji - P
(5b) Iloé¢ pracy spolecznej Ilosé pracy zywej + upfzed,— ,

potrzebnej na wyprodu- _ miotowionej oottty
lgovgfme jednostki pro- "~ wielko$é produkeji - - P
uktu

- Jedli licznik zostanie wyrazony w pieniedzu a m1anown1k w ilosci
wytworzonego produktu, to otrzymamy

" ’(5c) ‘Koszt jed}nostkowy _ Calkowity koszt produkcji K
produkeji . ilo§¢ jednostek produktu P
Jesli zaréwno liczrik jak i mianownik zostanie wyrazony w plenlqdzu

to otrzymamy wskaznik wzglednej wysokosci kosztow, lecz nie Wyrazonv
w procentach (a wiec podz1e10ny przez 100).
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(5) Catkowity koszt produkeji ~_  WwwK - -
warto§é produkeji - - = 100 o

W stosunku do wykonanych prac wymienimy nanstepu]qce Wzory

(6a) Pracochlonnosc wykona- _ ’ t =
' nej pracy’ : "~ ilo$¢ jednostek vaonane] i
' pracy ’ ‘

Np. czas zaorania 1 ha lub Wyml()ce‘ni\ai q ziarna

R ‘ _ Koszt wykonanej pracy Rt
. (6b) Koszt wykonania Pracy = 7 o qnostek wykonanej

pracy :

Np koszt zaorania 1 ha lub wymi6cenia 1 q ziarna.: et
‘Wszystkie omoéwione powyzej pojecia maja zastosowame przy oceme
~dziatalnosci’ produkcyjnej cztowieka w gospodarstwie rolniczym. My sie -
tu zajmiemy jednak przede Wszystklm ekonomiczng wydajnoécia pracy.
zywej (2), ktorg w dalszym ciggu bedziemy nazywali Wyda]nosma pracy.
- Wskaznik ten jest w rolnictwie szczegdlnie wazny, poniewaz w naszych
~zwlaszcza warunkach, czlowiek w rolnictwie dyktuje maszynie tempo .
pracy i ma bezposredm wplyw na jakosé WykonywaneJ pracy. W niekto- -
- rych rodzajach przemystu sytuacja zaczyna sie odwraca¢, w zwigzku .
z czym. punkt ciezkosci zaintetesowan kierownikow produkcn Zaczyna ..
przesuwaé sie coraz bardziej w kierunku pracy uprzedmmbowmne; A
~ W rolnictwie w gospodarstwach panstwowych naklady pracy zywej
wynoszg u nas 30—40% catkowitych, a 40-—50 i w1ece3 procent plemeznych
nakiadéw produkecyjnych. Jest to wiec naJpowazme]szy element nakladow .
‘produkcyjnych a jednoczesnie najpowazniejszy czynmk Wplywajacy na
wysokose uzyskanej produkeji. «
Jest rzeczg dyskusyjna, czy przy obliczaniu wyda]nosm pracy. brac pod .
uwage jedynie pracownikéw fizycznych czy tez wszystkich pracownikéow
lq-cznie. Jestes’my zdania, ze drugi sposob liczenia jest Wlas’ciwszy,nie mo- -
"~ wigce ]uz o tym, Ze réinica miedzy tymi dwoma grupami pracownikéw .
staje sie w praktyce coraz bardz1e3 problematyczna Czasami Jednak Zro- . -
bienie podwdjnego rachunku moze sie okaza¢ pozytecznym. '

.

III. Stan wyda:jnoéc,i pracy w rolnictwie oraz po:rﬁwnanie z przemyslem

Zagadnienie jest bardzo szerokie, istnieje tez znaczna ilo$¢é danych do-
tyczacych tego zagadnienia w skali miedzynarodowej. Istnieje jednak‘
powazna trudnos¢ przy porOanwamu wydajnosci pracy w rolnictwie ro-
znych krajéw, przy ocenie dynamiki oraz przy dokonywaniu poréwnan
mle;dzy rolnictwem a przemystem. Trudnos$¢ ta powstaje na skutek sto-
sowania réznych sposobow - obliczania poszczegdlnych wielkosei stoso- = . .
wania réznych cen, wreszcie na skutek braku danych w odniesieniu do .,
poszczegolnych lat. Odsyla]gc czytelmka do poszczegolnych publikacji, =
" ktorych spis podajemy, ograniczymy SlQ do omoéwienia jedynie naste;pu-
jacych zagadnien:
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‘'w rolnictwie, = . . .
~— Dynamika wydajnosci pracy w rolnictwie w réznych krajach,
 — Poréownanie dynamiki wydajnosci pracy w rolnictwie i w prze-
mysle. - - : ’

— Wydajhosé pracy w réznych krajach 1 czlowieka zatrudnionego

i. Poréwnanie wydajnoéci pracy w rolnictwie réznych krajéw swiata

- .~ Liczby te dotycza gtownie 1956 r. (o ile nie zaznaczono) i zostaly [1]ob-

- liczone w oparciu o produkcje netto (a wiec po odjeciu od produkeji brutto

L ~ nasion, zakupionych pasz oraz strat). Produkcja netto odpowiada mniej
S wigcej naszej produkcji gotowej pomniejszonej o dokupioné. nasiona,
... =—* 'pasze oraz straty. : ' SR
G e Tabela 1
-, Roczna wydajno§é pracy w 1956 r. w jednostkach zbozowych (w oparciu o:produkeje - -
i - i : netto). na 1 pracujacego [1] E Do

Kraj Mezczyzne | . Osobe
Austria’ o - 89 T 40
‘Be_lgia, N 154 . .131
% Dania - : 268 - 0202
Finlandia ' : 87 47 .
£ Francja , ' 97 .49
‘Holandia o 73 119
. Irlandia’ - 99 S5,
- Norwegia . 91 T 59
2 NRF B : 147 63
Szwajcaria 109 -89
Szwecja 158 . 142
v, Wielka Brytania . 257 C 217
~ . X 3}
ZSRR r. 1926 41 B3
s 1952 ) : 63 30.
Kraje §rodkowoeuropejskie _ ' ’ 179 102
»  Srédziemnomorskie ) 32 23
Pozostater kraje europejskie ) 101 < 54
Stany Zjednoczone A. P. ‘ 4 ‘ 417
Polska w oparciu o produkeje brutto 9 57 [2]
» ” N netto [2/3] e - 38

[l i b o qg :

eSliby wigc przyja¢, ze orientacyjna roczna wydajnose’ pracy netto w
Polsce wynosi trzydziesci - kilka jednostek zbozowych, to jedynie tylko
W oparciu 0 znang i stosowang w $wiecie technike i organizacje produkeji
istnieje jeszcze bardzo duza moznosé jej podnoszenia. Wydajno$é pracy
w I1)\IRF Jest 2 razy a w Wielkiej Brytanii prawie 5 razy wieksza niz
w Polsce. ’ :
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Poniewaz wydajnosé pracy wyraza sie ilorazem, w ktérym w- kliézniklvr"
znajduje sie produkcja a w mianowniku ilo$é zuzyteJ pracy (ewentualnie

os6b), dlatego’ Mlekszamy wydajnos$¢ pracy przez: zwiekszanie produkcp T

lub przez zmniejszanie-ilosci zatrudnionych osob , L=

2 Dynamlka wydajnosci pracy w rolnictwie i przemyale
oraz rzemios$le polskim

Oplerarny sie tu na liczbach GUS pochodzacych badz z Rocznikéw Sta—
tystycznych, quz z referatu D. MallnowskleJ [3]. W niektorych przypad-
kach zmuszeni byliSmy Jednak ucieka¢ sie do szacunkow opartych 0 mter-
lub extrapolacje. -

' Tabela 20t

Wydajnosé pracy w rolnictwie i przemysle polskim w latach 1950—1958 o
Dynamika produkcji Wydajnoéé pracy w rolnictwie | - Dynamika , -
globalnej rolnictwa ; wydaj-

(index) produlcia |- dynamika wydajnoé(_:i lgoéci‘ p;facy
' globalna . pracy w élfr(f::;y-
Lata . : na 1 osobe ] . e
w cenach ;;chlegggzs; -w roku ;;Vac }fej}?é)z'sct w cenach ,’I;ir:;(;ils
- biezacych wych w jednost- - biezgcych -
kach zboz.’ wych (index) b1e;za,cy cn-
(index) (1ndex)
1950 100,0 100,0 82,7 100,0 100,0 100,0%*
1951 113,1 95,0 78,3 94,7 112,8 .120,0#
1952 .185,6 96,9 79,6 96,3 184,3 142,1*
1953 241,1 99,4 81,1 . 98,1 237,7 157,5
1954 279,1 100,7 81,3 98,3 272,6 1614,
1955 293,5. "103,7 82,8 100,1 283,3 170,5 -
1956 347,17 -109,6 85,8 103,7 329.2 190,0
1957 364,1 126,7 98,4 119,0 3424 222.1
1958 394,5 1177 ; 90,5 109,4 366,8

241 7

* szacowane.

Z liczb zawartych w tabeli 2 wynika, ze w osta’cmch dwéch latach (1957
i 1958) roczna Wydajnosc pracy jednej osoby. zatrudnionej w rolnictwie
przekracza w oparciu o rachunek produkcji globalnej, 90 jednostek zbo-
zowych. Wydajno§¢ pracy po chwilowym spadku w latach 1951—1954
przekracza Wyda]nosc pracy w roku 1950. W roku 1957 rprzekroczyla
blisko o 20%, za$ w roku 1958 blisko o 10%. :

Dynamika wydajnosci pracy, jak to wynika z liczb zalgcznika 3, nie
byla“jednakowsg dla poszczegélnych sektoréw spoleczno- gospodarczy!ch
Na]vvle;kszv wzrost wydajnosci pracy dal sie zaobserwowaé w spéldziel-
niach produkecyjnych, na drugim miejscu staty gospodarstwa panstwowe,
na ostatnim gospodarstwa indywidualne.

Przy poroéwnaniu dynamiki wydajnosci pracy, hcz:oneg w cenach bie-
zgcych, miedzy rolnictwem a przemystem, daje sic zauwazyé, ze wzrost
wydajnovm pracy w rolnictwie by? znacznie (o 50%) szybszy niz w prze-
mysle i rzemiosle. Nalezy stwierdzié, Ze réznica ta zostala spowodowana
przede wszystkim szybszym wzrostem cen artykulow rolniczych niz prze-
mystowych.
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,P‘o‘damy jeszcze za K. Sokolowskim [2] prébe orientacyjnego rachunku -

majgcego na: celu porowname Wyda]nosm pracy W rolmctvvle w Polsce

. przed ostatniag wojng i teraz. ‘
: Tabela 3

‘ Wyda,;nosc pracy w rolnictwie w Polsce ’

(w jednostkach zbozowych w oparciu o produkecje brutto)

I . Produkcja brutto Zatrudnieni w-rolni- ‘Wydajnosé pracy
ctwie 1 osoby w roku

Lata wmln. Jedno-

stek zbozo- index min 0séb index |V jed-nostkach index :
wych zboZzowych '
‘1931 . 3% . 100 10 100 36 100
1950 341 96 ! .6 ' 60 57 '_ 158

1956 . - 397 112 A 70 - 5T 158

3 Porowname dynamiki wzrostu wydajnosci pracy w rolnictwie
' -oraz w przemysSle w roznych krajach

L Podajemy za F. Stotesem [4] liczby ilustrujace to zagadnienie w réz-
e nych kraJaeh Europy i Ameryki. :
s : Tabela ¢ - '.
-Dynamlka, pracy w- rolmetwne iw przemys$le w réznych krajach Europy i Ameryki - :

% Polnocnej [4] .

(Lata 1953 i 1954 w stosunku do lat 1938 i 1939)

Wskaznik wzrbstu Wydajnoéci pracy| Stosunek wskaz-
w cenach poréwnywalnych dla roku| -nikéw dla.lat

Kraj 1953 lub 1954 w stosunku do lat l1953,1ub 1954

) 1938 lub 1939 = 100 - rolnictwo

przemyst rolnictwo przemyst
Austria , 104 116 - 112
_Belgia o ) 124 165 133
Dania - . - e 109 152 139

- Francja 119 171 . 144 -

. Kanada : ) - 121 204 169
.. Norwegia 133 140 105
~“NRF : 120 135 112
Stany Zjednoczone A. P. 142 210 147
Szwecja ) 136 - 152 - 112
. W. Brytania . 127 . 155 1122
Wiochy , 168 o 114 68

Sposrod 11 krajow uwzglednionych w tabeli 4 tylko we Wtoszech
wzrost wydajnoéci pracy w przemysle przekroczyl, i to bardzo znacznie,
wzrost wydajnosci pracy w rolnictwie. Najwieksza przewage pod tym
wzgledem mialto rolnictwo w Kanadzie.

W oparciu o liczby podane przez tego samego autora [4] przedsta—
wimy jeszcze wskazniki mowigce o dyhamice wydajnosci pracy w rol-
nictwie i w przemys$le w okresie 35 lat na przykladzie Stanéw ZJedno— :
czonych A.P. '
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1 Ta b ela 5 - :

y . 'Tempo ‘wazrostu wyddajnosei pracy . - W

w rolnictwie i w przemysle w Stanach’ ZJednoczonych AP, SRR
w okresie lat 1920—1954 , . ol ey

(rok 1920 = 100) :

) ' Rolnictwo =

Rok- Rolnietwo | Przemyst | —————— 100
Przemyst
1920 100 100 100
1925 100 132 76
. 1930 115 . 139 . 83
- 1935 127 139 . 91
©o1940 151 115 131

1950 256 206 o124

1954 281 211 ‘ 133

Tak wiec do roku 1935 wydajnosé pracy wzrastala szybciej W_pr‘zke-‘, g

my$le niz w rolnictwie. W roku 1935 sytuacja odmienila sie radykalnie.

Poniewaz jednak plony wzrosty w Stanach Zjednoczonych stosunkowo. -
‘nieznacznie, tak szybki wzrost Wydajnoéci pracy spowodowany byl za-
tem w tym - kraJu duzym zmniejszaniem sig iloSci ludzi zatrudmonych
w rolnictwie i bardzo wysoka me«chamzacm , -

IV Znaczenie wzrostu wydajnosci pracy i mozliwosci tego wzrostu
: \ w rolnictwie

DazZenie do wzrostu Wydajnoéci pracy nie jest ikwestiq mody. Ma ono
swoje glebokie ekonomiczne uzasadnienie. Jest rzeczg powszechnie zna-
ng, ze doch6d narodowy, a wiec i dochdd kazdego obywatéla wyraza sie
wielko$cig nowo wytworzonych débr, nowo wytworzonej produkcji. By
wiec dochdd narodowy wzrastal, a z nim razem i dochdéd kazdego oby— .
watela, kazdy obywatel musi produkowac wigcej, innymi slowy, musi -
‘ZWIQkSZaC wydajnos¢é swej pracy.

Jak wiemy wlasciwoscig rolnictwa jest ‘oo ze produkcja rolnicza uzy-
~ skiwana jest z dkreslonego obszaru badz od okregslonej sztukl inwen-
tarza zywego _

Wydajnosé pracy ludzi zatrudnionych w rolnictwie moze wiec wzra-

staé w zasadzie w dwojaki sposob. :
‘ Jesli iloé¢ zatrudnionych w gospodarstwie 0s6b nie maleje, to wy-
dajnosé pracy kazdego z nich moze wzrastaé jedynie przez wzrost wiel-
kosci lub wartosci (jakosci) produkcji z jednostki powierzchni. :
- Jesli ilose zatrudnionych w gospodarstwie oséb spada, to ich wydaj-

no$¢ pracy moze wzrasta¢ przy niezmiennej wielko$ci produkeji z 1 ha,
a nawet przy zmmniejszajacej sie produkcji z 1 ha, jesli spadek ten jest”
wolniejszy od tempa spadku ilosci osob zatrudnionych w gospodarstwie.

~Jak wiec widzimy, wlasciwos§é drogi jakg nalezy wybraé dla zwiek-
szania wydajnosci pracy zalezna jest od wzgledéw demograficznych.

W . Polsce ilo§¢ ludnosci zatrudnionej w rolnictwie wynosila wedlug
_ szacunku na dzied 1.1.1956 r. okolo 7 milionéw oséb, czyli okolo 35 oséb
na 100 ha. Wedlug obliczen zachodnioniemieckich ilos¢ oséb zatrudnio-
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nych w rblnictwié przy wysokim pbziomie intensyWnoéci przy gospo-
~darstwach rodzmnych lecz jednocze$nie przy dobrej organizacji pro-
dukcn nie powinna przekraczaé¢ 25 o0s6b na 100 ha. Z tego wynikaloby,

~ze w, naszym rolnictwie posiadamy nadmiar przynajmniej 2 milionow

'0s6b zatrudnionych. Wedlug przewidywan w okresie planu perspekty-
- wicznego (15-letniego) inne dzialy gospodarki narodowej beda w stanie
“wchlongé w zasadzie tylko przyrost naturalny ludnosci wiejskiej, a przy
najbardziej optymistycznych obliczeniach ponadto najwyzej 1 milion’
ludzi zdolnych do pracy. Stad wniosek, ze jedyng drogg mogaca zwiek-
szyé stopien zatrudnienia bezposrednio w rolmctw1e jest jego intensyfi-
kacja.

‘W chwili obecnej ludnos¢ miejska przy zw1ek|szamu swych zarobkow
zw1eksza jeszcze spozycie artykuléw rolniczych zaréwno co do ich ilosci
jak ijakosci. Poza tym ilo$é ludnosci nierolniczej wzrasta bardzo silnie,
wchlanlajqc caly przyrost ludno$ci wiejskiej. Dlatego nalezy przewi-
dywa¢, ze niezaleznie od ewentualnych mozliwosci eksportowych ry-
nek wewnetrzny na produkty rolnicze bedzie sie rozszerzal, a wiec nie
“istnieje. w zasadzie obawa' trwatej nadprodukcji asr,ty'kuléw rolniczych.
. Nalezaloby sie wiec zastanowié, czy w Polsce istnieje moznosé zwiek-
szenia produkcji z 1 ha. Poréwnamy wysoko$é plonéw z 1 ha oraz poziom
- produkceji zwierzecej w Polsce z podobnymi danymi dotyczacymi krajow
- europejskich pnolozonych w zblizonych warunkach przyrodniczych.

Tabela 6

Poziom plonéw oraz poziom. produkcji zwierzecej w Polsce i krajach o zblizonych
warunkach przyredniczych

Plon przelicze- * Poglowie inwentarza zywego | Udsj mleka
Kraj mz(;Wé’erIS'e(li;m w roku 1954/55 na 100 ha uzytkdw|,q 1 krowy
‘ . rolnych w szt w roku
1950—1955 o )
q/ha bydio owce §éwinie | konie -

Polska 1955 1. 14,0 39 21 53 13 1745
Belgia 31,0 136 B 81 12 3 760
CSR ' 17,2 51 15 46 8 .
Dania 30,7 102 1 147 10 . 3560
Holandia : 32,5 © . 129 16 102 10 -~ 3.890
NRD ) 18,6 59 28 141 11. S
NRF 26,9 81 9 102 9 - 2920
Szwecia 22,1 54 4 33 T 2880

- Analiza liczb zawartych w tabeli 6 méwi o ogromnych mozliwosciach
stojqcych przed polskim rolnictwem. Plony uzyskiwane przez przodu-
jace kraje jak réwniez wydajnosé od sztuki oraz obsada inwentarza na
100 ha przekracza]q liczby dla Polski 2—3-krotnie.

Uzyskanie poziomu plonéw zachodnioeuropejskich nie jest uwazane
u nas za fantaZJe i przew1dywane Jest na rok 2000. Poszczegblne nasze
gospodarstwa osiggajg ten poziom juz d2151a3

Wi Kozak w swym referacie [5] pomocniczym do konferencji PAN-
NOT dokonal proby wyszacowania wzrostu produkeji rolniczej na sku-
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tek stosowania znanych juz dzisiaj zasad agro- i zootechnicznych oraz

organ1zacy3nych Obliczyt on, ze na skutek wykorzystama tych mozli-
~wosci i biorge za podstawe ceny wolnego skupu mozna uzyskaé w..pro-

dukcji rolniczej w Polsce (przy obecnej wartosci produkeji - rolniczej -

80 mld. zl) nastepujacg dodatkowsg produkcje:

w produkcji ro§linnej 175 mld. zi
zwierzecej 70 .
w mnych dz1aiach 5
250 mld. zt

Gdyby zalozyé produkcje na p0z1om1e NRD, to bylaby ona wiekszg
od dotychczasowej o 104 mld, zt, za$ przy pozmm1e Belgii -oraz - Holadn'
o 150—190 mid. zl. v

Jak wida¢ z powyzszego, w Polsce istnieja konkretne potencgalne mo-
zliwosci bardzo powaznego wzrostu produkcji rolniczej. Wzrost ten nie

powinien Jednak nastepowaté za wszelkag cene. Nalezy pamietac¢ o tym,

' Zze o wzroicie dochodu narodowego, a tym samym o wzrosScie dochodu -
osobistego obywateh stanowi wielkos$é produkeji czystej, ktora jak wia-
domo jest réznica miedzy produkcjg globalng a nakladaml matemalo-v
wymi: - :

E - poziam dochodu brutto

C~ poziom kfafych oraz
zmiennych kosztéw
mafer/a{owo-p/emeznycb

B~ poziom sfafyc/y kosztéw
materiatowo- plemeznyc/?

X

Graficzne przedstawienie wielkosei produkeji czystej

Otéz w miare zwiekszania nakladow. od O do X wzrasta réwniez
poziom dochodu brutto wzglednie produkeji gotowej. Miedzy linjami AC
i DE zawarta jest produkcja czysta stanowigca o wielko$ci dochodu na-
rodowego oraz zarobku os6b zatrudnionych w rolnictwie. Przy tym
samym poziomie sit wytworczych oraz przy tej samej technice i organi-
zacji produkcji istnieje w konkretnym przypadku okreslone optimum,; gdy
produkcja czysta jest najwieksza. Rolnik powinien umie¢ znaleié ten
poziom nakladéw materiatowych. By uzyskaé wieksza produkcje czysta,
konieczny jest skok-postep w zakresie techniki i organizacji. '

Przechodz1my teraz do oméwienia drugiego sposobu zwiekszania wydaj-
nosci pracy przez zmniejszanie ilosci oséb pracujgcych w gospodarstwie
(lub w calym rolnictwie). Moze sie to okaza¢ stuisznym dla zaintereso-
wanych os6b nawet przy zmniejszaniu sie produkcji rolniczej.
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7 purnktu jednék widzenia samowystarczalnoéci 2yWnoééiOwej kraju
- zmniejszeniu. . o : ‘ V
. Z punktu za§ widzenia bardziej ogolnego droga ta wydaje sie do-
- puszczalna (nawet przy zmniejszeniu produkcji rolniczej), wowczas jesli
- ilo$¢ produkeji czystej w catej gospodarce narodowej nie ulegnie zmniej-
. oszemiu, - ‘

§ V 'D\rdgi.' prowadzace do .z‘wiqkszenia wydajno§ci pracy w rolnictwie
- Staraliémy sie uporzadkowaé¢ ternatyke w ten spos6b, by wpierw
- omoéwi¢ zagadnienia dotyczgce catosci rolnictwa, a potem oddzielnie do-
tyczace jedynie poszczegdlnych form spoteczno-gospodarczych.

' A. ZAGADNIENIA DOTYCZACE ROLNICTWA JAKO CALOSCI

.. Poniewaz mamy tu omawiaé czynniki, ktorych stosowanie powinno,
. -zdaniem naszym, wplywaé na zwiekszanie wydajnosci pracy w rolnic-
L. twie, wydalo sie nam przeto wlasciwym podzieli¢ te czynniki na majace
. wplyw na przedmioty gospodarowania, a wiec dzialajgce w sposéb mniej
© - lub wiecej obiektywny, oraz na czynniki wplywajace na podmiot gos-
 podarowania — czlowieka, a wiec dzialajgce w sposéb raczej subiek-
o tywny. . :
“ 1. Czynniki majace wplyw na wydajno§é pracy poprzez wplyw
na przedmiot gospodarowania — gospodarstwo rolne

. Omoéwimy tu mozliwosci wywierania wplywu na wzrost wartosei pro-
. dukeji, wzglednie na zmniejszenie nakladu pracy poprzez uwzglednianie
~ istniejgecych warunkéw przyrodniczych i ekonomicznych oraz poprzez
racjonalne ksztaltowanie warunkéw ekonomicznych na przysztose.
Metode postepowania prowadzacego do stalego wzrostu wydajnosei
" pracy mozna by ujaé w nastepujacy schemat: - ‘ -

model - / srodki dziatania
racjonalna polityka rolna

W oparciu o dokladng znajomosé warunkéw przyrodniczych i ekono-
_micznych oraz o rozsagdne przewidywania tendencji zmian tych wa-
runkéw, nalezy ustalié wlasciwy model gospodarki. Nastepnie nalezy
zapewni¢ wlasciwe Srodki zaréwno materialne, jak i wchodzace w zakres
- posunie¢ natury ekonomicznej. Narzedziem dajacym mozno$é wprowa-
dzenia w zycie organizacji produkcji uznanej za stuszng oraz uzyskania
wlasciwych przewidzianych efektéw musi Wy¢ racjonalna polityka rolna

- oparta o ‘stalos¢ tendencji rozwojowych uznanych za sluszne.

Model gospodarki nalezy oprze¢ o rejonizacje a wlasciwie o przewi-
dywanie rozmieszczenia produkcji. Wydaje sie to byé stuszne, poniewaz
lokalne warunki przyrodnicze i ekonomiczne ksztattujg typ gospodar-

: )dixf”dga? ta jest wtedy racjonalna, o ile ilosé produkeji gotowej nie ulegnie .
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stwa,' ten'natomlast kierunek produkcyjny a W pewnym: sbopmu row-"”'":'.
niez i uklad spoteczno- ekonommzny, do ktorego ‘gospodarstwo moze na- .
lezet. Ce

- Z .rejonizacjg prodwkql musi byé §cisle zw1qzana decyzja dotyczqca

Wlasmwego zainwestowania terenu w sensie .jego uzbrojenia. Chodzi tu .~

badz o projektowanie nowego uzbrojenia terenu, badZ tez o korekture -
dotychczasowego stanu sieci drég oraz formy ich nawierzchni, melio-
racji, elektryflkacp ‘budownictwa w zakresie przetworstwa rolniczego
bezpo'sredmo zZwigzanego z gospodarstwaml wreszcie budowmctwa ko—:
munalnego i socjalnego. ~ :

Z kolei powinna nastapi¢ decyZJa odno$nie roli, jaks powmny spe]:mc,ﬂ_i “ ;_y
w danym rejonie gospodarstwa nalezace do roznych ukladow spoleéczno-. -

gospodarczych a wiec gospodarstwa chlopskie indywidualne i sp6l-

dzielcze oraz gospodarstwa panstwowe. Jestesmy zdania; ze gospodar- ‘-

stwa indywidualne powinny wrasta¢ w gospodarke uspoleczmona, pod
wp]:ywem korzysci. ekonomlcznych i spolecznvch jakie ona jest w stanie
. zapewni¢.  Wydaje sie nam, ze w tej samej wsi lub gromadzie powinny -
i moga istnie¢ zaréwno (gosp_odarstwa indywidualne jak i spé6idzieleze -
o réznym . stopniu uspéldzielezenia. Organizacjg laczacy te rézne formy:
gospodarowania moze byé koélko rolnicze lub spéldzielnia charakteru
ogolnego. W zwigzku z tym powinien jednak istnie¢ w kraju poglad co
do wlasciwej wielkoSci, w konkretnych warunkach gospodarstw .nale- .
zacych do réznych tych ukladow.

Dalszym zagadnieniem zwigzanym. z modelem gospodarki rolne],
a tym samym z wydajnoscig pracy, jest sprawa. typizacji gospodarstw.
Typ gospodarstwa to potencjalny kierunek jego produkcji zwigzanej
-z warunkami przyrodniczymi i ekonomicznymi w jakich sie. znajduje.

Przy]eme konkretnego typu gospodarczego powinno sie chzyc z wiekszg,

lub mniejszg jego speqahzaqq, co pocigga za sobg upmszczeme systemu
gospodarczego.

Uproszczenie systemu gospodarczego (w granicach komecznego wspo6t-
dzialania dzialéw wewnatrz gospodarstwa) prowad21 .z reguty do zwigk-
szenia wydajno$ci pracy oraz do zmniejszenia kosztéw jednostkowych.
Nastepuje to przez pelniejsze Wykorzystame Srodkow produkcp (prze—
‘waznie maszyn i narzedzi), a wiee zmniejszenie amortyzacji i rowno-
czesne rozlozenie jej na wiekszg ilo§¢ wyprodukowanych artykulow.-

Wreszcie do. modelu nalezy jeszcze sprawa racjonalnego poziomu
inwestycji w gospodarstwie (zwlaszcza maszyn 1 budynk6éw) oraz za-
pewnienie racjonalnej eksploatacji inwestycji, co uzaleznione jest-od
' mozliwosci zapewnienia wlasciwej iloSci sity roboczej o odpowiednim
. poziomie i zainteresowaniu pracs.

Za]m1emy si¢ teraz nastepnym elementem naszego schematu, a mia-
nowicie koniecznymi $rodkami.

A wiec przede wszystkim $rodki prowadzgce do . uporzgdkowania
sprawy obszaru, na ktérym przebiega produkCJa rolna. Istnieje konie-
cznosé 1ngeren031 pahstwa w Zjawiska zaréwno dekoncen’craql jak i kon-
centracji ziemi. Chodzi o prawne przeciwdzialanie zmniejszaniu sie
obszaru gospodarstw, jak réwniez skupianiu nadmiernego obszaru w jed-
nym reku. Dalej, to sprawa komasacji z jednoczesnym przeciwdziala-
niem rozpraszaniu budownictwa na koloniach. Wreszcie rewizja prawa
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‘spédkbwego W kieruhku ograniczenia sptat rodzinnych dla bsoby_ po-

~_ zostajaeej na gospodarstwie. ' :

‘Nastepna sprawa to koniecznos$¢ stwarzania takich warunkow prawno-
‘ekonomicznych dla réznych typéw spoteczno-ekonomicznych gospo-

.. darstw, ktérych istnienie zostanie uznane za uzasadnione, by mogly one

prowadzi¢ gospodarke na wysokim poziomie produkeyjnym.
- "Dalsza grupa zagadnien to $rodki bedace w reku panstwa z zakresu
'.cen,  zaopatrzenia oraz pomocy- fachowej dla rolnictwa. Mamy tu na

o mysli wiasciwg polityke cen (poziom cen, proporcje wzajemne miedzy

cenami artykuiéw rolniczych oraz artykulami rolniczymi i przemysto-
- wymi), wilasciwg politykg kredytows, zaopatrzenie rolnictwa w $rodki
obrotowe zaréwno pod wzgledem iloSci jak i jakos$ci, dostarczanie rol-
nictwu artykuléw przemystowych, zwlaszcza maszyn i narzedzi o zado-
walajgcej jakosci, uporzadkowanie obrotu materialem siewnym i hodo-

.. wlanym, wlasciwa opieka weterynaryjna oraz w zakresie ochrony roélin.

Wreszcie wlasciwe programowanie inwestycji i oparcie dzialalnosci
» inwestycyjnej o powazng analize terenu. _

Zapewnienie $rodkow, majacych za zadanie umozliwienie rozwoju
rolnictwa, a wiec i stale podnoszenie wydajnosci pracy w oparciu o mo-
del uznany za stuszny i wiasciwy, mozliwe jest jedynie przy madrej
_polityce rolnej, umozliwiajgcej w praktyce — a nie tylko w stowach —
dziatanie rachunku ekonomicznego, ktory jest przeciwienstwem m. in.
systemu ,,przydziatu z goéry” maszyn i innych $rodkéw produkeji. -

Warunkiem powodzenia moze byé jedynie polityka rolna konsekwen-
. tna i przemyslana do konca.

2. Czynniki majace wplyw na wydajno§é pracy poprzez oddzialywanie
na podmiot gospodarowania :

W punkcie tym oméwimy czynniki majgce wplyw na wydajnosé
pracy poprzez oddziatywanie na stosunek producenta do pracy. Czyn-
niki te podzielimy na 4 grupy, a mianowicie:

— Czynniki regulujace obiektywne warunki pracy i majgce wplyw
na przygotowanie producenta do wykonywania pracy produkcyjnej,

— czynniki majace wplyw na poprawe warunkéw pracy lub wa-
runkéw pracujgcego, o :

— czynniki psychologiczne majace wplyw mna rolnika,

~—— zagadnienia wlasciwej organizacji. ‘ A

a) Jest rzeczg znana, ze nadmierne zageszczenie sily roboczej na
jednostce przestrzeni daje niskg wydajno$é pracy nawet przy duzej ‘wWy-
'dajnoSci z hektara; rowniez zbyt mata ilo§¢ sily roboczej przy niedosta-
tecznym poziomie technicznym nie zapewnia maksymalnej wydajnosci
pracy. Stad nalezy dazyé¢ usilnie do mozliwie najwiekszego wyréwnania
gestosci zaludnienia miedzy réznymi rejonami kraju.

Wydajnos¢ pracy w rolnictwie skorelowana jest z poziomem wiedzy
fachowej i ogélnej. Stad nalezy dazy¢ do podnoszenia poziomu o$wiaty,
nauczania, instruktarzu, a wiec wszystkiego ¢o rozumiemy pod pojeciem
upowszechnienia wiedzy rolniczej, zaréwno w stosunku do bezposre-
dnich producentéw, jak i kierownikéw wigkszych gospodarstw rolni-
czych. Nierozlacznie iaczy sie z tym konieczno$é wlaczania do wyszko-
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lenia rolmcze»go oboquzku i odbycia praktyk1 rolmczeJ o} odpovvledmmr' -
- poziomie i czasokresie trwania. Od kazdego mlodego rolnika po przejseiu -

do pracy w swym zawodzie nalezy od poczatku *Wymalgac ,,dobre]”»“";
roboty”. W przeciwnym razie zwatpi on w to czego sig uczyl stanie. sn:::j’— v

zgorzknialym i cynicznym. Nalezy jednak jednoczesnie nie zapommac, :

0 tym; ze praca rolnika jest bardzo wielostronna.” Wymaga wiec ona".,:ff’

duzej samodzielnos$ci, co wyrabia w nim 1ndyvv1duahzm ktorego n1e 2
wolno w nim zabijaé. i

By podnie$¢ wydajnosé pracy mlmka nalezy mu zapewmc wlasmwy-,f .
poziom placy wzglednie mozno$¢ uzyskania Wlascwvego dxochodu rol— -
niczego. : I

Wydaje sie nam jednak, Ze ]ak na]sluszme]sza zasada, ,,]aka praca i
taka placa zostata u nas wypaczona. Zasada ta nie musi byc tak rozu-
"miana, ze kazda czynnos¢ musi byé¢ od razu oplacana a ta ktora nie -

. jest oplacona i nie znajdzie sie w katalogu norm nie powinna byé¢ wy-" "

konywana. Takie prymitywne interpretowanie tej zasady dopr»owadza

~do marnotrawstwa i niechlujstwa. Zasade te nalezy rozumie¢, ze ,,dobra T
+ robota”, solidna, goispodarskle traktowanie swej pracy i obovvw}zkow po=-
winno byc wlasciwie oceniane i wynagradzane (np. przez zaliczanie da- . .
nego pracownika do odpowiedniej grupy uposazeniowej), Wzgl powinno ¢

umozliwiaé uzyskanie wlasciwego ‘dochodu rolniczego.

b) Na' wzrost wydajnosci pracy ma wplyw zapewnienie pracujgcemu

wlasciwych warunkéw higieny i bezpieczehstwa pracy, oraz zabezpiecze-
. nia go od wypadku i choroby Plodobme przedstaww. sie sprawa zabez-i y
" pieczenia emerytalnego.

Ubezp1eczen1a moga mieé Wybltny wplyw na zw1ekszeme atrakcyj—, '.‘f;

nosci zrzeszenia sie chlopow mdyvvldualnych W najrozmaitszego typu
- 'spoldzielnie produkcyjne. ; :
¢) Przy analizowaniu przyczyn- Wplywajacych na wydajnosc pracy
-w rolnictwie, zapommahsmy o wzgledach psychologicznych majacych:
decydujgcy wplyw na czynniki produkchne gospodarstwa. W' rolnictwie
- czlowiek, w' znacznie Wlekszym stopniu niz w przemysle, nadaje bieg
fprodukc‘]l Wynika to z jednej strony ze znacznie nizszego stopnia zme- =
_chanizowania rolniczych zaktadéw produkcyjnych, z drugiej strony z ich.

duzej liczby; ilosé kierownikow rolmczych zakladow produkcyjnych

(wprawdzie b, malych) jest nieporéwnanie wieksza. ;

Wymienimy gtéwne momenty psychologiczne majace wplyw na Wy—
dajnost pracy w rolnictwie.

Przede Wszystklm W gre Wchodzq motywy sktaniajace rolnika do pod-
-jecia pracy i do zvvlekszema jej 1ntensyvvnosc1 Motywy te sg r6zne. Po--
trzeba utrzymama sie, zwiekszenie sie poziomu potrzeb. Przywigzanie
do mlerca pracy i duma z przynaleznosm do takiego czy innego zespolu.
Cheé zajecia Wlascnwego miejsca w spoleczenstvme Chet¢ decydowania .
o losach wlasnych i gospodarstwa, w ktorym pracuje. Che¢ obejmowania
catosci spraw zakladu pracy.
; Nalezy pamietaé o tym, ze w zakladzie pracy lub w 'spolecznosm kto- -

reJ czlonkiem jest dany pracownik, 1stn1e3q poza grupami formalnymi

réwniez grupy nieformalne, ktérych opinia wywiera z reguty duzy wpilyw -

na psychologie czlowieka. Ot6z pozytywna opinia spoteczna takiej grupy. -

‘nieformalnej wplywa na danegro pracownika w- kierunku zwiekszenia jego -

wysitkéw, w kierunku solidnej i uczciwej pracy, w kierunku zwigkszenia

2 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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wydajnosci pracy, w kierunku zwigkszenia odpowiedzialnosci. I odwrot-
nie atmosfera aspolteczna dziala hamujaco na wysitki ludzkie.

‘Chodzi . wiec o wlasciwy klimat pracy idgcy zaréwno z goéry od wladz
panstwowych organizacji politycznych i spolecznych jak réwniez. od sa-
;mego ‘spoleczenstwa. Chodzi tez o zréwnanie zawodu rolnika z zawo-

~dami- merolmczyml Grzeszymy tu brakiem psychologicznego podejécia.

Albo 'uznaje sie zawéd rolnika za co$ gorszego od innych-albo protekcjo-
" nalnie klepie sie rolnika po ramieniu. Nie lepszy jest nasza prasa i radio.
W pierwszej potowie obecnego roku jeden z popularnych dziennikéow
warszawskich ~ogltosit ankiete: w sprawie ‘zawodu, ktéry cieszy sie naj-
- wiekszym uznaniem. Ankieta ciekawa, lecz zdaniem naszym popeimono ‘
' bla‘d psychologlczny przy oglaszaniu jej wynikow.

Nalezalo poda¢ zawody najbardziej szanowane, nie nalezalo p«odawac
naJmmeJ szanowanych. Nie jestesmy tego zdania jedynie dlatego, ze naj-
- mniej szanowanym zawodem okazat s1q zawod - pracowmka PGR. Chodzi
. o zasade. Ankieta taka moze przynie§¢ wiecej szkody niz pozytku. W da-

- nym przypadku Werdykt ‘ten wydala publiczno$§é warszawska, niezbyt
_znajgca ciezki trud 1 powazne zadanie pracownika PGR. Wynik ten
powtorzyto urbi et orbi Polskie Radio w dmenmku W1eczornym czy tez,
w wiadomoéciach z kraju i ze $wiata. '
- d) Wiasciwa organizacja k1er0wmctwa, organizacja przed51eb10rstwa
. oraz organizacja pracy i procesdw produkcyjnych wywiera decydujgcy
- wplyw na wyniki gospodarowama oraz wydajnosé pracy: dobra technika

produkcji przy zlej organizacji pracy bywa zazwyczaj mniej wydaJna od

zle] techniki przy dobrej organizacji produkcji.

~ "W procesie podnoszenia wydajnosci pracy . rola klerowmlctwa ]est .
r»ozstrzygajqna Nieudolne kierownictwo jest w stanie zmarnowaé istnie-
Jjace jak najkorzystniejsze obiektywne i subiektywne warunki uzyskania
. wysokiej wydajnosci pracy. Nalezy tez pamietac o tym, zé niejednokrot-
nie dezorganizacja zakladu produkcyjnego bywa wywolana rozbieznoscia
»miedzy formalng struktura zakladu a systemem grup nieformalnych.

‘Wtiasciwa organizacja pracy w gospodarstwie rolnym powinna braé
'pod uwage nastepujace rzeczy: wydajnosc¢ poszczegolnych prac, wilasciwe
) nozgramczeme prac pociggowych na sprzezajne i traktorowe, koniecz-
. no$¢ wykorzystania najwlasciwszego czasokresu dla Wykonama po-
szczegblnych prac, dobér wlasciwych narzedzi, wreszcie zastosowanie
- wlasciwego budownictwa. Chodzi tez o racjonalizacje wysitku fizycznego
‘i psychicznego oraz o umozliwienie pelnego odpoczynku po pracy.

Nalezy stwierdzi¢, ze bez uwzglednienia czynnikéw psychologicznych
i spolecznych oraz bez stosowania wlasciwego systemu kierowania pro-
dukcjg rolniczg nie zostang zlikwidowane takie ujemne zjawiska, jak
plvnnosc kadr, absencja, marnotrawstwo, zobme;tmeme na interes spo-
teczny, i inne z3aw1ska ktére odbijajg si¢ ujemnie na wydajnosci pracy
[6].

Z tego - co zostalo pow1ed21ane wymka postulat koniecznosci pongma*
. badan nad psychologia chlopa 1ndyw1dualnego i chtopa spétdzielcy, oraz
/pracowmka rolnego, jak rowniez wzmocnienia badan nad skutecznosc1a-'
‘réznych metod kierownictwa w zakres1e pr»odrukcp rolniczej. - '
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B. ZAGADNIENIE DOTYCZACE GOSPODARKI CHLOPSKIEJ

Jeste$my zdania, Ze czynnikiem, ktory wywrze decydu]acy WplyW
na podniesienie gospodarstw chtopskich, zaréwno indywidualnych jak
i spoldz1elczych a tym samym na wzrost wydajnosci pracy, jest stabili-
zacja podstawowych zaryséw ustawodawstwa rolnego polgczona z ochro- -
ng prawng takiego chlopa, ktérego gospodarstwo bedzie sie miescito
w ramach uznanych za uzasadnione w naszych warunkaech spoteczno-
-gospodarczych. Gospodarstwo rolne z natury rzeczy, ze- wzgledu na
dtugi cykl produkcyjny oraz ze wzgledu na zaleznos¢ plonéw od stanu
kultury roli, ktérej wytworzenie jest procesem wieloletnim, - reaguje
" szczegblnie molcno przez chwilowe obnizanie produkcji, na zmiany na-
stepujgce w guospodarsfcw'le Poniewaz za$§ gospodarstwo chlopskie jest
wilasnoscig indywidualng lub zespolows poszczegélnych ludzi, stad brak
statoSci w zakresie ustawodawstwa rolnego, poprzez wplyw na ich psy-
chike dziala dezorganizujagco na gospodarstwa Kkierowane przez: ‘nich
i powoduje obnizenie poziomu produkcji oraz wydajnosci pracy. :

Nastepna- grupa zagadnien to sprawy zwigzane z podnoszemem go-
spodarstw chlopskich pod wzgledem techmcznym oraz i przede vwszyst- i
kim — pod Wzgledem organizacyjnym.

Jestesmy przeciwni pogladowi, ze podnoszenie orgamzacyjne i produk-
cyjne gospodarstw chiopskich indywidualnych stwarza konkurencje dla
- powstawania gospodarstw spotdzielezych. Chyba dzisiaj zgadzamy sie
juz wszyscy z tym, Ze stosowanie zasady ,,im gorzej tym lepiej’” dla na-
~ ktaniania chlopow do przechodzenia na tory gospodarki spéldzielczej byto
- niestuszne i szkodliwe. Tworzenie spoéidzielni z ludzi zrezygnowanych
ktorzy w ostatnich latach gospodarkl indywidualnej obserwowali ruine -
swego gospodarstwa, nie moze duprowadzm do zdrowych i wysoko pro-
- dukcyjnych spotdzielni. Spotdzielnie powinni zakladaé gospodarze, ktorzy
gospodarujac indywidualnie, przy tym dobrze i uzyskujac wysoka produk=-
cje, przekonali sig, ze dalej podnosi¢ produkcji badz dochodéw nie moga,
wzglednie ci, ktérzy zaczynajg stwierdzaé pogorszenie sie wynikéw jakie
~daje ich gospodarstwio na skutek braku sity robeczej, kosztownosci indy-
widualnej mechanizacji, trudno$ci wznoszenia nowych budynkéw lub
tez unowocze$nienia starych itp. JesteSmy zatem zdania, ze droga po-
stepu- jest podnoszenie produkeyjne i .organizacyjne réwniez i gospo-
darstw indywidualnych. Z tego wynikajg podane nizej postulaty.

Nalezy podnosi¢ poziom upowszechniania wiedzy rolniczej oraz do-
radztwa ekonomlczno—orgamzacy]nego Doskonalg wyprébowang metoda
" ksztalcenia instruktoréw orgamzac_]l gospodarstw byly okregi ¢wiczebne,
Metoda ta powinna by¢ przywrécona i zasieg jej rozszerzony. Polska
powinna w-szerszym stopniu niz dotychczas bra¢ udzial w szkoleniach
dotyczacych upowszechniania wiedzy w zakresie rolnictwa oraz gospo-
darki domowej, organizowanych przez miedzynarodowy Rolniczy Osro-
dek Szkoleniowy w Wageningen w Holandii. Jest to doskonala sposobnos$é
dla dokonywania wymiany doswiadczen w ‘tym zakresie miedzy réz-
- nymi narodami ‘Swiata. Nalezy podkresli¢, ze w zakresie szkolenia in-
struktoréw organizacji gospodarstw nhasza metoda okregéw éwiczebnych
nie przyniostaby nam wstydu w skali miedzynarodowej.

Wyda]e sie nam, ze powmno nastgpié powigzanie szkolnictwa rolni-
czego na poziomie nizszym i Srednim z doradztwem rolniczym prowadzo-
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' fnym przez 1nstruktorovv Byl to ]eden z postulatow wysunletych przez

-uczestnikéw seminarium w Wageningen w 1959 r,
Powinny sie ukazywac publikacje z zakresu organizacji pracy, proce-

o sow produkcyjnych nie tylko w gospodarstw1e uspotecznionym, ale

i w gospodarstwie indywidualnym.
- Wreszcie nalezaloby rozwazy¢ ewentualnosé powolama do zyc1a biule-

’ ‘tynu poswieconego spravvom wzorowego indywidualnego gospodarstwa

chopskiego.
- Jednoczednie powmna by¢ zorganizowana pomoc materlalna i ochrona

o prawna w. zakresie roznych form zespolowego korzystania ze Srodkow

: ‘produkcji w dziedzinie produkcji rolniczej, przetwérczosci rolniczej,

- ustug a takze w dziedzinie drobnego przemystu oraz rzemiosta, co wpty- .

n(-;loby na podnoszenie zarobkéw ludnosci rolniczej ze zrodel lezgcych
poza rolnictwem. Byé moze Ze Spoleczny Fundusz Rozwoju Rolmctwa
- spelni te wlasnie r-olq

Nalezaloby tez nie zapominaé¢ o rozwijaniu Wszelkleg-o rodzaJu uslnug
na wsi zwigzanych bezpo$rednio z gospodarstwem rolnym lub z osobi-
stymi potrzebaml 1udnosc1 Wuerk1eJ :

- . C. ZAGADNIENIE DOTYCZACE GOSPODARSTW PANSTWOWYCH

Poruszymy pokrétce 3 grupy zagadmen a mianowicie sprawe pro_]ek—
tow urzadzeniowych, sprawy kierownictwa oraz sprawy pracownikow —
wykonawcow.

Jak wiadomo WydaJnosc pracy zwigzana jest w duzym stopniu z po- .
ziomem organizacji produkcji gospodarstwa. W okresie ostatnich kilku -
lat sg sporzadzane projekty urzadzeniowe kolejno dla wszystkich gospo-

- darstw panstwowych. Zadaniem tych projektéw jest ustalenie dla tych

“gospodarstw najbardziej stusznych kierunkéw produkchnych ustalenie
wlasciwego poziomu intensywnosci oraz wlasciwa organizacja trwalych
$rodkow produkcji. Projekty te sg sporzgdzane w $cistym porozumieniu
z kierownictwem gospodarstw. Jest zatem rzecza niestuszng, by projekty
te nie byly respektowane, co niestety jest czestym zjawiskiem.

W zarzadzaniu gospodarstwami muszg by¢ respektowane zar6wno ze
strony wladz nadrzednych jak tez i przez samych kierownikéw podsta-,
wowe zasady kierownictwa. Wymieniaé ich tu nie bedziemy, musimy
. jednak stwierdzié, ze zasady te istnieja, lecz praktyka obecna z nimi sie
prawie nie liczy. Kierownictwo przedsicbiorstwem to oddzielna nauka
i trzeba sie 'go uczyé jak kazdeJ innej dyscypliny. Impr-ovmzaqa réwniez
1 w tej dziedzinie daleko nie zaprowadzi. Wynika- stad ze konieczne jest
podnoszenie kwalifikacji kierownikéw gospodarstw rowniez i 'w zakresie
nauki o kierownictwie.

‘Jednoczesnie jednak konieczne jest polepszenie warunkéw bytowych
‘pracownikéw kierownictwa, zwlaszcza w zakresie warunkéw mieszka- -
mowych oraz podnoszema poziomu kulturalnego srodowiska W1e3sk1ego
w ktorym ludzie ci stale przebvwajq Konieczne jest tworzenie na wsi
silnych grup inteligencji, ktére powinny nadawaé wtasciwy ton calernu
zyciu na wsi.

Konieczne jest zwrécenie uwagi na warunki pracy i zycia pracowni-
koéw Wv‘konawczych Wydajnosé¢ ich pracy, zalezy od ich wyrobienia spo-
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tecznego, zainteresowania materialnego i mozliwosci awansu. zargwno -

spotecznego jak i materialnego, wreszcie od czynnikéw psychologicznych.

Z wyrobieniem spolecznym powinno sie wiqzaé poczucie odpowie- .
dzialnosci, wyzszy poziom moralny i rozumienie godnosci wykonyvva-t

- nego zawodu szacunek dla zawodu rolniczego.

7a1nteresowan1e materialne zwigzane. ]e«st z systemem Wynagrodze- b
nia. JesteSmy zdania, ze akord zwykly nie jest wlasSciwg forma przy:

bardzo zmiennych warunkach wykonywania poszczegélnych prac. Nie-
bezpiecznymi - sa tez normy, o ile sa ustalone niedbale i nie sg dostoso-

wane do zmiennych warunkow wykonywania prac. Normy, je$li ma]a}_‘

by¢ stosowane, musza by¢ ustalane w oparciu o systematyczne badania,
do czego potrzebna jest specjalna instytucja, ktora moglibySmy, nazwaé

. ,,Biurem norm”. Akord zryczaltowany jest w zasadzie bardzo  dobrg

forma wynagrodzenia, jednak przy bardziej skomplikowanych pracach

konieczne jest sprawne zorganizowanie zaplecza. Bardzo cenng formg sg-

prerme zwlaszcza dla podnoszema jako$ci pracy. Udzial w' zyskach jest
© réwniez bardzo godny uwagi. W chwili obecnej jednak udziat w fun-

. duszu zakladowym moze byé uwazany jedynie za' nieznaczny. dodatek

do wynagrodzenia.

Godne szczegdlnej uwagi jest stworzenie mozno$ci awansu materlal—‘

nego i spolecznego przez stworzenie st-opm przygotowania do zawodu

rolniczego odpowiadajace stopmom rzemie$lniczym. Chodzi. tez o uza-.

 leznienie wysokogci zarobkéw i ewentualnie jako$ci mieszkania od diu-
gosci stazu pracy w zawodzie rolmczym

© Na wydajno$¢ pracy majg wplyw roéwniez czynmk1 psychol-oglczne,

.a wigc dostrzeganie przez pracownikéw celowosci i ladu w gospodar-
stwie, stwarzanie przez kierownictwo u pracowmkow uczucia zadowole-

nia z pracy, wyrazanie dobrym pracownikom uznania za ich prace, Wy-"

rabianie zamilowania do pracy.

Wsréd pracownikéw i kierownikéw zdarzaja sng: Jednak rowmez‘

przeJawy ujemne, z ktéorymi nalezy walczyé. Zdarzaja sie wypadki nad-
uzywania swojej wiladzy przez kierownikéw przy ustalaniu norm i sta-
wek akordowych. W wiekszosci rejonéw mnaszego kraju niedbalosé
w pracy i niskg jej wydajnos¢ mozina by skutecznie zwalcza¢ przez wpro-
wadzenie przepisu, Ze pracownik usuniety z pracy jednoczesnie trac1
prawo do zajmowanego przez hiego mieszkania stuzbowego.

Ea
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Zalgcznik 4 ¢

UWAGI DO SZACUNKU WYDAJINOSCI PRACY W ROLNICTWIE
‘ . W LATACH 1950—1958 [3] ‘

Wydajnoéé pracy obliczono w/g cen biezacych, w/g cen porownywalnych iw: Jed- '
nostkach zbozowych.
. Dla wyzej podanych obliczeh potrzebne byly nastepujgce dane :
1. Produkcja globalna : a) w/g cen biezacych, b) wlig cen poréwnywalnych c) wjed=
nostkach zbozowych.
2, Liczba zatrudmonych w roln1ctw1e b,

Ad.1

1.

-

A) Produkeja globalna liczona w/g cen blezacych stafhowi sume. nastepujacycn
elementow:

Przyrost stada liczono w/g cen uzyskiwanych przez rolnikéw w tranzakcJach,

wolnorynkowych: Obliczenia przyrostu ‘dokonano metoda netto, tzn. jako réznice - ‘
stanéw czerwcowych.

. Produkcja towarowa — jest to ta czg§e produkeji rolnej, ktéra zostala-spi’zedana

poza rolnictwo (dla pafistwa, instytucji pafstwowych, os6b prywatnych). Nie .
uwzglednia sie obrotéw wewnetrznych w rolnictwie. Do produkeji towarowej
nie, wlicza si¢ sprzedazy przez PGR produktéw rolnych pracownikom i stol6w-
kom tych gospodarstw (uwaza sie iz jest to spozycie naturalne), Wartosc pro-
dukeji towarowej wyszacowano w/g cen faktycznych uzysklwanych przez rol-
nikéw.

Produkcua towarowa obejmuje: Skup panstw owy (dostawy obomazkovwe ‘kup
ponadobovvlqzkowy, kontraktacja) — jest to skup scentralizowany. Oprécz tego
wystepuje skup zdecentralizowany. Jest to zakup przez instytucje panstwowe
— spoleczne (np. zakup od producentowv przez szpitale, domy wczasowe, sklepy
itp.).

Skup zdecentralizowany thzony zostat do sprzedazy wolnorynkoweJ

Wolny rynek obejmuje wige: skup zdecentralizowany i sprzedaz przez rolnikéw
— produktéw rolnych dla ludno$ci do bezposredniej konsumpeji.

. Spozycie naturalne (z samozaopatrzenia) — obejmuje te cze§é produkeji rolnej,

ktéra pozostaje w' rolnictwie do spozycia przez ludnogé rolniczg. Warto§é spo-
zycia naturalnego liczona jest w/g cen skupu ponadobowigzkowego..

. Zuzycie produkeyjne — o6bejmuje te cze$é produkeji, ktéra jest przeznaczona

na pasze¢ inwentarza w gospodarstwie, mdterial siewny, nawozy naturalne, -

,écmlka Warto$¢é wyliczona w/g cen skupu ponadobowiazkowego obnizonego o 5%

B) Produkcja globalna wg cen poréwnywalnych réwna sie sumie wartosei:

. Produkeji ro§linnej (zbiory danego roku, warto$é nawozéw zielonych i pastwisk).
. Produkceji zwierzecej (ubdj Zywca, przyrost stada, artykuly pochodzenia zwie~

rzgecego takie jak: mleko, jaja, welna, obornik, oraz poléw ryb stodkowodnych:
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" Ceny poréwnywalne rolnictwa sa skonstruowane na podobnych zasadach
jak ceny poréwnywalne w przemysle. Poziom ich winien odpowiadaé fabrycz—
nym cenom w przemy$le przyjetym jako ceny poréwnywalne.

Do ustalenia poziomu przyjeto warto$é¢ produkeji globalnej rolnictwa wg cen
uzysk1wanych przez rolnikéw w 1954 r. Wynika to z nastepujacych przyczyn:
po pierwsze — w oparciu o wyniki, 1954 r. opracowano ceny poréwnywalne
w przemyéle; po drugie- — uznano, iz w roku 1954 w rolnictwie miala miejsce
jedynie reprodukcja prosta co oznacza, ‘ze.nie bylo ani akumulacn, ani dekapi-
talizacji.

W zw1azku z tym przyJeto ze produkcaa globalna w 1954 r. obliczona wg cen
b1ezacych danego roku réwna sie kosztom wlasnym produkeiji,” uwazajac przy
tym, ze podatki placone pahstwu, oraz skladki PZU stanowig odpowiednik

" okre§lonego zysku zawartego w cenach fabrycznych w przemysSle.

Wewnetrzne relacje cen poréwnywalnych ustalono na podstawie Srednich
cen wolnego rynku i skupu ponadobowigzkowego w 1956 r. ktore okreflaly

‘najbardziej zblizone faktyczne proporcje wartosci poszczegélnych produktdw.

Nalezy podkreslié, i% ceny poréwnywalne w przemysle byty korygowane koszta~
mi produkeji 1. I. 1956 r. :
Produkeja globalna liczona w Jednostkach zbozowych réwna sie sumie:

_-a) produkeji roflinnej, b) produkeji zwierzgcej, (zakres taki sam jak przy

Ad 2.

liczeniu produkc31 Wg cen poréwnywalnych).
Jednostki zbozowe wzieto z publikacji ,,Richtzahlen und Tabellen flir die
Landwirtschaft” 1956 r. str. 5.

Liczba zatrudnionych w rolnictwie — zostala wyszacowana w sposéb ;nastq—
pujacy: ' '

a) zatrudnienie w gospodarce uspolecznionej — wg sprawozdawczo$ci.

b) czynni w gospodarce indywidualnej dzielg sie na. dwie grupy: 1 — utrzy-
mujacy sie wylacznie z rolnictwa, 2 — zatrudnieni réwniez poza rolnictwem:
Liczbe czynnych zawodowo w gospodarce indywidualnej oszacowano na pod-
stawie liczby ludnoéci rolniczej, oraz wspéiczynnika (czynnych zawodowo do
ogo6tu ludnosci rolniczej) wg spisu Powszechnego w 1950 r. !

Sa to szacunki informujgce jedynie o przybliZonych rozmiarach zawodowo
czynnych w gospodarce indywidualnej. Nalezy takze dodaé, iz liczba zatrud-
nionych w Spdtdzielniach Produkcyjnych jest zaniZona, gdyZz sprawozdanie
roczne podaje jedynie liczbe ludno$ci bioracej udziat w pracy zespolowej. Czesé
oséb, nalezgcych do rodzin czlonkéw Spéidzielni Produkcyjnych, nie ‘bierze
udzialu w pracy zespolowej, ale pracuje na swoich.dzialkach przyzagrodo-

"~ wych. Liczbe te trudno jest jednak okre$lié nawet w przyblizeniu. Poza tym

liczba pracujgcych w Spéldzielniach Produkcyjnych nie powstaje jako liczba
przepracowanych roboczo-dni w ciagu roku podzielona przez ilo§¢ dni robo-

‘czych, a jako liczba ludzi biorgcych udzial w pracy zespolowej bez uwzgled-

nienia ilo$ci dni (godzin) przepracowanych przez nich.

Liczba - zatrudnionych w gospodarstwach panstwowych nie zawiera takze
liczby czlonk6w rodzin robotnikéw, ktdrzy pracuja przy wilasnym inwentarzu
i na dziatkach. ‘ ’ ' .



Wydajno$é pracy w rolnictwie

.27

Zatagcznik 5 - -

Wielkosé produkeji oraz wydajnosé- pracy w przemysle w Polsce w cenach biezacych .

42 ok . 'Dynamll-" ,
Produk- Produk- tru d.nio- rudnionego w noéci pracy -
Rok |cja globalna| cja czysta nych milj 'w . oparciu
milj. zk milj. zt oséb produkeja | produkeja |° p;r(;dlllkcm
globalna czysta |- g .o a na:.
. - : index
- 1950 132,575 64.962 -2.380%) 55.280%) 27.300%) 100,0 -
1951 161.845 79.304 2.440%) 66.330%) 32.500%) 20,0
1952 192.426 - 94.288 2.450%) 78.540%) 34.400%) 142,1
1953 ) 226.012 111.112 '2.596 87.060 42.800 157,5
1954 242.‘054 107.493 2.713 89.220 39.620 161,4
1955 - 266.352 119.908 2.826 .94.250 - 42,430 170,5
1956 325.953 124.980 3.103 105.050 40.280 190,0
1957 395.898 143.573 3.224 122.800 44,530 ) 222,1
1958 - 440.937 160.500 3.300%) 133.620 48.640 2417

* Szacowané w opafciu o Rocznik Statj{s’cyczny GUS.

Z ata cznik 6
I105é oséb zatrudmonych w przemySle i w rzemiole w Polsce w ‘milienach!

Rok Przemyst Rzemiosto’ Razem Uwagi
1950 2,000 0,380 2,38 szacowane
1951 2,150 " 0,290 2,44 PR
1952 2,250 0,200 < 245 o
1953 2,472 0,124 2,596 przecietne
- » w roku
1954 2,580 0,133 2,713 »
1955 2,606 0,130 2,826 p
1956 2,861 0,242 3,103 “na 31. XII
1957 2,944 0,280 3,224 »ow
1958 3,020 0,280 3,300 szacowane

1 W- oparciu o Rocznik Statystyczny GUS.
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Karenpa Dronomuru i Oprauusanuu
" Cenmbckoro XossiicTsa
Tnasroit Illkomer Cenbcroro XossficTBa
" Bapmasa

2 miom:;BonMTEJIbHOCTB TPYJA B CEJIBCKOM XO3SVICTBE
‘Pes IO Mé

_ ABrTOop B Hauajie OOCYXKAAe€T OCOGEHHOCTM CeIbCKO-XO3ACTBEHHOTO
OPOWM3BOACTBA, 2aTeM IIPMBONUT pAJN IOHATHMI, KacaloIMXCcd 2KOHOMM-
YECKMX KaTEeropuii, Kakoil SABJSAETCA npomssonMTeanoc'rL TPyZAa, a IIOTOM
CPaBHMBAET YPOBEHb M IWHAMUKY HpOMBBO,D}MTeJII:HOCTI/I Tpyna B Ilosbiue
C IPYTMMIY CTPaHaAMMU. ' ‘ :

ABTOp OTMeuaeT 3HAYEHME ¥ BO3MOIKHOCTM YBEJIMYEHMUA IIPOM3BOIU-
TEJIBHOCTM TPYZAa B CEJBCKOM XO3dAMCTBE a TakKKe IIyTM Benyiimue K eé
yBeaU4eHuIo. ABTOp HOAUEPKMBAET 3HAUEHME YCTAHOBJICHMA MOZEJA XO-
34JICTB, OIMPAIOLIEroCs HA IPEAYCMOTPEHHOM pPa3MELIeHMM CEJIbCKOXO-
‘3AJICTBEHHOM IPOAYKIMM, Ha COOTBETCTBEHHOM obecrieueHym cpep;CTB e~
TeJBLHOCTY M Ha PAlMOHAJILHOM arpapHoil MOJNTHKE.

ABTOp CUMTAET, YTO €AUHCTBEHHO IPABMIBHEIM IIyTEM KOOIIePYIPOBaHVA
JiepeBHM ABJszeTCS 0000IIeHe B PasHbIX (POPMaX SKOHOMMUECKY CUIBHBIX
eAVHOJMYHBIX X03:JCTB, B CJHECTBUY SKOHOMUUECKUX M COLMAJLHBIX CTH-
MyJioB. B crathe mopuépRMBaeTCd, UTO CO3LaBaHMe IPOM3BOICTBEHHBIX
KOOIIEPaTHBOB, OIMPAIOIMXCA HAa yHaBIIMX M cJaabbIX XozdAjicTBax He
MOZKeT HOBECTH K BBICOKO IPOM3BOAUTENHLHBIM KOOl'IepaTI/IBaM
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-RYSZARD MANTEUF FEL
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Warsaw,

WORK EFFICIENCY. IN AGRICULTURE: =

Summary

After an, introduction devoted to the specific character of agrlcultural "
production, the author widely discusses the idea of an economic category -
called work efficiency, and next compares status and dynamics of work .- -

efflclency in agriculture and in industry, abroad and in.Poland.

‘Moreover he analyses significance and possibilities of work eff101ency"~-

increase in agriculture, as also the means leading to such an increment.

He puts a particular stress on the importance of establishing a farming . ‘

pattern based upon anticipated location of production, proper securing

of operation means, and sensible agrarian policy. The author believes

that organic mcorporanon of sane and well developed individual hol-

dings, under the influence of economic and social advantages offered by - -

socialized economy, is the sole and right way leading to development of

rural agricultural co — operative movement. He points out that coope- -

ratives built up of declining farmholdings and prostrated and resigned

people will on no account create sane and highly productive agricultural .

co-operatlves
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