FLORIAN MANIECKI
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
Warszawa

OBLICZANIE ZAPOTRZEBOWANIA SILY ROBOCZEJ
I SILY POCIAGOWEJ W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW
zorganizowata w czerwcu 1957 roku otwarte zebranie naukowe, ktérego
celem bylo dokonanie przegladu réznych metod stosowanych w oblicza-
niu zapotrzebowania sily roboczej i pociagowej oraz ich przydatnosei
w zaleznosci od celu, jakiemu maja sluzyé (projektowanie, preliminowa-
nie, harmonogramy). Zaréwno referenci, jak i dyskutanci omawiajgc
zalety i wady poszczegélnych metod doszli do wniosku, ze sytuacja na
tym odcinku wymaga dalszych badan.

Do podobnego wniosku dochodzg St. Okoto-Kutak, St Sloneckh
i F. Zoll w artykulach zamieszczonych w Zagadnieniach Ekonomiki
Rolnej nr 1/59. : '

Ze swej strony réwniez chcemy dorzucié kilka uwag do tego tematu,
na tle oméwienia metod obliczania zapotrzebowania pracy w NRF. .

Szczegbdlnie wazne wydaje sie ustalenie wilasciwych norm i1 norma-
tywoéw oraz przyjecie jak najbardziej umotywowanych okreséw prac
polowych, poniewaz mechaniczny podzial na kwartaty, okresy dwu-
miesieczne lub miesieczne nie jest w pelni uzasadniony. Podzial roku na
dekady czy tez tygodnie jest zbyt pracochtonny.

Do sporzadzania preliminarza sity roboczej i pociggowej niezbedne sg
dwie wielko$ci: '

a) zapotrzebowanie sily roboczej i pociggowej na 1 ha poszczegdlnych
upraw z rozbiciem na okresy,

b) dokladny podzial roku (okresu prac polowych) na okresy spietrzen
(stewy wiosenne, pielegnacja okopowych, sprzet siana itp.).

Wartos¢ dokonanych obliczen zalezy od prawidlowego ustalenia tych
wielkosci. Dlatego tez wydaje sig, ze zagadnienie to powinno skupié
zar6wno naukowcéw, jak i praktykoéw. ,

Warunki pracy w rolnictwie sg tak zmienne, ze nawet najdrobiazgo-
wiej obliczone zapotrzebowanie pracy nie bedzie wyrazalo w sposéb bez-
wzgledny rzeczywistego nakladu. Zapotrzebowanie bedzie tez zawsze
nieco odbiegalo od normatywoéw ustalonych, na podstawie nakladéw, ze
wzgledu na ogromny wplyw takich czynnikéw jak: gleba, zachwaszcze-
nie i poziom plonéw. Ustalenie normatywu moze nastapi¢ w drodze:

a) specjalnych studiow na specjalnie przygotowanym obiekcie, gdzie
prace wykonujg nieprzecietni robotnicy i przy pomocy nieprzecietnego
. sprzetu. Normatywy te s3 z zasady za niskie, gdyz oparte s3 na normach
technicznych, w rolnictwie prawie nie stosowanych. Ponadto badania te
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nie uwszgledniajg zazwyczaj réznorodnych warunkéw. Normatywy w ten
spos6b ustalane mogg by¢ wykorzystywane przy ocenie nakladéw pracy
w wypadku zmiany technologii procesu produkcyjnego (zastosowanie
réznych maszyn),-

b) sporzadzania fotografii z przebiegu poszczegblnych prac, czy tez
procesé6w produkcyjnych, uwzgledniajgcej podzial ogblnego czasu pracy
na jego czesci sktadowe (réwniez dotyczy to metody pierwszej), a w go-
spodarstwie chlopskim wydzielenie rzeczywistego czasu pracy 1 jego:
podzial. Metode te nalezy jednak uznaé jedynie jako uzupelniajgca dzien-
nik pracy, przyjety jako podstawa przy ustalaniu normatywow.

Przy stosowaniu tej metody Blohm przyjmuje nastepujgcy podzial czasu:

I. Czas na miejscu pracy (praca czysta) ‘

1) Czas gléwny — przeznaczony wylgcznie na wykonanie danej
pracy (np. siewnik w czasie wysiewu) '

2) Czas uboczny — wszelkie nawroty, jalowe przejazdy (np. przy
koszeniu z jednej strony), nasypywanie nasion lub nawozdéw,
smarowanie  maszyn, przerwy hna potrzeby fizjologiczne ludzi
i zwierzat (nie wlicza sie przerw przewidzianych ukladem zbio-
rowym) ’ ’ ‘ ’

" 3) Czas przygotowawczy na miejscu pracy.
II. Czas na dojazd
II1. Czas przygotowawczy w podworzu.

Przy ustalaniu normatywéw nie wlicza sie nieregularnych strat czasu
(przerwy spowodowane zlg pogods, awariami oraz niesumiennoscig
robotnikéw). Normatyw tym blizszy jest rzeczywistemu zapotrzebowaniu,
im wieksza jest zbiorowos$é (oczywiscie kontrolowana i dobrana) stuzgca
za podstawe przy jego ustalaniu.

Normatywy prac, ktére. sg w pelni zmechanizowane, gdzie maszyna
decyduje o wydajnosci pracy oraz te, na ktére nie ma wplywu plon, sg
bardziej pewne. Mozna tu. zaliczy¢ réwniez prace uprawowe i siew,
ktore wykonuje sie¢ w okres§lonych warunkach klimatycznych.

Natomiast wieksze odchylenia daje sie zaobserwowaé przede wszystkim
przy pracach recznych zaleznych od umiejetnosci robotnika. (zrecznose,
do§wiadczenie) oraz przy pracach zwigzanych ze zbiorem, gdzie naklad
pracy wiaze sie $cisle z poziomem plonu,

¢) wykorzystanie zapiséw z dziennika pracy daje dobre liczby, jezeli
zachowane sg nastepujace warunki: 1) zapisy sa prowadzone w ciggu
roku kalendarzowego, 2) czas pracy jest mierzony w godzinach z rozbi-
ciem na poszczegélne czynmnosci, 3) wykonywana jest biezaca kontrola
zapisOw oraz obserwacja przebiegu prac.

Wydaje sie wiec bezcelowe prowadzenie dziennikéw pracy tam, gdzie
obserwacje i kontrola nie sg systematycznie przeprowadzane.

Ustalenie normatywéw w oparciu o liczby z dziennika pracy, uzupel-
nione w mniektérych wypadkach danymi z fotografii dnia, wydaje sie
najbardziej stuszne. :
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Badania dotyczace tej dziedziny sg od dawna prowadzone w Niemeczech,
jednakze dopiero po II wojnie $wiatowe] daje sie zacbhserwowaé specjalne
ich nasilenie i publikowanie wynikéw. Przyczyn tego zjawiska nalezy -
szukaé¢ w zmianach zachodzacych na rynku pracy. Pierwsze opracowania
thialy na celu dostarczenie danych -potrzebnych poradnictwu do wykry—
wania bledéw w organizacji pracy.

Obecnie na pierwszy plan wysuwa sie obhczame zapotrzebowania sity
roboczej i pociggowej jeko podstawy przy:

a) wprowadzaniu zmian w organizacji gospodarstwa, spowodowanych
warunkami rynkowymi, odptywem silty roboczej, koniecznescig pelnego
wykorzystania posiadanej sily roboczej itp.,

b) ustalaniu kosztéw pracy ludzkiej i. sily pociagowej (kalkulacja-
kosztow), :

¢) zakupie maszyn i urzgdzen,

d) konstruowaniu modeli (wzorcéw),

e) planowaniu perspektywicznym (rozwo6j mechanizacji- 1tp),v

1) analizie dzialalnosci gosplodarcwwj

7 powyzszego Ny"uka ze zakres zastosowania obliczania zapotrzebo-
wania sily roboczej i pociggowe] jest w Niemeczech Zachodnich szerszy
1 nieco inny niz u nas. U nas stuzy ono w skali masowej do planowania
gospodarczego (roczne i wieloletnie plany gospodarczo-finansowe) oraz do
sporzgdzania projektéw gospodarczego urzadzenia. Mialo ono réwniez
stuzy¢ do sporzadzania harmonograméw na poszezegdlne okresy spietr-z:eﬁ
pracy. Jednakze wskutek braku odpowiednio przeszkolonych pracowni-
k6w, braku wiary u praktykéw w potrzebe sporzgdzania takich opra-
cowan oraz braku latwych a dokladnych metod sporzgdzania rocznych,
czy tez okresowych 1prehnrnnarz.y sity roboczej i pociggowej, nie majg one
szerokiego zastosowania w praktyce i wplywu na organizacje przed-
s«iebdorsfcwa Jesli nawet wykonuje sie te obliczenia, to jednak wartosé
i ich wykorzystanie sg problematyczne. Obliczenia te maja Jedyme pewne
zastosowanie w planowaniu perspektywicznym. '

W Niemczech Zachodnich preliminowanie pracy i sily pociggowej ma
szerokie zastosowanie w poradnictwie fachowym i naukowych opracowa-
niach, natomiast do kierowania gospodarstwem na biezgcc raczej nie sg
stosowane. v

W NRF mozna wyraznie wydzieli¢ dwa gléwne o$rodki zajmujgce sie
problematyka obliczania zapotrzebowama sity roboczej i1 pociggowej.
Sg nimi:

1) Ins’utut fur landwirtschaftliche Betriebs- und Arbeitslehre przy
uniwersytecie w Kilonii (Kiel),

2) Imstitut fir landwirtschaftliche Arbeitswissenschaft und Land-
technik der Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wlsssenschaften
w Bad Kreuznach.

W Kilonii pracami tymi kieruje dyrektor Instytutu prof. Blohm przy
wspotudziale doc. Riebe i do niedawna doc. Vogel a.

W. Bad Kreuznach problematyks tg zajmuje sie dr Kreher. Wyniki
badan tych dwéch oférodkéw zostaly w ostatnich latach opubliko-
wane (1) (2). ’

Ponadto badania z tego zakresu prowadza Instytuty fiir Betriebslehre
w  Hohenheim, Getyndze, Monachium-Weihenstephan, Izby Rolnicze
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w Hanowerze i -Westfalen-Lippe oraz inne Izby Rolnicze, ktére jednak
dotychczas nie opublikowaly jeszcze swoich wynikow. Badania oparte
sg glownie o dzienniki pracy, z tym, ze w Hanowerze, Hohenheim i Ge-
tyndze stosowane sg w zasadzie wzory z Bad Kreuznach. Weihenstephan
1 Westfalen-Lippe maja nieco odmienng metode zbierania nakladéw pracy
‘i sity pociggowej. ;

USTALANIE ZAPOTRZEBOWANIA SIELY ROBOCZEJ I POCIAGOWEJ
NA 1 HA WZGLEDNIE 1 SZTUKE PRZEZ G. BLOHMA I WSPOEPRACOWNIKOW

Prof. Blohm i jego wspélpracownicy oparli ustalenie normatywow
gltownie o liczby pochodzace z dziennikéw pracy. Fotografie przebiegu
prac maja szersze zastosowanie jedynie przy badaniach w produkeji
zwierzecej. Wydaje sie, ze ta ostatnia metoda jest troche za malo wyko-
rzystywana, zwlaszcza przy zmianach w sposobie¢ wykonywania prac,
spowodowanych wprowadzaniem nowych maszyn.

Podstawowa publikacja osrodka w Kilonii (1) zawiera normy i nor-
matywy wszystkich podstawowych prac rolnych i warzywnictwa polo-
wego oraz prac podworzowych i produkcji zwierzecej. Opracowanie to,
prawie w pelni obejmuje przedmiot. _ _

Problem ekonomiki pracy zajmuje poczesne miejsce w pracach rolni-
kow niemieckich od z gorg pdt wieku. O. preliminarzu pracy wspominat
juz nawet Thaer (2). Badania przeprowadzone w poczgtkach biezgcego
stulecia opieraly sie gléwnie na materiatach ankietowych. Dopiero
w latach trzydziestych rozpoczynajg sie gruntowne badania nad eko-
nomikg pracy. oparte gléwnie na dziennikach pracy. Pierwsze badania
rozpoczete zostaly przez prof. Blohma w roku 1931. Byl on wowczas
kierownikiem poradnictwa rolniczego na Pomorzu. Na jego wniosek Izba
Rolnicza wprowadzita dzienniki pracy do gospodarstw obszarniczych,
objetych tzw. ,,Osthilfe”. Wprowadzenie ich miato na celu dostarczenie
materiatdow do wykrywania bledéw w prowadzeniu gospodarstwa, a tym

. samym stanowilo pomoc w przetrwaniu kryzysu. Zebrane w tym okresie
materiaty zostaly ~wykorzystane przez Lange’'go w pracy doktorskiej
napisanej pod kierunkiem Blohma (4). Byl to material skladajacy sie
z 104 zamknie¢ z 25 gospodarstw, z czego wynika, ze $rednio w gospo-
darstwie dziennik byl prowadzony przez cztery lata. Wyniki tej pracy
sprawdzil Blohm w Greifswald na 6 gospodarstwach doswiadczalnych.

Wyniki te, jak réwniez praca doktorska Eschnera (5), ktoéry badal
zasobnosé sity roboczej gospodarstw chlopskich na terenach dzisiejszych
Ziem Odzyskanych, byly podstawg rozdzialu o ekonomice pracy pierw-
szego wydania , Angewandte...” w 1948 roku (6). Po objeciu katedry
w Halle w 1949 roku prof. Blohm prowadzi w dalszym ciagu badania
w oparciu o dzienniki pracy. Te badania, jak rowniez szereg prac

_ doktorskich (Theiss, Stopporka, Vogel, Schulz, Riebe) z dziedziny eko-
nomiki pracy, zapotrzebowania pracy w warzywnictwie polowym: (Vogel,
Schulz), zaprzegu krowim (Riebe), wplywu mechanizacji (Stopporka) uzu-
peinily posiadany material i staly sie podstaws do pierwszego wydania
»Arbeitsleistung . ..” w 1953 roku. Po objeciu katedry w Kilonii w 1952
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roku prof. Blohm przeniost badania na teren Szlezwiku i pdinocnej czeécei
Dolnej Saksonii. Gbecnie prowadzi sie dzienniki pracy w21 gospodar-
stwach.
Tabela 1
1lo$é gospodarstw prowadzacych dzienniki

Iloé¢ gospodarstw w latach

Grupy gospodarstw i :
1955 | 1956 I 1957 ] 1958

1952 | 1953 ] 1954

ponizej 10 ha — 2 2 — — — —
od 10—20 ha 4 5 7 4 3 2 3
20—80 ha 2 5 9 6 5 - 3 2
80—200 ha — 1 5 5 3 4 4
ponad 200 ha 1 2 4 8 11 11 12
Razem 7 15 27 23 22 20 21

O ,,zalozenie” dziennikéw upominajg sie same gospodarstwa, zwlaszcza
wieksze. Dob6r gospodarstw nastepuje w zasadzie w oparciu o inicjatywe
obustronng. Dziennik prowadzi sie w kazdym gospodarstwie trzy lata,
Z tym ze wymiana gospodarstw nie nastepuje jednorazowo. Za opraco-
wanie dziennika i jego biezgca kontrole gospodarstwa placg 2.— DM
z ha. Nie pokrywa to oczywiscie kosztéw tych badan. Przy opracowaniu
dziennikéw i-ich kontroli sg zatrudnieni trzej pracownicy i dodatkowo
czesto studenci. Kontrole dziennika przeprowadza sie raz w miesigcu.

. T ab ela 2
Naklady pracy i sily pocia_g_owej w godz./ha przy roznych sposeobach zbioru
.zb6z ozimych w 1957 r. (Szlezwik)

Milocka ze sterty wzglednie S
y wiele Mlocka ze styg

- stodoty
Rodzaj pracy
. rob.- konio- KM rob.- konio- KM
godz, | godz. ‘ godz. godz. ) godz, 1 godz.
Uprawa 13,4 14,5 - 82 13,4 14,5 - 82
Pielegnacja 6,1 5,1 26 6,1 5,1 26
Reczne obkaszanie 4,1 — —_ 4,1 —_ —
Koszenie snopowigzatks :
ciggnikowg 5,2 — 76 5,2 — 76
Zestawianie 11,2 — — 11,8 — —
Grabienie 2,0 1,4 — 2,0 1,4 —
Miocka ze styg — — — 39,9 15,3 114
Zwbzka 29,8 5,9 96 — — _
Miocka (sterty, stodoty) 38,2 3,1 5 o — —
Razem prace zniwne . 91,1 10,4 1 63,0 16,7 190

Ogoélem uprawa, pielegnacja
i zbiér 110,6 30,0 285 82,5 36,3 298
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Po opracowaniu dziennika wyniki omawiane sg przez profesora, wzgle-
dnie docenta, na miejscu w gospodarstwie, w obecnodei pracownika,
ktéry kontrolowal i opracowat dziennik. Procz tego wyniki badan oma-
wiane sg na specjalnej dorocznej konferencji i wykorzystywane w bie-
zgcych pracach. Dla przykladu podaje jeden z omawianych na konferencji
w ubieglym roku wynikéw z dziennikow (tab. 2, 3, 4 i 5).

Po opracowaniu dziennika sporzgdza sie tez wykres.

Gosplodarstwa che;tnie zglaszajg gotowo$¢ prowadzenia dziennikéw,
poniewaz zebrane i1 opracowane materialy pomagaja usprawni¢ gospor
darke i osiggaé lepsze rezultaty finansowe.

. ) Tabela 3
Naklady w godz/ha przy zbiorze zbéz réznymi kombajnami i przy rozdzielnym
zbiorze
Mas‘sey—"Ha.rris Class-Supper 7 Class-Super 7
Rodzai : SF 8,5 (zbior. work, ziarna work. ziarna
0dzaj pracy ziarna — 1 rob.) 3 rob. 3 rob.

r.b. | kg |[KMg| r.b. | kg |KMez| r.b. | kg |KMg.

Uprawa ) 10,9 —_ 222 7,6 51 136 7,6 5,1 136,
Pielegnacja 1,6 — 29 . 6,1 5,1 26 6,1 51 = 26
Obkaszanie reczne — — —_ —_ — — 4,1 — —
Koszenie zniwiarksg poko-

sSowg — — —_ — —_ —_ 1,7 _ 35
Mitocka kombajnem z po-~

koséw (pick-up) — — — — — — 8,5 — 196
Zbior kombajnem 25 — 137 96 — 169 — @— = —
Zestawianie stomy — — — — — — 4.4 — —
Zbiér stomy (prasa

z pick-up) — — — 114 — 110 — — —_
Zwbzka stomy — zaladunek ' .

reczny. . — — —_ — _ — 21,5 4,2 91
Transport ziarna 1,0 — 24 3.4 _— 38 3,4 — 38
Razem prace zniwne 35 — 181 24,4 — 317 43,6 4,2 360
Og6lem uprawa, pielegna-

cja, zbiér 16,0 — 412 381 10,2 479 57,3 144 522

Tabela 4

Koszt zbioru kombajnem 1 ha w DM (marki) — Massey Harris, SF 8,5
' (zbiornik ziarna) bez zwdézki- stomy

Roczna wydajnosé w ha

Rodzaj. kosztu

’30(40 50 | 60 | 70 | 80 | 90

Odpisy amortyzacyjne , 78 59 47 39 34 29 26
Koszty stale 36 27 22 18 15 13 12
Koszty utrzymania 7 9 11 13 15 18 20

_ Koszty ruchu (bez kosztéw utrzymania) 26 - 26 26 26 26 26 26
Ogoétem koszty na 1 ha 147 121 106 96 90 86 84
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: Tabela 5
Naklad pracy w godzinach i koszty w markach (DM) na 1 ha przy réznych
sposobach zbioru zbdz!

Naktad sity robo- Koszt zbioru
czej i peciagowej w DM Roczna
' Spos6b zbioru V bez Wyd,a,l"
: (. |ze zwbz-| BOSC
r.g. | k.g. |KMg.| zwozki h
. \ kg stomy| W ha
siomy
Zbiér tradycyjny miocka ze stert 91,1 10,4 177 — 209 —
Zbiér tradycyjny miocka ze styg 63,00 16,7 190 L 175 —
Zbiér rozdzielny kombajnem, zwézka
stomy luzno wigzanej, zatadunek .
reczny © 43,6 42 360 116 173 70
Zbiér kombajnem, zwézka stomy przy . '
pomocy prasy C 24,4 — 3117 . 83 139 70
Zbiér kombajnem zbiornik na ziarno
(bez zwobzki stomy) 7,4 — 193 84 — 70

7

35 — 161 84 — 90

1 W Szlezwiku-Holsztynie wiele gospodarstw - posiada nadwyzki stomy, Jest to
wynikiem wysokich plonéw, jak rowniez czesto niskiej obsady inwentarzem zZywym.
Spotyka sie nawet gospodarstwa bezinwentarzowe. Niepotrzebng stome przyoruje sie,
co w tamtejszych warunkach klimatyczno-glebowych daje dobre rezultaty z punktu
widzenia zyznosci gleby.

Drugie wydanie ,Arbeitsleistung...” z roku 1956 zawiera prawie
wszystkie prace reczne z podaniem wydajnosci godzinowej i zapotrzebo-
wania na hektar, z wyjgtkiem prac przy warzywach polowych, dla
ktorych podano tylko specyficzne prace. Prace sprzezajne podzielono
na trzy grupy: uprawe i pielegnacje oraz zbiér. Podane sg réwniez normy
dla zaprzegu krowiego. Zapotrzebowanie sily roboczej wyrazone jest
w  robotniko-godzinach (AKh), zapotrzebowanie sily pociggowej przy
zaprzegu konnym w konio-godzinach (Ph), krowim — krowo~godzinach
(Kh), ciagnikowym w KM godz. (MPSh). Autorzy podajg réwniez zapo-
trzebowanie pracy i sity pociggowej przy pracach wykonywanych zespo-
towo (spoiki maszynowe) oraz wykonywanych przez wynajete ze spe-
cjalnego przedsiebiorstwa maszyny i ciggniki. Doliczane sg dodatki pro-
centowe do ,,czasu pracy na nilejscu” w zaleznosci od odlegto$ci pola od
zabudowan i od szybkosci jazdy. Pracg wykraczajacg poza ramy katalogu
- norm jest opracowanie zapotrzebowania mocy ciggnika w zaleznosci od

- szerokos$ci roboczej maszyn i narzedzi.

Zapotrzebowarie robotniko-godzin w produkcji zwierzecej podano na

sztuke duzg rocznie, z podzialem na gospodarstwa chiopskie i duze. Prace
podwoérzowe podano w robotniko-godzinach na 1 ha uzytkéw rolnych.
- W oparciu o normy godzinowe i normatywy na 1 ha autorzy opraco-
wali bardzo przejrzyste tabele rocznego zapotrzebowania sily roboczej
i pociagowej na poszezegdlne roéliny, -wzglednie grupy roslin (tab. 5).
Z tego zapotrzebowania - wydziela sie orki, podorywke i wywozke
obornika. ]
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Zapotrzebowanie pracy podzielono na trzy grupy prac, zwigzanych
z okreSlonymi szczytami: uprawa, pielegnacja, zbiér. Uwzgledniajac
poziom motoryzacji zapotrzebowanie ujeto w trzech wariantach — przy
konnej sile pociggowej, przy mieszanej sile pociggowej i wylgcznie me-
chaniczanej. Przy kazdej tabeli zamieszczone sg wyjasnienia sposobu wy-
konania prac oraz porady natury ogoéinej.

Rozwé] mechanizacji zmusza do ciggitych uzupelnien i poprawek tych -
tabel. Praktyka domaga sie w Niemczech odpowiedzi na pytanie, co sie
zmieni na korzy$¢ wzglednie niekorzys$é gospodarstwa, jes$li zostanie
zastosowana 1'akaé nowoczesna maszyna. Do odpowiedzi na takie pytanie
dziennik pracy nie wystarcza i trzeba s1egac do , fotografii” albo spe- .
cjalnych badan opartych na ,,fotografii”. :

USTALANIE ZAPOTRZEBOWANIA SILY ROBOCZEJ I POCIAGOWEJ
PRZEZ KREHERA I OSRODEK W BAD KREUZNACH

Osrodek w Kreuznach p»osmda rOwniez swoja dlugg historie badan nad
ekonomiky pracy. Zapoczatkowali je Ries i Dencker, ktérzy w 1932 r.
w ramach poradnictwa prowadzili dzienniki pracy w 1200 gospodar-
stwach, W czasie wojny objeto dziennikami pracy okoio miliona hektarow.
W oparciu, o wyniki 1200 gospodarstw w latach 1932—1942 zostat opra-
cowany przez Bricka katalog norm, ktéry wykorzystali do swojej pracy
Preuschen i Lampe '(8).. Obeenie, pnod kierunkiem G. Krehera, sg prowa-
dzone w dalszym ciggu d71enn1k1 pracy w 3 wzorach (w zalezn\osm od
wielkosci gospodarstwa). Nie ma tutaj tej lgcznosci miedzy gospodar-
stwem a Instytutem jak w pracach Blohma, WlQC gospodarstwa prowa-
dzgoe dzienniki niewiele zyskuga Liczby =za$ z niekontrolowanych
dziennikéw nie mogg stanowi¢ pewnej podstawy do wnioskowania. Usta-
lenie normatywow oparto tu o fotografie dmia (pot-dnia) pracy.

G. Kreher krytykuje normatywy ustalane na podstawie dziennikdw
pracy, poniewaz dane z dziennikéw pracy nie umozliwiajg podzialu czasu
ogélnego na czesci, nie uwzgledniaja odlegltosci pdl, wysokosci plondow itp.
Uwaza on, ze dzienniki pracy przydatne sg jedynhie do oceny dzialalnosci
gOSpodarstvva

Trudnosci ustalania zapotrzebowama w oparciu o fotografie polegajg
zdaniem autora jedynie na tym, ze trudno jest ustalic wlasciwe tempo
pracy.

W ‘badaniach - przyjeto nasteplijacy podzial czasu ogoélnego: a) czas
pracy w polu, skladajacy sie z czystej pracy i koniecz‘nych strat, b) czas
przygotowawczy (przygotowanie przed rozpoczeciem pracy na polu
i podworzu i po zakonczeniu pracy), ¢) czas na dojazdy. Konkretne bada-
nia trwajg pot dnia, W gospodarstwach ponizej 25 ha przyjmuje sie do
badan pola o wielkosci co najmniej 0,5 ha. Nie uwzglednia sie uksztatto-
wania terenu i jakosci gleby. Zapotrzebowanie sity roboczej i Zywej silty
pociggowej oblicza sie w godzinach z dokladnoscig do 0,01. Mechaniczng
site pociggows ustala sie w ciggnikogodzinach z tg samg dokladnoscis.
Kreher nie podaje norm pracy, lecz zapotrzebowanie na 1 ha w robot-
niko-konio- 1 ciggnikogodzinach, z podzialem na czystq prace -plus
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I. Przy zaprzegu konnym

. Tabela 6a
Zapotirzebowanie sily roboczej i pociagowej przy uprawie oziminy w godz/ha

Blohm Kreher Wlasn‘e
Wyszczegdlnienie I ;
' r. g kg | re | ks rob.- .  konio-
I dni
a) Uprawa .
widkna 2 4 1,81 3,47 0,4 0,8
brony ciez. 2)X 4 12 7 3,62 6,94 0,66 1,32
siew nawozéw 3 4 2,54 4,31 0,5 0,11
brona pos. 2X 2 4 1,96 1,96 0,3 0,6
siew 2,5 m 5 5 5,54* 5,22 0,66 0,66
Uprawa razem 16 29 15,47 21,90 2,52 3,49
b) Pielegnacja:
walowanie 2 4 1,94 3,69 — —
chwastownik 2X 2 4 1,96 1,96 0,3 0,3
zbieranie kamieni 4 — — — — —
siew nawozéw 3 4 2,64 4,31 0,25 0,11
Pielegnacja razem 11, 12 6,44 9,96 0,55 0,41
¢) Zbidr:
obkaszanie i wigzanie 3 — 3,5 - e —
snopowigzatka konna 8 12 7,16 10,58 0,33x 0,66
zestawianie 15%* — 9,85 — 1,332 —
grabienie 2 2 1,47 1,47 0,2 0,2
zwozka, 27 16 19,09 10,02 2,58 0,86
Miocka ze styg Rk — 4,41 — -— —
Miocka ze stert 35 — 19,24 — 2,58 0,42
Zbidr: :
bez omiotu 55 30 41,07 22,07 4,44 1,72 -
z omlotem ze styg 60 30 45,48 22,07 — —
z omiotem ze stert 90 30 60,31 22,07 7,02 2,14
Ozimina ogélem:
bez mlocki 82 71 62,98 53,93 7,51 5,62
z omliotem ze styg 87 71 67,39 53,93 —_ —
-z omiotem ze stert 117 71 82,22 53,93 6,04

* mniejsza szeroko$¢ robocza
** lacznie z czasem na przestawianie
** zwiekszone zapotrzebowanie ne zwézke i omiot

X koszenie zZniwiarka

a8 wigzanie i zestawianie

10,09
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Tabela 6b -
Zapotrzebowanie sily roboczej i pociagowej przy uprawie oziminy w godz/ha
II. Przy sile pociggowej czegS§ciowo zmotoryzowaneij

Blohm I Kreher

Wyszczegdinienie -

: : T. g. l k. g l KMg ‘ r.g. k. g. cigg. g.
widka, 6 m : : 0,8 — 14 0,81* —_ 0,81
brony c., 3,5 m | 2 — T 40 - 1,82* — 1,82
siew nawozéw, 3 m 2 — 20 2,02 — 1,80
bron. po$. 2X 2 4 — 1,96 1,96 e
siew, 2,5 m 5 5 —_— - 5,541 5,22* —
Uprawa razem 11,8 9 74 12,15 7,18 4,43
W.alowanie, 5 m 1,3 — 18 0,891 — 0,89
chwastownik 8 m 2% 1 — 20 1,961 — 1,96
zbieranie kamieni 4 — — — - . —_
siew nawozéw 2 — 20 2,02 —_ 1,80
Pielegnacja razem - 83 — 58 4,87 P — 4,65
snopow. ciggnikowa 5 — 50 3,72 . — . 1,86
zestawianie ’ 15. — — 9,85 — —_
zwbzka 25 8 . 40 19,09 6,59 —
Mtocka ze styg Bk Y V-3 S — —
Miccka ze stert 35 — — 19,24 —_ —
Zbibr: .
bez omlotu ] 45 8 - 90 32,66 6,59 1,86
z omlotem ze styg 50 .8 90 37,07 6,59 1,86
z omlotem ze stert 80 8 90 51,95 6,59 1,86
Ozimina ogdlem:
bez mlocki . . 65 17 222 49,68 13,77 10,94
z omlotem ze styg 70 17 222 54,09 13,77 10,94

z omilotem ze stert 100 17 222 68,97 13,77 10,94

* mniejsza szeroko§é robocza

** lgcznie z czasem na przestawianie

*** zwiekszone zapotrzebowanie na zwdézke i omlot

! przy zastosowaniu prasy z podbieraczem:
zwalowanie stomy . . . . . 0,6 rob. godz. : 8 KM godz.
prasowanie i zwézka . . , . 13 ’ " 140 ., '

konieczne straty, czas przygotowawczy i czas na dOJazdy, dla” 2 grru[p
gospodarstw: powyzej 25 ha uzytkéw rolnych i ponizej 25 ha.
Zapotrz'ebowame dla gospodarstw powyzej 25 ha podawane jest -dla
ciagnikéw o réznej mocy (12, 17, 25, 35 i 45 KM). W gospodarstwach
ponizej 25 ha podawany jest Jeden rod!za] sﬂy pociggowe]j i tak: 1) dla

6 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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: Tabela 6c
Zapotrzebowanie sily roboczej i pociagowej przy uprawie oziminy w godz/ha-
III. Sita pociggowa w petni zmotoryzowana

A Blohm Kreher
Wyszczegb6lnienie :
‘r.g. KMg. r. g. cigg. godz,
witka 6 m ’ o 0,8 14 0,81* 0,81
brony c., 3,5 ' 2 40 1,82 . 1,82
siew nawozéw 2 20 . 2,02 1,80
" brona lekka 0,5 10 1,24* 1,24
siew 3 m, zacz. brona pos. 3 18 2,29 1,13
Uprawa razem . 8,3 102 8,18 6,80
watowanie 1,3 18 0,89 ’ 0,89
chwastownik 8 m 1 20 1,96 1,96
zbieranie kamieni ' , : 4 ‘ — — —
siew nawozow 2 20 2,02 1,80
Pielegnacja razem » 8,3 58 4,87 - 4,65
kombajn 7 6—8 " 100 6,8—8,84  2,44—3,18
transport zboza 2 50 1,88 0,63
zwbzka stomy:
luzZnejt 30 120
~ wigzanej 16 100 11,38 2,75
Zbidbr:
ze zwoOzkg slomy luznej 38 270 .
ze zwozkg slomy wigzanej o 24 250 20,06—22,10  5,82—6,56
stoma luzna 54 430
stoma wigzana - 40 410 35,15 18,01
' (33,11) 17,27
* mniejsza szerokoé¢ robocza ‘
! przy zastosowaniu prasy z podbieraczem:
zwatowanie stomy . . . . . . 0,6 rob. godz. 8 KM godz.
prasowanie i zwozka . . . . 13 »o 140 ,; .

gospodarstw posiadajacych ciggnik 25 KM, 17 KM, 12 KM, 2) 2 konie,

3) 1 konia wzglednie 4) zaprzeg krowi, a wiec dla siedmiu grup gospo-
darstw w zaleznosci od obszaru i rodzaju sity pociagowej. Specjalnie sta-
rannie opracowane sg normatywy dotyczace zbioru, z uwzglednieniem
poziomu plondéw.

Tabele Krehera nie sg Jednak tak prze3rzyste jak Blohma.

Kreher chege spopularyzowaé swojg metode opracowsl speqalne
formularze do sporzadzania prehmmarza pracy i sity pocu;;glowe_] przy-’
stosowane do gospodarstw o réznej wielkoéci i posiadajgcych roézne za--
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przegi. Formularze te zawieraja gotowe liczby, ktére przemmnaza sie przez
powierzchnie zasiewow,

. Opracowanie to jest niezmiernie pomocne przy konstruowaniu modeli
(roznych wariantéw), choé¢ i w ’cym wypadku mozna postawi¢ zarzut
nadmiernej dokladno$ci oraz przyjecia zbyt wysokiej wydajno$ci pracy
przy ustalaniu nmmatywow Zapotrzebowania pracy Wedlug Krehera
sg 0 20—30% nizsze od Blohmowskich i wydaja sie mniej realne, Dla
prac w produkcji zw1ewzece] Kreher podaje za Hammanem (9) zapotrze-
bowanie na dzien i sztuke w minutach.

Trans.port blezacy wewnetrzny ustalono — na gospodarstwo 1,5 robot-
mko-godzmy i konio-godziny dziennie, a w gospodarstwach zmotoryzowa—
‘nych ponizej 25 ha — 1,5 rlqgnlko—godz1ny W gospodarstwach duzych
zapotrzebowanie wynika z iloci przywozone] paszy. Transport zewnetrzny
w gospodarstwach ponizej 25 ha przyjeto w wysokosei 0,1—0,5 godziny
dziennie, natomiast dla gospodarstw duzych, w zalezno§ci od obszaru
0,5-—10 godzin dziennie.

Tabela 7

Dni do dyspozycji w okresach dla kilku miejscowosci. jednego rejonu klimatycznego
ustalonego przez Krehera (10) :

Okresy
Miejscowosé i ro.'dzaJ’ gleby uprawy pl'eiegna— wezesne | pézne Zbi6r
wiosenne| €32 9K0- | 1w zniwa okopo-
powych | wych
Worms
gleby lekkie ' 43 33 17 21 67
$rednie 41 31 16 20 63
ciezkie 39 29 14 18 59
Tauberbischofsheim . _
gleby lekkie 44 33 15 25 61
$rednie 42 31 13 24 58
" ciezkie 40 28 12 22 55
Hohenheim
gleby lekkie 41 34 17 23 58
$rednie 38 31 15 21 b5
- ciezkie : 35 28 13 19 52
Offenburg
gleby lekkie 39 32 15 22 - 60
Srednie 36 28 12 20 54
ciezkie 33 24 10 CO¥T 48
Freiburg
gleby lekkie : 37 33 16 21 60
$rednie 34 29 13 18 54
ciezkie 31 25 11 16 - 48

Dlugoséé okresu wedlug Krehera obo-
wigzujgca dla wszystkich wyzej .
wymienionych miejscowosci 42 28 13 32 58
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USTALANIE OKRESOW SZCZYTOWEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA SIEE
' ROBOCZA I POCIAGOWA

‘Badaniom okreséw spietrzefi prac polowych poswiecil duzo uwagi
Kreher, ktory przez 10 lat zbierat dane z 70 gospodarstw w Nlemczech
Za,chodnich. Wydzielit on 8 rejonéw klimatycznych 1 6 okreséw spietrzen
prac polowych (okres upraw wiosennych, okres pielegnacji okopowych
i sprzetu siana, okres wczesnych zniw, okres pdéznych zniw, okres zbioru
okopowych, okres prac poinoq'esiennych) Dla kazdego z mnich ustalit
~ doktadng ilo$¢ dni, w ktorych mnzna wykonywaé prace polowe typowe

dla danego okresu.

Liczby zestawione przez Krehera sg jednak niewystarczajgce dla do-
kladnego sporzgdzania preliminarzy, gdyz rejony ustalone przez niego
posiadaig bardzo zréznicowany klimat i zréznicowane gleby, czego -
. Kreher nie uwzglednit przy ustalaniu iloéci dni do dyspozycji.

Blohm uwaza, ze doradca fachowy powinien dla konkretnych wypad-
kow usiala¢ dlugosé okresu i ilo$¢ dni do dyspozycji wedlug wlasnego
do$wiadczenia, sam za$ podaje tylko w przyblizeniu ilo§¢ godzin do
dvspozycji.

Braki danych Krehera ilustrujg badania przeprowadzone w Hohen-
heim (tabela 7).

Spinner (10) krytykujgc dane Krehera przedstawil nowg metode usta-
lania ilodci dni dyspozycyjnych w okresie. Metoda ta opiera sie o atlas
fenologiczny, ilo$¢ opadow i rodzaj gleby. Przy pomocy tej metody usta-
lona liczba dni jest wielkoScig najbardziej wlasciwg dla danej miejsco- "
wosci. Np. okres prac wiosennych zaczyna sie na 5 dni przed rozpo-
czeciem siewu owsa, a kohczy 10 dni przed wschodami ziemniakow.
Z przemnozenia wspolczynnika rodzaju gleby (gleby lekkie 2, $rednie 3,
ciezkie 4) i ilosci opadu w cm z miesigea, na ktéry przypada dany okres
(dla upraw wiosennych kwiecien) otfrzymuje on procent dni, w ktorych
nie mozna wykonywaé prac polowych typowych dla danego okresu i o tg
wielko$é pomniejsza ilos¢ dni roboczych w danym okresie.

TECHNIKA SPORZADZANIA PRELIMINARZA

Tabele opracowane przez G. Blohma i wspolpracownikow sg dostoso-
wane do wzoru preliminarza (Tablice Nir 7 i 8). Prace polowe sg réwniez
przez G. Blohma podzielone na uprawe, pielegnacje i zbior. Takie prace,
jak poderywka, orka, wywozka obornika, miocka w stodole i ze stert,
przechowanie okopowych itp. sg wydmelocne NJetktozve Z nich Wchodzq
czesSciowo w szczytowe okresy.

Produkcja zwierzeca, prace podworzowe i transport zewnetrzny sg
potraktowane jako prace réwnomiernie rozkladajgce sie w ciggu roku.
Naklady pracy w produkcji roélinnej, majgce charakter sezonowy, obli-
czane sg w 3 szezytach: 1) pielegnacja okcpowych, 2) zbiér zboz, 3) zbior
okopowych,

W celu zilustrowania metody Blohma autor dokonal obliczehr dla za-
potrzebowania i pokrycia sily roboczej i pociggowej gospodarstwa 16 ha
z wojewodztwa bydgoskiego (tabele 10 i 11).
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Normatywy, na ktérych oparliSmy obliczenia, ustalone zostaly na
podstawie faktycznie istniejgcej w tym gospodarstwie wydajnosei pracy,
ktéra jest stosunkowo wysoka, a° spowodowana jest Imedzy innymi
brakiem mozliwosci najmu, miodym wiekiem gos:podarzy 1 ich praco-
Wltosmq W gospodarstwie tym wystepuje jedynie wspétpraca sq51edzka
i sezonowa pomoc rodziny.

+ Wobec nieustalenia ilo§ci dni do dyspozycji w wydzielonych okresach,
przy_]qt»o do rachunku dni robocze, co zanizylo zapotrzebowanie, choc
z drugiej strony trzeba pamietaé, ze w chlopskim gospodarstwie wiele
prac ujetych narzutem wykonuje sie wlasciwie w miedzyczasie (rano,
wieczorem oraz w' potudnie).

Tabela 12
Zapotrzebowame robetnikow i koni w okresach obliczone na podstawie liczb
Blohma, Krehera i wla,snych autora
(Gospodarstwo w woj. bydgoskim — obszar 16 ha).

‘Srednie Uprawy | Pielegnacja Zniwa | Zbior oko-
“Metoda w roku wiosenne | okopowych : powych

rob. | koni | rob. | koni | rob. | koni | rob. | koni irrob. | koni

«

Blohma _ 29 1,8 — 16 35 10 43 28 41 ‘29

Krehera 2,5 1,4 — - 1,0 -34 07 33 25 32 21

Autora: ' \ ) ; ' : ' '

a) 209 narzut 1,8 1,3 16 1,5 20 06 24 1,8 28 21

. b) 50% narzut 2,1 1,5 1,9 1,7 2,3 0,8 2,7 2,0 31 23
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PJIOPUGH MAHELIKU

I'nasras Illkona Cemsckoro XossicTsa
Bapmwasa

MCYMCJEHNUE NOTPEBHOCTY PABOYEN CHUJIBI THF,JIA,
B CEJBCKOXO3AVICTBEHHBIX HNPEINPHMATHAX

Comepxanue

Ilo mMepe moBmILIEHUA 3aTpaT TPYHA a Takske B BUAY O0OJILIINX 3aTPYyL-
HEHWJI CBA3aHHBIX C IIOMCKaMM 33 pabOoTHMKAMM CeJBLCKOTO XO3dAMCTBa,
niaHypoBaHMe 3aTpaT Tpyza npuobperaer ocoboe 3Hauenwme. Jlya niaaHu-
poBaHmMA 3aTpaT TPyha HeoOXOAMMO MMETh CJIEAYIONME JaHHbBIE: ‘

a) HOPMATMBBI 3aTPaT TPyAa PaboTHMKOB ¥ TATJA Ha OIMH Ta OTAeNb-

HBIX KYJIBTYP M Ha OFHY INTYKY VHBEHTAP;
6) THIaTesbHOE pa3jesieHue TOfa . HA Ce30HHBIE HarpOMox{,n;eHMﬂ ceJb-
CKOXO3AMCTBEHHBIX paboT.

ABTOp IPMBOAMT OCHOBBI OIpeJeJNIeHMs B/y NAHHBIX a TaK¥Ke METOZ
ycumMeaeHnsa norpebHoCTI pa6oqem CHUJBbl ¥ TAIJA, HpMMeEHAeMble B 3alla-
praoyt I'epmammm. -

FLORIAN MANIECKI

High Agricultural School
Warsaw

MAN AND DRAUGHT POWER DEMAND IN AGRICULTURAL
FARMHOLDINGS

Summary

. In view of the encountered difficulties in man-power availability and
growth of its cost budgetary estimate becomes an important factor. The
following fundamental data are necessary to work out a budgletar
estimate:

a) standards of man and draught power demand per 1 hectar of each
crop and per head of live-stock; o
b) precise yearly breakdown mto summit field work intensity periods.
~-The author gives principles on which detérmining of these data
should be based, and methods of estimation of man and draught power
demand applied at present in West Germany.



