ORGANIZACJA SZKOLNICTWA ROLNICZEGO WE FRANCJI

We Francji istnieja cztery wyzsze szkoly rolnicze. Centralng uczelnig rolnicza
jest Panstwowy Instytut Agronomiczny w Paryzu, o charakterze pélakademickim.
Instytut nie posiada prawa nadawania stopnia doktora. Absolwenci tej uczelni, inzy-
nierowie agronomowie doktoryzuja sie ma wydzialach prawno-ekonomicznych uni-
wersytetow i uzyskuja tytuly doktoréw.

Poza tg uczelnia centralng, sg jeszcze trzy wyzsze uczelnie rolnicze o charakte-
rze raczej zawodowym, ktérych poziom jest troche nizszy od poziomu Instytutu.
Instytut w Paryzu ma wieksze prawa niz inne uczelnie, a polega to na tym, ze jego
absolwenci maja prawa do dalszej specjalizacji na tzw. wyzszych uczelniach aplika-
cyjnych, ktérych jest pigé. Sg to uczelnie samodzielne, albo stanowig jak gdyby
specjalizacje w tej samej uczelni w Paryzu. Sg to nastepujace uczelnie: wyisza uczel-
nia le$na, wyzsza uczelnia inzynierii rolnej, wyzsza uczelnia hodowli zarodowej koni
i dwie o nazwie wyzszych uczelni aplikacyjnych. Jedna z tych uczelni aplikacyjnych
zajmuje sie metodami upowszechnienia i stosowania wiedzy rolniczej, druga za$
sprawami Tolnictwa tropikalnego. Nauka ma tych uczelniach trwa wiadciwie rok,
a nabér odbywa sie po rocznej stuzbie wojskowej. Absolwenci wyzej wspomnianych
trzech wyzszych szkél rolniczych nie majs prawa byé przyjeci do szkét aplikacy j-
nych i otrzymuja tytut inzyniera rolniczego, ale nieco nizszy niZz absolwenci Insty-
tutu. A wiec stopien inZyniera rolniczego jest nizszym, inZyniera agronoma za§ wyz-
szym stopniem. Poza tym réznica miedzy tymi uczelniami polega na tym, Ze do
Instytutu Paryskiego dostaja sie kandydaci lepiej przygotowani z przedmiotéw ogdl-
nych, a mianowicie ci, ktérzy zdajg z lepszym wynikiem egzaminy wstepne. Do
wszystkich wyzszych uczelni francuskich obowigzuje egzamin wstepny, ktéry jest.
zdawany na podstawie jednego lub dwoch lat studidéw przygotowawczych, wstep-
nych, Ot6z tak zwykle bywa, Zze kandydaci zdaja najpierw do Instytutu w Paryzu,
gdyz tam sa wyZsze wymagania, a jeSli kto§ mnie zda, zdaje potem do pozostalych
wyzszych szkél rolniczych, ktére nosza mazwe Ecole National d'Agriculture. W ten
wiec sposéb nastepuje jak gdyby naturalna selekcja kandydatéw. Wigkszych réznic
w kursie — jak mnie informowano — nie ma. Sg nawet opinie, ze wyzsze uczelnie
poza Paryzem, poniewaz mieszeza sig w warunkach wiejskich, maja wigkszy kontakt
z rolnictwem. Przy nich tez znajduja sie gospodarstwa do$wiadczalne, czyli ze stu-
denci sg lepiej przygotowani do praktyki.

Na kazdej wyzszej uczelni rolniczej jest tylko jedna katedra ekonomiczno-rolni-
cza. Kierownikiem katedry w Paryskim Instytucie Narodowym jest prof. Cepede.
Ale faktycznym kierownikiem katedry jest maitre d’etude p. Borgmann. Kierowni-
kami katedr ekonomicznych innych uczelni rolniczych sg mastepujacy profesorowie:
W Grignion prof. Chaumbart de Laure, szkola ta specjalizuje sie w kierunku pro-
dukeji roslinnej, w tzw. wielkiej produkeji ro§linnej, czyli w produkeji polowe]j. Jest
ona zwigzana z rejonem podparyskim, ktory jest rejonem duzej produkeji polowe]
ro§linnej. Druga uczelnia znajduje sie w Rennes. Ze wzgledu na rejon tamtejszy,
posiada ona gléwnie kierunek zootechniczny, zwigzany przede wszystkim z bydlem
mlecznym. Kierownikiem Katedry Ekonomii Rolnej jest prof. Malassis. Jest on zna-
nym w §wiecie ekonomista rolnym. Trzecia uczelnia znajduje sie w Montpelier na
potudniu, nad morzem Srédziemnym. Rejon tamtejszy charakteryzuje sie uprawag wi-
noro$li, ktéra jest tez specjalizacja uczelni. Kierownikiem Katedry Ekonomii Rol-
nej jest prof. Michaux.

Tak wiec kazda z tych trzech uczelni specjalizuje sie w jednym z frzech podsta-
wowych kierunkéw.
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Obsada Katedry Ekonomii Rolnej sktada sie w wiekszo$ci przypadkéw z kierow-
nika katedry — profesora, docenta, adiunkta i asystenta. A wiec skiad jest zupelnie
inny niz u nas. Poza tym w Katedrze jest caly szereg wykladowcoéw, ktérzy dochodzg
na wyklady zlecone. Wykladowey ci prowadzg wyklady ze wszystkich przedmiotéw
zwigzanych z ekonomika rolnictwa, wilacznie z ekonomig polityczng. Zaznaczam, ze
przed wojng w katedrach ekonomicznych asystentéw prawie nie bylo. Spotkatem
tylko paru asystentow w Rennes, gdzie kierownikiem katedry byl nie zyjacy juz od
roku prof. Fromont, wybitny ekonomista rolny. Byt on wilasciwie unikatem we
Francji, bo przed wojng ekonomika rolnictwa. stala tam bardzo nisko. W innych
uczelniach asystentéw przed wojng nie spotkalem. Normalnie jedynym pracowni-
kiem katedry byl profesor, ktéry dochodzit do katedry, a obok tego byl albo postem,
albo adwokatem lub producentem, a profesurg zajmowal sie raczej ubocznie. Poza
tym profesor byl zwykle prezesem licznych stowarzyszen.

Do niedawna katedry ekonomiki rolnictwa badan naukowych nie prowadzily, aibo
prawie nie prowadzily. Przed wojng jedyna katedra, ktéra prowadzila skromne ba-
dania w zakresie ekonomiki rolnictwa byla katedra prof. Fromont. Pozostale cztery
katedry badan nie prowadzily. Stan taki trwal we Francji do roku 1947, w ktorym
powolano do zZycia Panstwowy Instytut Badawczy w Zakresie Rolnictwa. Jest to
jedyny instytut, ktéry podejmuje badania w zakresie wszystkich dzialow rolnictwa.
Zdecydowano wtedy, by ten Instytut badaweczy mial swoje pracownie i zaklady przy
istniejacych katedrach na wyzszych uczelniach. Na skutek tej decyzji kazda z czte-
rech katedr ekonomiki rolnictwa we Francji otrzymala pracownie (zaklad) od insty-
tutu naukowo-badawczego, ktéry opltaca personel i finansuje badania. W Polsce
w zasadzie kazda katedra ma swoj zaklad uczelniany, w ktérym prowadzone sg prace
badawcze przez pracownikow uczelni, ktérzy przewaznie (poza asystentami techni-
cznymi) sg jednoczeénie pracownikami naukowymi i dydaktycznymi. We Francji wy-
glada to inaczej. Personel pomocniczy rozdzielono na dwa piony: dydaktyczny, ktéry
zajmuje sie w zasadzie dydaktyka i tylko ubocznie zagadnieniami badawezymi w pra-
cowni Instytutu badawczego, oraz pion badawczy, ktéry zajmuje sie w zasadzie pra-
cami naukowo-badaweczymi, a tylko ubocznie dydaktyka i ktéry jest oplacany przez
instytut maukowo-badawezy. Kierownik katedry jest jednoczeénie kierownikiem za-
kladu (pracowni). Ilo$é pracownikéw w zakladzie wynosi od dwéch do siedmiu pra-
cownikéw naukowych. Do tego dochodzg jeszcze pracownicy techniczni. Ogélnie jed-
nak pracownikéw w zakladach jest niewielu. Poniewaz specjalizacja ekonomiki rol-
nictwa we Francji dopiero powstaje, specjalistow w tej dziedzinie jest mieduzo i sg
to przewaznie milodzi ludzie, z ktérych cze$é jest jeszeze na trzecim roku studiow,
znajduje sie¢ w wojsku, albo tez w jednej ze szkét aplikacyjnych. Czesto oni jeszcze
nie jpracuja, cho¢ juz wiadomo, ze taki a taki pan, ktéry przebywa chwilowo poza
zakladem, zostanie pracownikiem. Wyglada na to, z2e w niedtugim czasie w zakla-
dach bedzie pracowato przynajmniej 4—5 stalych pracownikéw. Oprécz tych czterech
pracowni przy katedrach jest jeszcze 5 pracownikéw ekonomicznych zajmujacych sie
organizacja pracy. Kieruje nimi p. J. Piel Desruisseaux. Pracownia ta ma charakter
nieco inny, nie jest bowiem bezposrednio zwigzana z wyZsza uczelnia.

Jak przedstawia sie tematyka badawcza? Podam kilka tematéw, ktére sg wyko-
nane lub sg w planie zakladu ekonomiki rolnej instytutu paryskiego.

1) Badania dotyczace ekonomiki sadownictwa;

2) Badania dotyczgce ekonomiki drobiarstwa;

3) Badania dotyczace reakeji rolnikéw na zwyike cen pszenicy;
4) Ankieta odno$nie kélek i zwigzkéw rolniczych;

5) Badania w zakresie kapitalu w gospodarstwie rolniczym:;

6) Badania dotyczace zagadnien zwigzanych z posiadaniem ziemi:
7) Badania w zakresie drég prowadzacych do zawodu rolniczego.

Dalej podam nazwy dzialéw badawezych jakie sg 'w zakladzie prof. Malassis
w Rennes. Sg to wlaSciwie nazwy sekcji, ktére odpowiadaja pewnym dzialom me-
todycznie lub merytorycznie, a wiec sekeja metodologiczna, sekcja ekonomiki produk-
cji, do kitérej wchodza tez zagadnienia przedsiebiorstw, ekonomiki galezi czy dzia-
16w, a wiec produkeji rodlinnej, produkeji zwierzecej. Nastepnie sekecja dystrybucii,
sekcja dotyczaca dochodu i finansowania gospodarstwa, sekecja dotyczaca socjologii
rolnej i sekcja dotyczaca ekonomiki rejonéw i ekonomiki gospodarstwa narodowego.
Ta ostatnia sekcjg kieruje osobiscie prof. Malassis.

W Grignion prof. Chaumbart de Laure zajmuje sie gléwnie organizacja przed-
sieborstwa. Zajmuje sie metodami doradztwa w zakresie organizacji wzglednie pro-
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jektowania poprawy organizacji gospodarstwa. Dotychczas stosowano w tych pra-
cach metode klasyczna, oparty o grupowanie gospodarstw i prowadzenie doradztwa
w oparciu o analize wynikéw osigganych przez gospodarstwa przodujgce, przecietne
czy tez stabsze, zacofane. Obecnie natomiast przechodzi sie tam coraz bardziej na
stosowanie metody modelowej. Doradztwo organizacyjne opiera sie wiec na mode-
lach, ktére sg stworzone w oparciu o wyniki uzyskiwane w gospodarstwach przodu-
jacych w rejonie oraz o réine przypuszczenia czy przewidywania w zakresie zmian
tych wynikéw, ktore bedg osiggniete przy zastosowaniu odpowiednich zabiegéw agro-
technicznych i organizacyjnych. U prof. Michaux w Montpelier gléwnym tematem
jest ekonomika produkeji winoroéli i produkeji wina, a wiec specjalizacji charakte-
rystycznej dla tamtejszego rejonu. .

Poza tym praca badawcza nastawiona na gromadzenie materiatdéw w celu doko-
nania oceny stanu gospodarki, prowadzona jest tez w szeregu innych komorek eko-
nomicznych. Komoérek tych jest brdzo duZo i sg one zwigzane z rozmaitymi instytu-
cjami o charakterze bardziej lub mniej oficjalnym. Np. z syndykatami rolnikéw, to-
warzystwami rolniczymi czy tez biurami rachunkowos$ci rolniczej.

Organizacja ta jest bardzo skomplikowana. Trudno jest zorientowaé¢ sie we wza-
jemnym powigzaniu tych instytucji. Instytucjg centralng, ktéra spelnia najpowaz-
niejsza role wéréd tych wszystkich instytucji jest Centrum Rachunkowos$ci i Ekono-
miki Rolnej w Paryzu. Nie ma ono charakteru biura rachunkowego, ale korzysta
z materialéw zbieranych w terenie, ktére czesciowo opracowuje. To centrum zajmuje
sie gléwnie metodyks ksiegowosci, opracowuje druki i formularze rachunkowe, roz-
prowadza je, oraz zajmuje sie opracowywaniem poszczegélnych tematéw 1acznie
z tematyka organizacji pracy. W centrum tym istniejg rozmaite sekcje specjalistyczne.
Centrum publikuje réwniez rozmaite opracowania. Mimo tego, ze w instytucji tej
pracuje niewielu ludzi, okazuje ona jednak duzo inicjatywy pod kazdym wzgledem.

Przed ostatnia wojng mie bylo zadnej instytucji tego rodzaju. Jedyna instytucja
ktéra byla prywatnie finansowana i prowadzona przez jednego farmera p. J. Ferte
z okolic Soissous, byl zaklad Badan Oplacalno$ci Rolnictwa w Soissous. Pan Ferpe
byt zreszty prezesem zwigzku biur rachunkowo$ci rolniczej. W zakladzie w Soissous
pracowaly dwie czy trzy osoby, ktore zajmowaly sie obliczaniem optacalnoéci po-
szezegblnych ro§lin. Poréwnujac wiec stan sprzed wojny z obecnym, musze stwierdzié,
ze postep, jaki zrobili Francuzi w zakresie ekonomiki rolnictwa i organizacji pracy
jest ogromny. Na zakonczenie cheiatbym jeszeze podkre§lié, Ze francuscy ekonomisci
rolni s3 pod wplywem szkoly ekonomiczno-rolniczej amerykanskiej, jednak na codzieh
najwiecej kontaktujg sie z niemieckimi instytucjami i profesorami. Np. w zakresie
ekonomiki i organizacji gospodarstwa utrzymuja kontakt z prof. Preuschenem z Nie-
miec Zachodnich (Bad Kreuznach).

R. Manteuffel





