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Streszczenie

W ostatnich latach w kraju daje sie¢ odczué wyraznie zapotrzebowanie speoieczne
na wskazniki pracochlonnosdci poszczegédlnych stadiéw produkcyjnych w rolnictwie
oraz na metode okre§lania poziomu tej pracochlonnoéci. Jedng z przyczyn tego za-
potrzebowania jest subiektywne odczuwanie potrzeb w tej dziedzinie ze strony bezpo-
érednich producentéw, kierownikéw gospodarstw, zarzaddéw spoldzieln produkeyj-
nych itp. Istniejg poza tym obiektywne przyczyny zapotrzebowania spolecznego na
metode planowania pracy nie tylko w mikro, ale i w makro skali, oraz na niezbedne
w tym wypadku wskazniki i elementy metodyczne.

Omawiana praca ma na celu prébe zaspokojenia potrzeb w zakresie planowania
przestrzennego poprzez projekt metody, ktoéra stanowilaby jednoczeénie podstawe
do organizacyjno-gospodarczego kierowania na danym obszarze i urzadzenia gospo-
darstw. Praca ta ma wiec za zadanie wypelnienie luki, jakg odczuwajq pracownicy
rolnictwa na pow’erzonych im obszarach administracyjnych w dziedzinie wniosko-
wania organizacyjno-gospodarczego, zwlaszcza w zakresie kojarzenia sily robocze]
ze §rodkami produkeji.

Nastepnym zadaniem pracy jest préba pokazania metody normatywnej, jako naj-
bardziej przydatnej dla wspo6lczesnych naszych warunkéw produkeyjnych rolnictwa.

Uklad pracy jest skonstruowany w ten sposéb, ze rozdziaty III i IV omawiajgce
postulowany przez autora projekt metody normatywnej i projekt potrzebnych ele-
mentéw metodycznych oraz i sposéb ich ustalania, poprzedzajg rozdzialy wsiepne,
ktérych tematyka jest organicznie powigzana z omawiang metoda.

W rozdziale pierwszym podaje sie przeglad proponowanych przez niektérych eko-
nomistéow, wzglednie stosowanych w niektérych krajach metod ustalania bilanséw
sily roboczej w gospodarce rolnej. Nastepn'e ustala sie kryteria, ktérymi nalezaloby
sie kierowaé przy wyborze wlasciwej metody planowania pracy. Probe klasyfikacji
metod ustalono nastepujgco:

1) normatywna metoda analityczna,

2) normatywna metoda syntetyczna,

3) metoda dynamiczna (analityczna),

4) metoda wskaznikowa syntetyczna.

Przytoczeni w pracy autorzy reprezentanci poszczegélnych kierunkéw metodolo-
gicznych rekrutuja sie spoérod autoréw krajowych i zagranicznych. Sposréd autoréw
krajowych przytoczeni sg w zasadzie ci, ktérzy wysuwaja swoje oryginalne koncepcje
rozwigzania rachunku metodycznego. Do nich nalezag R. Manteuffel, K. Miekus
i B. Sktadzihski.

Metodg najbardziej odpowiadajaca wymaganym kryteriom okazuje sie metoda
normatywna analityczna, siegajgca w glgb proceséw produkeyjnych.

W rozdziale drugim wychodzi sie z zaloZenia, Ze skutecznoéé metody normatywnej
i stosowania zréznicowanych elementéw i wskaznikéw metodycznych jest nie do
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pomy$lenia bez rozeznania specyficznych cech produkeji w rolnictwie w ogole,
a w poszczegblnych sektorach rolnictwa w szczegdinosei. Stad tez w rozdziale tym
szeroko omawiane sg specyf czne wiasciwosci produkcyjne gospodarstw indywidual-
nych w przekroju poszczegbélnych grup wielkosei i gospodarstw spoéidzielczych. Roz-
dzial ten opiera sie na dorobku miedzywojennym i powojennym wielu polskich eko-
nomistéw, teoretykéw i praktykéw rolnictwa oraz na wilasnych badaniach tere-
nowych.

Whioski, wyplywajace z tego rozdzialu koncentruja sie w giéwnej mierze wokol
koniecznos$ei:

a) Zrejonizowania wskaznikéw metodycznych wediug warunkéw spoteczno-eko-
nomicznych i przyrodniczych w kraju,

b) Rozbicia szeregu wskaznikéw wedlug wielkosci gospodarstw,

¢) Rozbicia normatywoéw pracy zaréwno w gospodarstwach indywidualnych jak
i w zespolowych, na co najmniej dwa stopnie mechanizacji i sprawno$ci organi-
zacyjnej,

d) Dokonania metodycznej oceny zasob6w pracy w sposéb odmienny niz w PGR,
biorae pod uwage rézne grupy wieku i piei zatrudnionych w pracach produkeyjnych,

€) Wyodrebnienia w gospodarstwach indywidualnych prac o charakterze kon-
sumpceyinym, a w zespolowych — dodatkowych prac na uzytek gospodarstwa przyza-
grodowego, :

f) Uwzglednienia, przy ustalaniu zapotrzebowania pracy w okresach wzmozonych
robét gospodarczych, réwniez ,,wzmozonych” zasobéw pracy w gospodarce chlopskiej,

g) Uwzglednienia w rachunku zapotrzebowania pracy w gospodarce chlopskiej
zarowno najwyzszego jak réwn'ez najnizszego zapotrzebowania sity roboczej, ze
wzgledu na problem racjonalnege wykorzystania istniejgcych zasob6éw pracy.

W rozdziale trzecim, omawiajagcym juz normatywnag metode planowania pracy,
autor pokazuje projekt stosowania poszczegélnych wskaznikéw 1 elementéw meto-
dycznych oraz prébe ich ustalania.

Na pierwsze miejsce wysuwa sig projekt normatywoéw pracy dla poszczegblnych
roélin oraz gatunkéw i grup uzytkowanych zwierzat. Dla gospcdarstw indywidual-
nych ustalono normatywy dla trzech grup wielkoéci gospodarstw, a mianowicie od
0—4 (5), 4 (5) — 14, oraz powyzej 14 ha, Normatywy dla gospodarstw indywidualnych
ustalono dla 5 rejonéw kraju, dla gospodarstw spéidzielczych dla 3 rejondw. Metode
rzeczoznawcoéw uzupelniano analiza wzglednie adaptacja liczb, pochodzacych z ba-
dah wlasnych, a moéwiacych o faktycznej pracochlonno$ci poszczegélnych upraw
i grup zwierzat, . T

Tak opracowane normatywy zostaty poddane ocenie i konfrontacji przez przeslanie
ich do wojewédzkich i powiatowych komisji dla opracowania bilansu sily roboczej.
W tym tez rozdziale podano szczegélowe poprawki wprowadzone do normatywow
opracewanych przez autora, a nadestane przez komisje wojewédzkie i powiatowe.
Normatywy poza nakladem rocznym na 1 ha poszczegdlnej rosliny obejmuja rowniez
liczby procentowe, méwiace o wielkosci zuzycia pracy w okresach szczytowego za-
petrzebowania silty roboczej. ) ’ ) )

Normatywy pracy stanowia sprawdzony i kompletny material dotyczacy calego
prawie kraju. Mogg one stuzyé do wszelkich obliczen i bilanséw zaréwno biezacych
jak i planowania perspektywicznego. ) .

W tym tez rozdziale znaleZé mozna oméwienie elementéw metodycznych potrzeb-
nych do ustalenia pracochlonnoéci w okresach szezytowych, elementéw potrzebnych
do ujecia dzialdéw produkcyjnych nie objetych normatywami, W tym rozdziale oma-
wia sie tez sprawe prawidlowego szacowania posiadanych zasobéw pracy.

W rozdziale IV podany jest szczegbélowy opis proponowanej metody i metodyczny
przyklad jej zastosowania. Metoda ta sprowadza sie do nastepujacego trybu poste-
powania:

Obliczenie sklada sie z oddzielnych rachunkéw dla produkeji roélinnej, dla pro-
dukeji zwierzecej i dla prac o charakterze ogélnym. :

‘Dla uproszezenia rachunku pedzielono caly kraj na dwa rejony, rejon bardziej in-
tensywny zachodni i rejon mniej intensywny wschodni. .

W produkeji: roélinnej oparto si¢ na opracowanych normatywach dla poszcze-
gélnych grup welkoéci gospodarstw indywidualnych na 1 ha z podzialém na okres
pielegnacji, zniw i wykopkow. . . .

W produkeji zwierzecej postapiono podobnie, z t3 jednak réznica, ze zapotrzebo-
wanie: .w- poszczegblnych okresach przyjmowano jednakowo wysokie w stosunku. do
dnia-pracy.. . . - . o
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Prace o0gblne obliczono stosujac metode wskaznikows, dodajac dla wojewoédztw
zachodnich 20%, a dla wschodnich 30% zapotrzebowania ogélnego na produkcje.

Uzyskane w ten sposéb zapotrzebowanie, wyrazone w dniach robeezych przelicza
sie nastepnie na zywe osoby.

W rozdziale tym podaje sig projektowany tryb przeliczania na osoby fizyczne
w gospodarstwach mdledualnych W odniesieniu do tego sektora stanowi cn najbar-
dziej zlozong czynno$é metodyczna. W pracy przeliczenia tego dokonuje SIQ miedzy
innymi za pomoca projektu wyodrebnienia trzech grup 1udnosc1 0 wyrazZnie zary-
sowanym i rézn’gcym sie potencjale pracy, a mianowicie:

a) grupy faktycznych klerownlkow gospodarstw w pelni zaangaZowanych w go-
spodarstwie;:

b) grupy stale. pomagajace],

¢) grupy doraznie pomagajacej.

w przy‘coczonym przykladzie przeliczenia te oparto na nastepujgcych danych.
Srednia zuzycia dni pracy w 1 gospodarstw1e Wyn051 — wedtug danych rachunkowo-
$ci"— 1030 dni” w roku. ZuzZyc'e pracy na czynno$ci poza pracami produkeyjnymi
wynosi 300 dni w roku. Po odliczeniu tych prac na produkeje przypada 730 dni.
Srednio zatrudnionych ‘w gospodarstwie wypada 3,7 oséb, zatem na osobe wypada
w produkeji 197 dni. Podobnie przy]e;to przecietny okres pracy w szczytach.,

Sprawa wiarygodnosci i wiasciwego ukladu materiatu wyjSciowego niezqunevo
do sporzadzema prawidlowego rachunku zapotrzebowania pracv. stanowi niemniej
wazny warunek otrzymania zblizonych do prawdy wynikéw. Podobn’e przedstawia
sie sprawa wlasciwego grupowania statystycznego ludnoéci rolniczej w skali krajo-
wej oraz prawidlowego grupowania ludno$ci rolniczej w sprawozdawczo$ci gospo-
darstw zespolowych, w ankietach badaweczych itp.

Przy zastosowan u nawet najlepszej metody planowania pracy, dobdér i uktad
materialéw wyjsciowych decyduje w mniejszym stopniu o prawdziwos$ci obliczenia.

Stad tez wysuwane sg w pracy postulaty i wskazania, z ktérych wazniejsze sa
nastepujgce:

a) Ustalenie granic rejonéw produkeyjnych kraju dla celéw planowania pracy
tak, aby strefy przyrodmcze mozliw’e pokrywaly sie ze spoteczno-ekonomiecz-
nymi.

b) Okre§lenie danych, ktére pozwohlyby na uogdlnienie réznic rejonowych w za-
kresie struktury uzytkéw i zasiewoOw, stanu i struktury poglowia,

¢) W grupowaniu statystycznym —~uwzgledni¢ nalezy elementy, potrzebne do
uchwycenia poszczegolnych grup ludnoéc’, biorgcych udziat w produkcn w Spo-

© s6b-niejednakowy.

d) Wyodrebnié nalezy odpowiednie strefy klimatyczno-glebowe w celu ustalenia

- liczby dni nie nadajacych sie .do pracy w okresach szczytowych oraz ustalié

- optymalne terminy zabiegéw agrotechnicznych.

Realizacja wym enionych postulatéw doprowadzilaby miedzy innymi do zmniej-
szenia do minimum pracochtonno$ci metody normatywnej; zwlaszeza w zakresie
latania i zestawiania zazwyczaj nieuporzadkowanego i rozrzuconego po réznych in-
stytucjach materialu wyjsciowego. -

E. Bialski





