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SP()LDZIELCZE UZYTKOWANIE ZIEMI

Nakladem FAO.ukazala sie praca P. M. Digby pt. ,,Cooperatives and land use”,
zawierajgca materialy o roli spéidzielczosei w uzytkowaniu ziemi. Praca nie zajmuje
sie klasycznymi na zachodzie Europy formami spétdzielezo$ci jak spéidzielnie kre-
dytowe, handlowe (zaopatrzenia i zbytu) lub przetwoércze, ale dotyczy tylko spoi-
dzielczego gospodarowania na roli, a takZe r6Znych, §cif§le méwiac nie spéidzielezyeh,
a raczej spotdzielezo-panstwowych, forni zrzeszenia sie dla tego celu. Po zapoznaniu
sie z wielkg réznorodno$cig form 1 przepis6w prawnych, na ktérych sie fe spéi- -
dzielnie opieraja u czytelnika rodzi sie pytanie, jakie czynniki decyduja w gruncie
rzeczy 0 powodzeniu jednych z tych zrzeszen, a rychiym upadku innych. Broszura
nie daje jednak odpowiedzi na to pytanie i nie ma pretensji do stworzenia syntezy
na podstawie tego bogatego materiatu. Po prostu informuje o tym, gdzie jakie koope-
ratywy powstawaly i powstajg, co sie z nimi dzialo lub dzieje, czym sig¢ zajmowaly,
jakie przechodzily przemiany organizacyjne. o ) . :

Materialy zawarte w tej ksigzce sg opracowane obiektywnie, ale opierajg sie czesto
na niedo§¢ wiarygodnych zrédiach, wskutek zbyt matego moze krytyeyzmu autorki
w stosunku do tych Zrodet. , o ) -

* M. Digby, wybitna specjalistka probleméw spéldzielczoéci rolniczei prowadzila

podezas wojny sekretariat Rolniczej Komisji Miedzyalianckiego Komitetu Strat Wo-

jennych, z ktérego powstala w 1943 roku UNRRA. Na tym stanowisku p. M. Digby
byla osoba wyjatkowo zyczliwg dla spraw polskich. Przekonath liberalnych, starala
- sie zawsze bezstronnie, przyjaZnie odnosi¢ do zagadnien rozwoju rolnictwa krajow
.zniszezonych przez wojne, ale jak wielu Anglikéw znacznie lepiej. orientowatla sie
- w preblemach krajéw. Azji czy Afryki niz stosunkowo bliskiej Europv. Te ceche mo-
zemy odnalezé w omawianej broszurze. Wiadomosci podawane przez autorke 0. spot-
dzielniach w Meksyku, Izraelu i Afryce sg znacznie bardziéj wyczerpujace niz
o spoldzielniach w zachodniej Europie, nie- méwigc juz o krajach Demoékracji Lu-
dowej. . ) .

Autorka poza krétkim wstepem i zakonczeniem peodzielila material na 4 czesci:
.osadnictwo spéidzielcze, spéldzielcze Igczenie-istniejgcych gospodarstw (w tym ko=
le’ktyw@zacja)‘, rozw6j form spéidzielezych w rolnictwie tradycyjnie o,partxm na wspoél-
nocie i rolnicze spéidzielnie produkeyjne bez zasady lgczenia posiadanej ziemi. W ni-
niejszym opracowaniu chciatbym zajaé sie pierwszym rozdzialem omawianej pracy,
tzn. réznymi formami osadnictwa spétdzielczego. '

Autorka we wstepie przypomina, ze idea wspélnego gospodarowania na roli po-
wstala okolo 300 lat temu, Ze pézniej byla jeszeze wielokrotnie wprowadzana w 2ycie,
zwlaszeza w Ameryce. Tam nie przetrwala jednak diugo z wyjatkiem szczegllnych
przypadkéw, gdy uczestnikéw laczyly jakie§ specjalne wiezy, np. przynaleznoé do
. sekty religijnej itp\Prawdziwy rozwéj idei wspélnego osadnictwa wiejskiego przy-
- nosi dopiero okres ostatnich 30 lat. Ale i w tym okresie co§ trwalego potrafily stwo-
~rzyé tylko takie spéldzielnie, ktérych czlonkowie poza biezagcymi problemami’ gospo-
darczymi cheieli w ten sposéb realizowaé jakaé idee. .

. Te pierwsze- pionierskie préby zwrécity uwage rzadéw réinych krajéw na do-.
-datnie strony realizowania osadnictwa rolnego przy pomocy spéidzielni, w szezegél-
nosci przy zagospodarowaniu wielkich obszaréw nieuzytkéw, przy uzywaniu na wiel-
. ka skale maszyn. Autorka wypowiada przekonanie, ze ci  ktérzy szukajg uzasadnie- '
-nia’ dla rozwigzania problemu — czy spéldzielcze gospodarowanie moze ‘zastgpi¢
wxitde:&llizowane w wielu kolach gospodarstwa rodzinne — majg juz doéé bogaty
material.
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Spoéldzielcze gospodarstwa istniejg we Wloszech juz 70 lat, w Izraelu: 50 lat, tylez
czasu .dzialajg, cho¢ na niewielka jeszcze skale, spéldzielnie w Kanadzie, w Indiach,
' na Cyprze. Radziecki eksperyment przedsiewziety na olbrzymia skale trwa juz prze-

szto 30 lat, a nawet spbldzielnie w Europie Srodkowe] majg juz dziesigcioletnie do< -
- §wiadczenie. Wiele niezbednych z puktu widzenia nowoczesnego rolnictwa inwestycji

i przedsiewzieé nie mogloby w ogéle byé zrealizowane bez spdldzielni, jak np. zwal-

czanie erozji, nawadnianie, komasacja, wspbélne uzytkowanie maszyn. - -

Spoéldzielcze uZytkowanie ziemi powstaje w. najréznorodniejszych warunkach:

z inicjatywy rzadu, rolnikéw lub organizacji zawodowych. Uczestnikami takich sp6i-
dzielni bywaja chlopi, robotnicy rolni lub przemystowi, rzemieslnicy lub inteligencja
miejska. Spéidzielnié te mogg byé - catkiem samodzielne, kierowane przez czlonkéw
z wyboru, a moga by¢ takze tworzone pierwotnie przez jakie§ wiadze i kontrolowane
. przez nie. o - S . =

‘W Europie ruch w kierunku. tworzenia spoéldzielni, ktére pod niektérymi wzgle-
dami odpowiadaly naszemu pojeciu spéidzielni produkeyjnych, rozpoczyna sie naj-
wezesniej we Wioszech, W tym przeludnionym kraju, wielkie majatki sa oddawane
w -dzierzawe przez niemieszkajacych na wsi i obeych Srodowisku wiascicieli za po-
srednictwem agentéw. wyzyskujgeych robotnikéw i drobnych dzierzawcéw. Czesto
spotvkana jest forma dzierzaw na zasadach polownictwa, kiedv okres dzierzawyv trwa
rok. Dzierzawcv nie dostajg ani Zadnych sum na melioracje i inne inwestycje ani
nie zwraca sie im zadnych wydatkéw na te cele. Rozdrobnienie gruntéw powoduje,
ze czgsto drobni rolnicy posiadajgecy minimalny skrawek ziemi poza nim dodzierza- -
wiajq-inng dziatke, a nadto wynaimujg sie jako robotnicy. )

W ostatnim ¢éwieréwieczu ubieglego stulecia warunki staly sie' tak ciezkie, ze
zwigzki zawodowe i utworzone we Wioszech tzw. ,Ligi Oporu” wywalczajg polepsze- -
nie warunkéw pracy i wyzsze place, dle organizacje te nie sa w stanie zapewnié
malorolnym i bezrolnym chiopom pelnego zatrudnienia. W' tym celu.zaczynaja one
tworzy¢ spéldzielnie. Spétdzielnie wydzierzawiaja. lub kupuja duze majatki, w kto=
rych przeprowadzane sg wspoélnie melioracje i wsp6lne zagospodarowanie, :

Wsréd ‘spétdzielni rozrézniaé nalezy ,,wewnetrznie niepodzielone” i ,, wewnetrznieé
podzielonie”. Okreslenia tych dwéch typéw spédldzielni wynikajg z réznych form
uzytkowania-ziemi: spéldzielnie niepodzielone, to takie, w ktoérych ziemia uprawiana
jest wspélnie (bez dzielenia), a spdidzielnie podzielone to takie, w ktérych ziemie
sig dzieli i kazdy czlonek ja odrebnie uprawia. o

Pierwsza spéldzielnia tego rodzaju powstaje w 1886 r. pod Rawenna, pézniej
powstato ich wiecej; ale masowe organizowanie tego typu. spéldzielni zaczyna sie
“dopiero po pierwszej wojnie §wiatowej, po powrocie z frontu zolnierzy, ktérym pod-
czas wojny cbiecywano ziemie. Po przewrocie faszystowskim ruch spétdzielezy inicjo-
wany.i prowadzony giéwnie przez partie socjalistyczng byt tepiony — wiele tych
spbéidzielni zostaio rozwigzanych przez rzad. Po drugiej wojnie $wiatowej zaczeto
znowu na szeroky skale organizowaé spéldzielnie ,niepodzielone”. Wiekszo§é 'ich

oparta jest na udzialach czlonkéw i zasadzie ograniczonej odpowiedzialnoéci. Przy- -

stgpienie do spéidziélni jest otwarte dla kazdego, a kobiety i mezczyzni mdja réwne

© . prawa.

Czlonkami mogg byé zaré6wno wiasciciele gruntéw jak dzierzawcy lub robotnicy,
natomiast zwykle wszysecy czlonkowie nalezg - do jednego stronnictwa politycznego.
B Poczgtkowo akcja napotykata na trudnosei finansowe: minimalne udzialy w ilog-
¢i dwa na dorostego mezczyzne i jeden na kobiete oraz niewielkie wpisowe nie wy-
starczylo ha r},i’ezbedne wydatki. W-pierwszych latach spétdzielnie nieraz ‘dzierzawily
grunty za czgst plonéw, w drugim roku i nastepnych za czynsz, a po paru latach na-
bywal_y' ziemie. Na dzierzawe 1 sprzedaz gruntéw takim spéldzielhiom stosunkowo
chetniej szly instytucje tzw. ,,martwej reki” jak fundacje, samorzady, instytucje do-
broczynr}e — znacznie rzadziej prywatni wlaéciciele. Kredyt. w niewielkich rozmia-,
racl'a .s,pqldzmelnie uzyskiwaly z roinych’ irédel — najwieksza trudnoscis byt brak
moznoéc;rudzielemia odpowiedniego zabezpieczenia. Kredyty byly splacane czesto
z potrgcen z dnidwki roboczej. : ’ ) ' : ' .

NaJ‘Wyi.sz.a wiladzg w tego .typu spéidzielni jest walne zebranie, ktére wybiera za-

. rzad, kqmrsJ_e rewizyjng i komisje arbitrazowa. Praktycznie najwazniejszg éprawé;
Jest posiadanie dobrego kierownika — agronoma 1 kilku specjalistéw. Mogg oni byé
cztonkami spéldzielni, lecz ich udzialy nie moga przewyzszaé¢ 49 ogélnej ilo$ci udzia-
#6w. Czlonkom sg wyplacane badz dniéwki badZ wynagrodzenie akordowe, ale po-
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niewaz zawsze sil roboczych jest wiecej niz wynosi zapotrzebowanie na nie, wiec

czlonkowie sg wzywani do. roboty w . ustalonej kolejnosci. Spétdzielnia zapewnia ra-

‘czej ubezpiecZenie .od bezrobocia niz prace na caly rok, wszystkim cztonkom. Czilon-

kowie sg obowigzani do pracy w spoidzielni w ckresach szczytowego jej zapotrzebo-
wania, w innych okresach mogg szuka¢ pracy na swojg reke. Dnidwki sa wyplacane
czlonkom w wysokosci 2/; norm ustalonych przez zwi'azki zawodowe — reszta nalez-

noéci idzie na tworzenie wlasnych funduszow. W razie luzyskarua korzystnych wy-.

nikéw finansowych w kohcu roku czlonkom wyplaca sie -jeszcze czeéé tej potraconej
1/; naleznodei za dniéwki. Czlonkowie sg ponadto ubezpieczeni na starosé, sg wpro-
wadzone -ubezpieczenia socjalne, opieka nad matkag, wczasy dla dzieci, sg zakladane

swietlice, kina itp. Mocne spoidzielnie, ktére  staly sie juz niezalezne finansowo

odgrywaja duza role w walce politycznej.

Dziatalno$é zwigzkéw federalnych, jednoczacych te spoldzielnie, jest sk1er0wana
gléwnie na doradztwo prawne, organizowanie szkét i doszkalanie czlonkéw, zakup
nowych gruntéw, przeprowadzanie melioracji i kontrole rachunkowosci, organizo-

- wanie sklepéw spozywcezych i innych, dostarczanie zwierzat zarodowych i-maszyn.

Spétdzielnie ,,wewnetrznie podzielone” we' Wloszech byly Organ‘izvowane nieco
poézniej: Dzialalno$é¢ tych spdldzielni ogranxicza sie do zakupu ziemi oraz. do przepro-
wadzenia inwestycji melioracyjnych i innych. Na,stepme grunty zostaja podzielone

miedzy czlonkéw, a dziatalno§é spéldzielni ogranicza sie ‘de zaopatrzema i skupu

oraz wspdlnego uzytkowama maszyn. Ten typ spoéldzielni c1eszy sie poparciem - kos-

ciota katolickiego i partii chrzescuansko demokratycznej. " W przec1w1enstw1e do -

spéldzielni ,niepodzielonych” — spéldzielnie te ograniczaja przyjmowanie czlonkéw
do ilosci odpowiadajacej zapotrzebowaniu rak roboczych na posiadanych gruntach.
Areal jest dzielony mledzy czlonkéw zaleznie od iloSci gléw w rodzinie, przy czym

. nla mezczyzne przydziela sie np. 1 ha,,a osobno mniejszg powierzchnig gvuntow na
: l_{azdego czlonka rodziny. i

Stad duze rodziny majg 4—5 ha. Grunty sg u7ytkowane przez czlonk6w przez
3—9 lat, po czym: jak w dawnych wspdlnetach np. w Rosji, grunty sa rozdzielone na

nowo zalezme od aktualnego skiadu rodziny. Stad podobno wynlka ‘wiele sporéw, :

a Jaklekolvvlek inwestycje i ulepszenia sg hamowane przez niepewno$é co do tego,
ile i jakich gruntéw dostanie czlonek przy nowym podziale. Oplata za uzytkowanie

- gruntéw wyznaczona jest w naturaliach, ale platna w pieniadzach. Mieszkania budo-

wane s tylko dla kierownictwa. Kazdy czlonek gospodaruje na swojej dzialée na

‘wlasne ryzyko, ale ptodozmian jest wyznaczany przez kierownictwo. Czasem spoi-

dzielnia uprawia wspoélnie cze$é¢ gruntow i wtedy czlonkowie pracuja na tych wspol-

nych polach, otrzymujac wynagrodzenie dniéwkowe. Spéldzielnie prowadzg czesto -

mate przetwoérnie, jak np. prasy do oliwek i winogron. Kredyty otrzymujg ze specjal-
nych bankéw finansujgcych ten typ osadnictwa. z politycznego punktu widzenia.

- Powodzenie i jednego i drugiego typu spéidzielni zalezy przede wszystkim od
umiejetnego kierowania. Autorka wypowiada poglad, Ze spé6ldzielnie ,, wewnetrznie

.hiepodzielone” c¢ze$ciej osiagaja lepszy poziom gospodarki, gdyz latwiej tam wpro-

wadzit rac;onalny system gospodarowania. W kazdym razie, wedlug stéw autorki,
poréwnanie takiej spéidzielni ,niepodzielonej” z folwarkiem prywatnego wilaéciciela

- wypada na niekorzys$¢ tego ostatniego, gdyz czionkowie spéidzielni z reguty che;tmej

i lepiej pracum niz robotnicy w prywatnym gospodarstwie.

Oprocz wyzej opisanych typdéw spoldzielni istnieje ]eszcze trzeci odrebny typ,
a mianowicie spéldzielnie z parcelacji rzadowej.

W ramach reformy rolnej wywlaszczono we Wioszech w 1949/50 roku za odszko-

" dowaniem 700 000 ha wielkiej wiasnos$ci. Na tych ziemiach zostato osiedlonych 100 000

rodzin. -Osadnicy zostali obcigZzeni 45% kosztéw nabycia i zmeliorowania gruntéw,

przy czym naleznosé te roziozono na splaty na 30 lat, w ciggu ktérych osadnicy nie

moga Sprzedawaé ani obcigzaé hipotecznie swoich gospodamstw Gospodarstwa sa
indywidualne, ale osadnicy muszg byé przez 20 lat czlonkami spéldzielni ustugowej,
ktéra wypelnia nastepujace funkeje: rozdziat wody przy nawadnianiu, rozdzial pradu,
uzytkowanie duzych maszyn, budowa drég i domdw, zaopatrzenie czlo-nkow W nasio-
na, nawozy itp. Podredniczenie spéidzielni w sprzedazy produktow od czlonkéw nie
jest dla czlonkéw przymusowe Spéldzielnie sg nadzorowane przez agencje rzadowe,

- ktére majg prawo mianowaé dwdch na pieciu czlonkéw zarzadu spoidzielni, a jeden

Z tych delegatéw agencji rzgdowej musi byc pierwotnie ,,Wybrany” na przewodni-

_czacego. Wedlug oficjalnych projektow agencje rzgdowe majg po 10 latach scedowar

_ swe prawa na zarzady spO6idzielni,
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Do powyzszych mformacn podanych przez autorke omawxanej kszazk1 chc1albym
dodaé, ze spéidzielnie’ ,,mepodzxelone” -we. Wiloszech sg zgrupowane giéwnie na poél-
nocy, gdzie wieksze wp}ywy majg stronnictwa socjalistyczne i partia komunistyezna,
spoidzielnie »bodzielone” sg rozwiniete w réznych okolicach, zwykle tam gdzie istniejg
31Lne organizacje Chrzescijanskiej Demokracji; a spoleIelme z parcelacji. rzgdowe]

"/ w-Toskanii, Sardynu i Sycylii. Zwiedzajgc  kilka spoldmelm W, parce]acn rzadowej

"moglem zauwazyé ze gospodarstwa czlonkéw odznacza;a, sie' znacznie lepszg uprawa

‘roli niz gospodarstwa chlo;pow indywidualnych, sg skomasowane, potozone do$é da-

: leko od siebie maja duZo'i moze nawet za duzo zabudowan: pietrowe murowane “do-

my z cbszernymi zabudcvvanlaml gospodarskimi. Osadmctwo to rob1 wrazeme akc31_

. bardzo rozrzutnej.

Spoéréd réznych o,plsyquych przez autorke krajow chc1a1bym sxe; zatrzymac na
Meksyku. ZvJe tam z rolnictwa okolo 66% ludno$ci, a tylko 8% powierzchni jesi

uzytkowane rolniczo. Uprawia sie gléwnie kukury'dzq i pszenice. Duze przestrzen1e~ :

'.sg nawadniane, na duzg skale ‘wystepuje zjawisko erozji. Warunki te sprzyJaJa roz-.

wojowi gaspodarki zespotowej. Od 1915 roku, kiedy na mocy reformy rolnej ziemia

. zostala oddana drobnym dzierzawcom, do 1945 roku, okolo jednej czwartej wszystkich .

uzytkéw . rolnych tzn. 30 milionéw ha zmienito wilascicieli. Szczegblng cecha meksy- -

‘kaniskiej reformy rolnej- Jest ‘utworzenie gminnych wspélnot ziemskich (eJ1dos) pew-" -
‘nego rodzaju ‘spéldzielni osadniczych. Rozparcelowane. pierwotnie miedzy chlopéw

" duze. majatki ziemskie zostaly na nowo scalone w formije tych wspélnot, ktére obej--

“mujg okoto ¥ uzytkéw rolnych. W okolicach Wybltme rolniczych jest ich nawet. -
-znacznie wigcej.

Grunty bedace wiasnoscig wspoLnoty sg badz - uzytkowane mdyw1dualme badz
zbiorowo: na czlonka przypada okolo 4 ha gruntéw nawadnianych-albo nie potrze- -

“bujacych nawadniania, a 8 ha gruntéw zbyt suchyeh albo uzytkowanych tylko w kréot-.
kich okresach czasu w ciagu roku. PéZniej nowe wywkaszczeme gruntéw i meliora- .

cje pozwolily powiekszyé rozrmary dziatek do 8 ha ziemi ornej i 30 ha innych. uzyt-
kéw na czlonka. Pastwiska i lasy sg uzytkowane wspo]nle Domy i male _dziatki

J,,przyzagrodowe” stanowia wiasnoéé indywidualrig,

|

/

Grunty orne moga byé wpcraw1ane indywidualnie lub zbiorowo. W Wypadku gdy'
grunty orne s uprawiane wspolnie, to czlonkowie wspolnoty otrzymujg na swoje
dziatki ,$wiadectwa wlasnosci”’, na podstawie ktérych dzialki te podlegaja dziedzi-

"c'zeniu._Dzialki“indywidualnie uprawiane nie mogg by¢ sprzedawane, cedowane, ze-
“stawiane. ani wyd21erzaw1ane Jesli czlonek postepuje wbrew temu zakazowi, albo

jesli nie pracuje jak nalezy na SWOJeJ dmalcq, lub nie bierze udziatu w pracach. na

'ZblOl“OWO wpraw1anych gruntach w ciggu dwéch lat — bywa usuwany ze wspo6lnoty
i pozbawmny ziemi i praw -cztonkowskich. Ostatnio wprowadzono nowelizacje sta-

tutu, na podstawie ktérej usuwanie karne czlonkéw ze Wspolnoty pozostalo w mocy

\tylko w stosunku do tych, ktérzy nie pracuja nalezyme na ziemi. Oddmerzavvlame lub

zastawianie swej dzialki podlega teraz karom pienieznym.
Powyzsza ewolucja wydaje sie byé¢ bardzo ciekawa. Za najbardziej szkodliwe dla

' wspoélnoty uznano uchylame sie od pracy na roli, niezaleinie od tego czy dotyczy to -

pracy. na ziemi uprawianej wspélnie czy tez mdywxdualme
Do wspolnot nie moga nalezeé chlopi posiadajgcy swe wlasne grunty ani nikt-kto -

‘osobicie nie pracuje na roli. Wybar zarzadu spoldmelm i komisji rewizyjnej powi-

nien byc Jednomyslny -— ale jesli czlonkowie nie moga rpod tym wzgledem ‘dojsé da
porozumienia — to wiekszo§é wybiera zarzad, a mmejszosc komisje rewizyjng. Ogoél-
ny nadzoér nad tworzeniem spoldzielni, ustalamem granic itp. nalezy do Ministerstwa -
Rolnictwa, ale prawdziwg, szczegélows opieke sprawuje Bank dla Kredytowania
Spétdzielni. Osadniczych, utworzony w r, 1936, o kapitale 1 miliona dolaréw .USA,
pcmadajacy 38 oddzialéw na prowincji. Dalsze fundusze pochedzg z kredytéow pan--
stwowych i prywatnych gwarantowanych przez panstwo. Z kredytéw udzielanych.
spoéidzielniom np. w 1952- roku 20%. byly to d’iugotermmowe kredyty inwestycyjne,
10% $rednioterminowe kredyty na zakup.inwentarza zywego i martwego, a pozostalte

709% to biezgce kredyty na §rodki obrotowe. Zdaniem- Banku najlepszym sposcbem .. L

zabezpieczenia pozyczek jest dobry poziom- gospodarstw, wobed czego Bank zaczat
zaklada¢ wilasne stacje dos$wiadczalne, spéidzielnie handlowe,. _zorganizowal stuzbe
instruktoré6w rolnych, wydaje tez popularng literature fachowo—rolmcza

Spoldzielnie gdzie ziemia jest we wspélnym wladaniu wyplacaja czlonkowi za prace -

-dnidéwki, zaleznie od jakosci wykonanej pracy, przy czym przewaza praca na.akord-

Poza wynagrodzeniem czionkovvle otrzymujg po koticu roku przypadajaca im czesc ;
nadwyzki, ) ) -
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sznkowm mechetme wvrazajq zgode na oplacame wysokmh wynagrodzen spe-
cjalistom, stad najwigkszg trudnoscia spétdzielni gospodaru;acych kolektywnie jest wv-

nalezienie dobrevo agronoma — kierownika: W Laguna, jednym z wzorowych okregow N

rolniczych Meksyku, podczas dyskusji nad rozwojem’ tych wspdlnot stwierdzono, ze
slabg strong jest brak dyscypliny pracy.  Od 1949 roku obnizka wydajnosci’ pracy
czlonkéw pracujgcych kolektywnie byla oceniana przez raczej Zyczliwy tym spoldzlel-

niom- Meksykanski Zwigzek Soc1a11stow Agronoméw na 22%. W spéidzielniach -roz- -
‘miary uprawy baweiny powiekszyly sie, ale plony sg mzsze niz na ‘gruntach upravvla—’ :

. nych indywidualuie.
. - W spotdzielniach zostaly wiprowadzone urzadzema soqalne liczne i dobrze urza-%,

- dzone ‘szkoty, eczlonkowie spéldzielni ubieraja sig 1 jedza coraz lepiej. -

Pomimo Wspommanych WyzeJ pewnych niedociggnieé istnieje ogolne'przekona—,'f

nie wfréd -czlonkow, ze zycle stato sie 'w ramach spoldzxelm lepsze. Uwaza sig, Ze
. ,,ejidos” sg ekspérymentem udanym.

Autorka wypowiada swe przekoname co do celowosc1 i skutecznoséci tego typu
reformy rolnej jaka zostata przelprowadzona w Meksyku.. Przyklad ten — zdaniem

- autorki — jest 1nteresujqcy, pomewaz nie powstal jako wymk akceji pohtycznej ani -

nie, zostal wprowadzohAy w zycie z poparclem calego aparatu panstwowego
S;poldmelme meksykanskie skladaja sie z ludz1 raczej na niskim poziomie ogolneJ

kultury i przygotowania zawodowego, ludzi ktérzy tkwili przez wieki w niewolni-

ctwie i nedzy. Powodzenie tych spdldzielni zalezy .od szeregu akeji pomocmczych
a zwlaszcza opieki fachowej, pomocy kredytowe; pomocy w . zaopatrzeniu iizbycie,
Akcja musi by¢ rozwijana bez pospiechu ‘i stopmowo kontrola stesowana ogledmc
gdyz inaczej wywoluje sprzeciw.

. Do uwag autorki nalezaloby dodaé¢, ze bez takiej pomocy o£w1atowe3 i kultural— s

_nej prywatne gospodarstwa rclne w Meksyku wykaqua, bardzo staby postep. Bez tej

akeji agrarnej na wsi meksykanskleJ rzad moze nie podjgiby -zadnej akecji w: celu

‘ podniesienia urmejetnosm gos)podarowama Nie ma w Meksyku zadnej na Wleksza

skale sluzby agronomicznej czego dowodem jest, ze konieczne kroki ‘organizacyjne
"~ .nawet w stosunku do qpoldz1elm osadmczych musial podejmowaé Bank. W prze-

. c1w1ens’cw1e do Wkoch wydaje mi sie, ze problem indywidualnej czy zbiordowej upra-

wy roli nie jest sprawag zasadmczq — czesto Wystqpma, razem obydw1e te formy . -

gospodarki.
Sposéréd 1nnych kraJow i typéw spoéidzielnj osadmczych Qplsywanych przez M. Dig~

by wspomnieé¢ nalezy o Cyprze, gdzie rzgd organizuje spéldzielnie po przeprowadze-‘

* niu wszelkich potrzebnych mehoracp Cze$¢ gruntéw jest tam -.uprawiana wspblnie,
“cze§e zas 1ndyw1dua1me i woéwczas zyski sa dzielone w sposéb nastepujacy: jedna
czwarta na kapital zapasowy, jedna czwarta na oprocentowanie udzialow czlonkow
a reszta na urzadzenla socjalne i kulturalne.

" W Szweeji ustawa agrarna z 1948 roku przew1d21a1a tworzenie spoéldzielni za--
rowno w przypadku !gczenia drobnych: gosfpo'darstw jak i wspéblnego gospodarowania -

robotnikéw rolnych na Wydmerzawmnym a pézniej zwykle zakwpywanym majatku. -

- Czlonkowie podpisywali udzialy:i bralj pozyczki okoto 30 tysiecy dolaréw USA na

gospodarstwo, splacane przez 10-—12 laf, zawsze przy tym byly budowane nowe do- - ‘

my. Czlonkowie prowadzili oddzielnie gospodarstwa drobiowe i ogrodnicze, ale calo§é
- gruntow_byia upraw1ana wspolnie i byla wprowadzana mechanizacja na duzg skale.

Autorka wyraza opmxe, ze te spoldz1e1cze gospodarstwa w.Szwecji sa doskonale za-

gospodarowane.

Pewne préby spoldmelczego osadmctwa sg podeJmowane réwniez w Egipcie. Na,

podstawie przeprowadzonej tak w 1952 r. reformy rolnej odebrano obszarnikom
166000 ha ziemi, na ktérej utworzono drobne gospodarstwa, nie wuaksze niz 2 ha.

Nalezno$¢ za nie ma by¢ splacana przez 30 lat, po-czym chlopi stajg sie pelnopraw- - :

nymi wta$cicielami . gruntéw. Duze gospodarstwa po odebraniu ich wilascicielom zo- -

staty podmelone na bloki 8—100 ha, kazdy taki blok na ‘trzy pola Osadnik dostaje

dz1alkq w kazdym polu i cate polé jest zasiane ta samg rofling, To zapewnia wiasci- .
-we zmianowanie i ulatwia mechaniczng uprawe roli. Osadnicy musza nalezeé¢ do spbl---

dzielni, ktéra jest powotana do kontroli gospodarki czlonkéw. w roznych dziedzinach.

Do zarzadu spéidzielni wchodzg delegaci poszezegdlnych blokéw i dyrektor miano- -

wany przez rzadowy Komitet Reformy Rolnej. W zebraniach biora udzial specjalidci,

-ale nie .sg.oni czionkami spokdmelm Spéldzielnie zajmuja s1e zdobywaniem kredy— )

‘vtow zdopatrzeniem i zbytem. ,
| Przejdimy teraz do informacji o spéldzielniach zakladanych w réznych stronach

Y $wiata dla prowadzenia kolonizacji wewnetrznej, dla osadnictwa- b. zomhierzy, kom- - '

batantow em}grantow aw Wlelu krajach pm‘zede wszystklm dla bezrobotnych Po—
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mijam dokladnie charakteryzowane przez autorke ksigzki spéidzielnie réznego typu-
w Izraelu, sadze bowiem, Ze stosunki agrarne w {ym kraju sa na ogél dosyé znane.
W Wielkiej Brytanii koncepcja tworzenia takich spéidzielni powstala podczas
kryzysu gospodarczego w 1934 roku. Utworzono Towarzystwo Osadnictwa Wiejskie-
"~ go na zasadach spdidzielczych. Towarzystwo to uzyskalo od rzadu znaczne $rodki
1w pierwszym stadium nabylo lub dostalo grunty na osadzenie dwoéch tysiecy rodzin.
Rzgd postawil warunek, Ze czlonkami korzystajacymi z pomocy panstwowej mogg
byé wylacznie robotmcy przemystowi w §rednim wieku, zonaci, obarczeni dzieémi
i-bezrebotni od kilku lat. Selekcja byla surowa, a plerwszenstwo bylo przyznawane
tym, ktérzy juz uprzedmo starannie prowadzili ogrédki dziatkowe. Poczgtkowo czlon-
‘kowie mieli sarni Jbracowat przy budowie nowych drég, doméw itp. ale wkrétce
uznano za bardziej' wskazane uzywanie do tego celu fachowych robotnikéw, a czlon-
kowie spéidzielni osadniczych byli przez pierwszy okres szkoleni w ogrodmct\me
i hodowli drobiu. Po wybudowamu doméw czlonkowie zaczeh samodzielnie prowa- .
dzi¢ swe gospodarstwa, ale-weigZz jeszcze dostawali zapomogi dla bezrobotnych do
czasu catkowitego zagospodarowania sle
Kazda grupa osadnik6w miala swéj ofrodek, gdzie mieszkal kierownik gospodar-
stwa i specjalisci, gdzie byla pakownia dla jaj i owocéw, gdzie utrzymywano zwie-
rzeta rozplodowe gdzie miescila sie stacja maszynowa, sklad narzedzi rolniczych,
nawozOw sztucznych, pasz. Osadnicy. otrzymywah dzialke gruntu do uprawy oraz
pozyczke na indywidualne narzedzia i inwentarz zywy. Rozmiary dziatki wynosity
© 2—4 ha. WyiZsza norma dotyczyla czlonkéw prowadzacych'na szersza skale hodowle

- drobiu i trzody. Gospodarstwa byly tak organizowane, zeby przez caly rok dostarczaly

przychodu z hodowli owocéw i warzyw. Czlonkowie byli zobowigzani do zakupu
wszystkich $rodkéw produkeji przez ten ofrodek i obowigzani byli stosowaé sie do
. wskazéwek spec;ahstow pod wzgledem technicznego sposobu prowadzenia gospo-
darki na.swej dzialce.

Autorka krytyczme odnosi sie do tej organizacji, twierdzac, Ze to nie spoldmelma
gdyz czlonkowie nie majg pelnej swobody w decydowaniut o swoich sprawach i spo-
sobie ‘gospodarowania. )

Ciekawa. jest charakterystyka trudnosci pierwszych 5 lat jaka daje autorka Naj- -
' wazniejsza sprawa — podobme jak i_gdzie indziej.— to znalezienie. odpowiedniego
‘kierownika. Ponadto nie mozna bylo Zhalezé odpowiednich kandydatéw sposro\d ro-
botnikéw bezrobotnych. Jedng z trudnosci technicznych bylo va»rowadzeme w Zycie
wlagciwych: proporcji miedzy rozmiarami hodowli zwierzat i produkcn roshnneJ
- Czesto zresztg powodem niepowodzenia byli nie sami osadmcy a ich Zzony, ktére nie

mogiy przyzwyczai€¢ sie do ,,wiejskiej samotnosci” }ak moéwi autorka. Koszty organi- ..

zacji zbiorowych gospodarstw okazaly sie znacznie wigksze niz poczatkowo preli-
minowano. :

Wybuch drugiej wojny s$wiatowej ‘spowodolwal ca‘hkowity- przevvrét w sposobie
prowadzenia akcji osadniczej w Wielkiej Brytanii. Dla wszystkich robotnikéw prze-
mystowych latwo znaleziono prace. Teraz Towarzystwo Osadnictwa Wiejskiego cal-
kowicie zmienito zasady selekcji kandydatéw: pierwszenstwo mieli do$wiadczeni
rolnicy posiadajgcy nieco swych wlasnych oszczednosci. Kto wlasnych srodkéw nie
mial — tatwo dostawal pozyczke. Ludzie nie potrzebowali ‘dlugiego ‘szkolenia, gdyz
pochodzili przewaznie ze wsi. Spotdzielnia kontrolowala czlonkéw znacznie mniej, ale
system doradztwa fachowego zostal w pelni utrzymany. Czlonkowie szybko-splacali
- swe zobowigzania i opuszczali swa dzialke nie z powodu niepowodzen w gospodar-
~ stwie, lecz przewaznie zdobywszy Srodki finansowe, poszukiwali wiekszej samodziel-
nosci i wiekszych gospodarstw.

Spéidzielnie osadnicze w Anglii nie byly organizowane na wielka skale, ale ma-
temaly rachunkowe z nich sg dostepne (ze wszystkich lat) i stad wnioski i do$wiad-
czenia mogj by¢ oparte na danych 11czb0wych Te ogé6lne wnioski autorka formu-
luje w sposéb nastepujgcy.

Osadnictwo robotnikéw p‘rzemyslowych, na ziemi jest mozliwe, ale wymaga du-
zych nakladéw dla wyszkolenia  ich i-szczegélowego nadzoru fachowego. Powodze-
nie zalezy od organizacji oOsrodka spoéldzielczego, a zwlaszeza od zorganizowania
zakupéw i sprzedazy, wspélnej uprawy mechanicznej i umlemtnosm prowadzenia .
hodowli zwierzat. To wymaga ustalenia plodozmianu (produkcji pasz) i stad wydaje
sie niezbedne wprowadzenie w pewnym okresie ,,przymusowego uspoéldzielczenia”.
Takie osadnictwo jakie bylo zorganizowane w Anglii moZe zapewni¢ niezle utrzy-
‘manie dla czlonkéw, ale wymaga w okresie poczgtkowym duzych nakladoéw, ktére
nie zaraz przynoszg oprocentowania. Naklady muszg byé wysokie gléwnie dla dwéqh
Jpowodéw: konjeczne sg duze inwestycje dla.zorganizowania intensywnej gospodarki
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o nastawieniu ogrodniczym, jak.np. inspekty, kurniki, oraz dla zapewnienia osadni-
kom dobrze urzgdzonych mieszkan. Dobry kierownik specjalista jest najwazniejszym
warunklem powodzema takiej akeji. .
W tym samym czasie zostalo utworzone analogiczne Towarzylstwo w Walii. Tam
" jednak czlonkowie uprawiali wspolrue grunty otrzymujac za prace dniéwki.
_Organizatorzy u‘crzymu;a, ze ten sposéb byl tanszy, lepiej wyrabia poczucie soli-
darno$ci w pracy, znanej juz zreszty robotnikom przemystowym. Sity robocze mezna
latwiej przerzucaé¢ zaleznie od potrzeby, w- okresach szczytowych zapotrzebowan- pra-

cy jest rezerwa w postac1 rodzin osadnikéw, maszyny oszczedzajace prace moga byé

stosowane na szersza ‘skale.

Po. drugiej wojnie $wiatowej w Kanadzie zostaly utworzone spoéldzielnie typu

k,,Saskatchewan” dla -zolnierzy powracajacych z wojny. Czlonkowie wydzierzawili
na 33 lata ziemie niezagospodarowane za jedng siédmg warto$ci corocznych Zbioréw
z prawem zakupu gruntéw po 10 latach. Moznaby powiedzie¢, Zze spotykamy- sig -tu
z uspoélidzielczonym polownictwem. Zonaci czlonkowie otrzymywali domy placac za ™
. nie jako czynsz skladke ubezpleczemowa i rate obliczong na 20 lat amortyzacji bu-
dynkow, ktére po tym terminie staja sie. wlasnodcia &poldmelcow Gospodarka jest.
prowadzona wspolme, a osadnicy za prace otrzymujg pensje miesieczng i 5% .od
wlozonego Kkapitalu. Nie ma obcego kierownika, ale jest wybierany zarzad, a plan
praé¢ jest ustalahy na cotygodmowych zebraniach czlonkéw. Sa przewidziane platne
_urlopy. Jefli czlonek chce opusci¢ spétdzielnie to jege udzial przechodz1 na- pozosta—/
 lych czlonkéw, a wkilad jego Jest splacany w ciggu 2 lat.

Ciekawym . szczegélem jest, Ze oprécz spédidzielni bylych zotnierzy powstalo do-
browolnie 11 spéldzielni rolniczych na opisanych wyzej zasadach. Czlonkami tych
sxpoldmelm byli dawno zagospodarowani farmerzy, ktérzy dobrowolnie polaczyh swe
grunty i inwentarz, aby prowadzi¢ gospodarke wspOlnie. -

Rzad stanu Saskatchewan, g»dme gléwnie rozwija sie ta akCJa osadmcza w naste—
pujqcy spos6b scharakteryzowal jej cele: . .

v 1. wydatnjejsze wykorzystanie nowoczesnych maszyn rolniézych,

2. racjondlniejsza uprawa roli i plodozmiany umozliwiajgce prowadzenie “dobrze
urzgdzonych pastwisk dla duzych stad bydia, ‘

3. lepszy podzial pracy i sper'Jahza(:Ja
: 4. bardziej atrakcy)ny sposéb zycia anizeli to bylo mozliwe na indywidualnych

farmach,

5. mozno$é zatrudnienia dzieci w ramach spoldmelczego gospodarstwa

W Indiach na Szersza skale zaczeto myé$le¢ o spotdzielezych formach osadnictwa )
okoto 1950 r. przy rozw1azywan1u sprawy zatrudnienia uchodZcow z Pakistanu. Orga-
mzaCJa, ktéra realizowala rézne formy takiego osadnictwa byta ,,Centralna Orgamza~
cja- Traktoryzacji”. Organizacja ta przygotowme 21em1Q pod osadnictwo w dzun-
gli, przy czym — jak pisze autorka — te wstepne czynnosci polegaja najpierw na wy--
‘paleniu laséw, tepieniu dzikich -zwierzgt, potem glebokiej orce, ktéra jest potr7ebna
aby wytrzeblc niemozliwe przy pomocy normalnej uprawy do wytepienia’ speclalne
gatunki traw dzunglowych. Organizacja ta przeprowadza sie¢ melioracji, organizuje
© akcje przec1w malarii. Dziatki uprawiane indywidualnie wynosza 6—8 ha, rzad bu-
duje prowizoryczne jednoizbowe domki. Osadnicy muszg naleze¢ do s:poldmelm
przez ktérg otrzymu]q kredyty, nasiona, ‘nawozy, spéidzielnia administruje ciggni-
- kami i maszynami. Skup produktéw rolniczych byl projektowany, ale ta galaZ pracy
' spéidzielni nie rozwinela sie na szeroka skale, natomiast powstaty sklepy spoldmelcze

W srodkowych Indiach powstaty spoidzielnie, ktére dostaly po 2 ha- ziemi na glo-
we, ale ziemi nawadnianej, o trzech zbiorach ryzu rocznie. Kierowane sg przez za- .
rzad skladajacy sie z 4 osadnikéw, dwbéch urzednikéw i fachowca rolnika. Ten typ:
. -spotdzielni: rozwingl na duza skale. urzadzenia socaalne §wietlice, kluby sportowe,
. wodociggi, sady i wedlug autorki moze by¢ uwazany za akcje udang.

Poza tymi spéldzielniami organizowanymi przez rzad powstalo w Indiach kilkaset
. sp6ldzielni osadniczych z wiasnej inicjatywy rolniké6w o najrozmaitszych celach, .
podstawach prawnych i typach gospodarowama Niektére skladaja sie z wladcicieli

gruntéw, niektére z dzierzawecéw. Autorka pisze, ze wobec zapowiadanej oddawna °

.~ reformy rolnej, spotyka sie w Indiach wlascicieli folwarkéw, ktérzy tworza spol—
- dzielnie wspdlnie. z sgsiadujacymi dzierzawcami i wlascicielami gruntow, uwazajgc
te forme jako pewne zabezpieczenie przed odebraniem im ziemi dla u;pelnorolmema
tych sgsiadéw.

Tenuta dzierzawna czionkéw w stosunku do spéidzielni bywa okres]ana najcze-
_scxej w wysoko$ci jednej széstej zbioréw rocznie. Zwierzeta robocze sg wnoszone do
“wspolnego gospOdarstwa iten kapltai jest oprocentowywany -na 3%, a krowy mleczne
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. sg prywatna wlasnosma czlonkow ktorzy pracuja, za wynagrodzeme dmowkowe .

- Cztonkom nie wolno braé¢ pod uwage, .gruntéw nie naleZacych do spéidzielni. Kie- .- -

rownik gospodarstwa i nadzorca (brygadzista) sg’ wybierani, przy- czym autorka po- '

daje ciekawe zestaw1en1e ze dniéwka dorosiego czlonka spoéidzielni wynosi 1,8 rupii, -

brygadzisty 2, a k1erown1ka gospodarstwa ‘4 rupie dziennie. ‘Wszystkie te spoldz1e1mg o

g do$é hojnie kredytowane przez rzad. Zarzad przejmuje dlugi.cztonk6éw i potrgea:

.je od wynagrodzenia za prace. Wl’aczeme tego punktu do zasad tworzenia spokdzielni

jest c1ekawym przyczynkiem do znaczenia- problemu zadtuzenia rolnikéw na Wschb— T

dzie. C
Zw1qkszeme prvychodu Z ziemi od czasu utworzema s.poldmelm oceniane Jest na

25%, produkcja sie podwoita, a indywidualne zyski osadnikéw (pow1e;kszy1y sie od

" czasu pdejicia od indywidualnego gospodarowania (drobnych rolnikéw o 50%, Sred- -

nich o 30%, duzych gospodarstw o 15%). Spéidzielnia destarcza poxmocy lekars.klej,

lekarstw, cwocédw ‘dla dzieci i paszy dla zwierzat. . ‘
Na potudniu Indii spotyka sie spoldmelme orgamzowane przez pozostajacych bez/’

© pracy -robotnikéw. Sg one zagospodarowane wspélnie, i jak .twierdzi -autorka naj-

. ‘wiece] przypominajg rad71eck1e kolchozy.  Autorka cytuje taka ciekawostKe, ze wsp6l-

ne kolacje co tydzien sg przeznaczone do Omawiania planu pracy na nastepny ty\dzmn

"~ Te spéidzielnie otrzymujg zwykle dobrze zmeliorowane grunty ‘od rzagdu i poziom :

gospodarki jest wysoki. Place sg znacznie wyisze niz normalnie wokolicy, a dzielo- .. ..~

ny w kofcu roku zysk przynosi “czesto’ podwojenie: wyplaconych wynagrodzen za prace.
Informac;e ‘0 ' spétdzielniach osadniczych- w Indiach autorka Kkonczy takimi

ogbélnymi spostrzezeniami: dotychczas ruch spdldzielczy jest tam nieznaczny w ze-

stawieniu’ z milionami gospodarstw w Indiach, ale wystepuje on w wielu réznych .

formach, ktére nieraz daja korzystne wyniki, .a co wazhiejsze, czesto pociggaja

za sobg wielu dobrowolnych nasladowcow. Sp01d21e1n1e osadniczel stajg sie powol,

wedlug autorki, wytycznag polityki agrarnej rzgdu indyjskiego. Elementem -hamu-

jaeym' te akcje jest brak funduszéw i wiele gruntéw wymaga kosztownych

. mwes/tycn Autorka - podkresla, ze Indie c1ag1e sie wahajg co do. charakterystykl

i rozmiaréw spokdmelm przy czym ci,. ktérzy maja bardziej ,techmczne podejsécie”’

sg zwolennikami przyJQma kotchozé6w ZSRR jako wzoru,  cytujgc wiele dodatnich

stron takiego rozwigzaria (przede: wszystkim mechanizacja,’ Zyski na-zaoraniu licz-

. nych _miedz w.gospodarstwach o ‘duzej szachownicy. gruntow) Przec1wmcy prze- -

- widuja opozycaq konserwatywnych -chlopow, ktérzy uwazajg kolektywna gospo-

.darke, za zdeklasowanie, a poza tym w. indyjskich warunkach utrzymame dyseypliny .

_pracy wydaje sie bardzo trudne. Na razie rzad centralny i rzady prowincji gromadzy -

duze -zapasy ziemi, ktére majg by¢ przekazane na stale bezrolnym, ale forma prze—

kazanig tych gruntow w wielu wypadkach nie jest jeszeze zdecydowsna.

- Pierwsze  poczynania rzadu w -Pakistanie w~ zakresie spéldzielczego osadm-

ctwa - byly  podyktowane koniecznofcia ulatwienis zagospodarowama uchodzcom .

i bylym zolnierzom. . Spotdzielnie kupum lub - dzierzawig ~grunt wspdélnie, ale

uprawiajg ziemie 0ddz1e1me wyznaczajgc na czionka okolo 6 ha. Czesto jednak w ra-

mach spoldzielni  cze$é czlonkéw gospodaruje: 'wspélnie; : Wiele ' spétdzielni zostalo

rozwigzanych z powodu trudnosdci spraw1edhweg0 okre§lenia udzialu w pracy,.a co .

za tym idzie pozicmmu wynagrodzenia. Sg:jednak wyjatki, np. jedna spoéidzielnia we = .

wschodnim . Pakistanie, skupiajgca okolo 7000 . oséb, gospodarowala tdk dobrze,

" .ze czlonkowie pokupowali sobie poza - sp6ldzielnig — 10—12 ha gospodanstwa .

W spéidzielni tej czlonkowie uprawiali-80 ha wspolnle W Pakistanie, jak i w.In- -

diach, spétdzielnie na ogdl bardzo dbajs o zapéwnienie  czlonkom urzadzenn socjal-.

“ nych, buduja szkoty, zbiorniki wody! W przeéciwienstwie do Indii, pomoc finansowa-

rzagdu' Pakistanu dla spéidzielni jest niewielka. Na prosbe rzgdu pakistanskiego

FAO-przy pomocy grona ekspertéw ma zorganizowaé¢ wzorowe spotdzielnie esadnicze

w  12—20 wsiach, oparte na wspélnym gospodarstw1e ale 1ndyw1dua1ne3 ‘uprawie .

dzialek. Lo

Na ,Cejlonie . rozwineto sie kllka typéw spéidzielni osadmczych Sa miedzy 7

nimi spoldmelnle ktére powstaly z parcelacji-dobrze ,zagospodarowanych maJatkow ‘

: panstwowych miedzy bezrolnych z sgsiednich wsi. Produkuja one po wiekszej czesei”

jeden produkt rolniczy, zwykle orzechy kokosowe albo kauczuk (typowa mono- e

. kultura), gospodarka Jest wspélna, ‘a catodé wyglada raczeJ na robotnikéw pod smsla,_' .

- kontrolg rzgdowg niz na spoldmelme Précz tego juz od 1939 roku rzad cejloniski

* prowadzil akcje nabywénia -duzych gospodarstw i parcelowania ich miedzy bezrolnych

“lub matoerolnych. Pierwotnie pozostawiono spoldmelcow tych bez opieki i kontroli -

‘na 1ch drobnych dzmlkach ale ten system nie zdat egzarnmu Obecme nadzor Jest

N . v
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,bfspétdz'iel\cz,e uzytkqquiy_g ziemi R F

. znacznie dokladme]szy Przyjmuje sie do spoldznelm tylko lud21 zonatych buduJe

im, .si¢ domy, ziemia - jest oddawana w dzierzawe na 99 ‘lat. Udzialy sa splacane :
'z potracen od dniéwki.- Zakup i sprzedaz produktéw . jest dokonywana przymusowo
przez spotdzielnie. Przy takich sp01d21e1n1ach sg organizowane oddzielnie spétdzielnie

- mleczarskie, spoldz;elme pracy | (tkackie) - pozyczkovvo-oszczednoscmwe ale przyna—f

N

e ‘lezno$¢ do mch nie jest 0bow1qzkowa

W innych-cze§ciach Cejlonu, gdzie wieksze szkody wyrza‘ﬂza erozja, byly- pler—
wotnie organizowane. spétdzielnie z 1ndyw1c1ualna gospodarka na dziatkach czlonkdéw. -
System ten ‘musiat byé¢ zarzucony,: gdyz nie mozna bylo wprowadzié racjonalnych -
plodozmianéw przec1werozy3nych ulepsza¢ hodowle i uprawe roli. Pierwotne gospo-

. darstwa ws’r,aky wiec po}aczone w bloki, gospodarujgce —od nadzorem brygadms‘cy

'Nowy plan nie bardzo sie udal, gdyz dziatki przyzagrodowe byly dobrze uprawiane, ’

za§ wspblne pola. byly zmpelme ‘zaniedbane, -Czionkowie na 0gél zadali przywrécenia .
indywidualnych dzialek, ale godzili sie na - wspOlne ustalanie’ plodozmlanow spol-
dzielcze uzytkowanie maszyn oraz spoldz1e1cze organizowanie zbytu 1 zakupow.

Na zakonczenie mozna postawié wniosek, zZe autorka ulegajgc sugestii mektorych
pojeé liberalizmu moze zbyt duza wage pvzyklada do zalezno$ci miedzy prowadzemem
‘dobrej -gospodarki, a Lndyw1dua1nym uprawianiem roli. Przytoczone przez nig, przy- -

- klady o tym bynajmniej nie sw1adcza W wielu kraJacp tylko ;,przymusowe uspol-

,dmelczeme” potrafilo podnie§¢é poziom gospodarowama, zwlaszeza w krajach A7J1.
1 Afryki. Nasuwajg sie tez nastepujace wstepne refleksje:

1. Brak w tym przec:1ez bogatym materiale p. Digby przykladow Ze sprawa mdy—. -
widualnej wlasnosei ziemi decyduJe o stosunku spéidzielcéw do kolektywnego gospo-
darowania. RaczeJ chodzi o mozno$¢ swobodnego wyboru sposobu i czasu pracy. -

2. Na o0gbét nie wywotuje wiréd czlonkéw sprzeciwu prowadzeriie wspélnej gospo-
darki finansowej, skupu i zaopatrzenia, mechanizacji, planowania plodozmianéw.
Uznawane jest tez doradztwe fachowe, a nawet kontrola, natomiast w wielu wy-

o padkach niechetnie przyjmowana jest kontrola wykonywania prac na wspolnych,

" .polach, tzn. brak swobody co do tego co i kiedy ma.byé wykonywane. Tu moze trzeba

szuka¢ przyczyn, ktére daprowad211y np. w Meksyku do ﬁrozby usuwania cztonkéw,
jesli porzadme nie ‘pracujg na polach., ‘To nie odnosi. sie ‘do krajéw na wyiszym
poziomie rozwoju kulturalnego, gdzie Jednoczesme czlonkowie nie .moga znalezc

wystarczajgcego  zatrudnienia, aby podnie$é swéj standard Zyciowy.

3. Zbiorowe ustalenia klerunku gospodarowania, plodozmiandw  itp. monopol
zakupu i:sprzedazy dla czlonkéw spo&dzxelm wspélna gospodarka finansowa, scen-

~tralizowane dy&ponowanle maszynami, doradztwo zawodowe — to wszystko razem -
" daje spoidzielnhi mozno$¢ catkowitej kontroli fmansowe; ,,mdyw1dua1nych” gospo—

darstw czionkéw.

4. Problem ,,przyzagrodowych” dzxalek gruntéw przy reszcie ziemi upraw1an‘=3
zbiorowo ha calym §wiecie Wytwarza prlorvtet dla tych dzialek nad -wspdlna go—
spodarkg.

5. W formach gospodarkl spoldmelczeJ 1rstr11e3a duze réznice pod wzdle;dem rozmia-
réw inwestycji i jesli nie jest dane pierwszenstwo tanim formom uspbidzielczenia, °
to ‘czynnik finansowy - za.zwyc7a3 hamuje  rozmiary akcji zakladama spbidzielni

. osadniczych albo oddziatuje ujemnie na poziom produkeji.

6. Przy wiekszej akcji osadniczej rzady poszczegblnych krajéw nie mogd sie ob)c
bez spoéidzielczej formy zag@spo,darowama przynajmniej w pierwszych latach. Wsze-
dzie wystepuje wéwczas préez nadzoru spéidzielni nad czionkami, nadzér rzadu.nad
spotdzielniami. O ile pierwsza forma kontroli na- podstawie materialéw M. D1gby
nie zdaje sie budzié¢ wiekszych sprzeciwdw, to kontrola rzgdu jest przyjmowana nie-
chetnie i spéidzielnie wykazujg tendenCJe do uzysklwama jak najdalej posunigtego. -
samorzadu wewnetrznego.

7. Wydaje sie cechg powszechng spéidzielni osadnlczych duza dbalosc o) urzadzema‘

. socjalne, szkoly, zdrowie czlonKéw. itp.

8. Jedna powszechnie spotykana trudnos$é to brak odlpowmdmo do§wiadczonego “

.1 zawodowo przygotowanego k1erown1ctwa, ktoreby umialo posia§é zaufanie cztonkéw.

Powyzisze wn10sk1 nie wnoszg moze wiele nowego, ale rzecza zastanawiajgca jest
powszechnosc albo moze lepiej. Wspolnoéc problemow organizacyjnych w zakresic
spotdzielezogei osadniczej, pomimo tak powaznej réznorodnosci warunkéw spotecz-
nych przyrodmczych gospodarczych i fmansowych w réznych kra]ach

o N - - opr. s. Krélikowski



