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Praca dra Manteuffla, dotyczgca metody opracowywania projektéw
organizacyjno-gospodarczego urzadzenia PGR, jest pierwszg tego rodzaju
pracg w naszej literaturze naukowej.

W naszych obecnych warunkach przy stalym wzroécie i umacnianiu
sie ukladu socjalistycznego w rolnictwie projektowanie organizacji czy
reorganizacji socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych w interesie jak naj-
szybszego rozwoju ekonomiki kraju stalo sie nie tylko konieczne, lecz
mozliwe i realne oraz przybiera nieustannie na aktualno$ci. Jednakze
szczuptosé kadr projektantéw, brak opracowan z tej dziedziny, brak wiek-
szych do$wiadczen, niesprecyzowana metoda opracowan projektu, nie zaw-
sze calkowite zrozumienie ze strony organéw administracji nie pozwalaja
na powazniejsze rozwiniecie prac projektowych. Te nieliczne opracowa-
nia, jakie ukazaly sie dotychczas, mialy gléwnie na celu poszukiwania
metodyczne i na tym w zasadzie polega ich wartosé.

Projektowaniem urzadzen zajmuja sie u nas gléwnie dwa oé$rodki nau-
‘kowe: IER (dzialy: Panstwowych Gospodarstw Rolnych oraz Panstwo-
wych Oérodkéw Maszynowych i Spéidzielni Produkeyjnych) i ITUNG
(Zespét Plodozmianowy). Poza tym Katedra Ekonomiki Wyzszej Szkoty
Rolniczej we Wroctawiu opracowala projekt urzadzenla spoldmelm pro-
dukeyjnej w Wilezkowie.

Praca niniejsza powstala jako opis préby sporzadzenia projektu przez
spec;alny zesp6l zlozony gléwnie z pracownikéw naukowych IER. IUNG
1. IMER, powolany w 1950 r. przez Ministerstwo Rolnictwa w celu orga-
nizacji zespoléw poodiogowych. W opracowaniu uwzgf%g}mono takze kry-
tyke sporzadzanych projektéw oraz do$wiadczenie péérliejszych opraco- .
wan IER. Material z projektéw zespoléw lubelskich stuzy jako ilustracja
pogladowa omawianej metody.

Praca dra Manteuffla, bedac p1on1erska w tej dmedzmle, wzbudm za-
pewne szerokie zainteresowanie wéréd specjalistow naukowc6éw oraz prak-
tykéw w PGR i wywola niewatpliwie dyskusje oraz krytyke Z uwagi-
na to wydaje sie, ze sluszne bedzie poruszenie w przedmowie kilku pro-
bleméw teoretycznych i praktycznych — zaréwno rozwazanych w samej
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pracy, jak i zna]dujacych sie w bezposredmm zwigzku z jej tematyka
z ograniczeniem sie¢ jednak do postaw1ema problemu a nie do smslegg
i wyczerpujacego omomema

W gospodarce kapitalistycznejspraktykowane Jest opracowywame pro-
jektow organizacji przedsiebiorstw rolnych (mamy tu na mysli, rzecz
jasna, wielkie gospodarstwa kapitalistyczne, a nie drobne gospodarstwa
chiopskie, w ktérych tego rodzaju projektowania sg w istocie rzeczy flkcgg),‘
podobnie zresztg jak i przemystowych. Jednakze sama istota produkc;;1
Lapltahstyczneg, nastawionej na pogon za maksymalnym zyskiem, sprze-'
czna jest z racjonalng, opartg na naukowych zasadach organwacga przed_
siebiorstw. Kapitalistyczne przedsiebiorstwo produkuje nie to, na co Wska-
zujg potrzeby spoleczne, i nie w sposéb wynikajacy z istoty uzywanychf
w rolnictwie $rodkéw produkcgl lecz to, co moze mu zapewnié maksymal-
ny zysk. :

Wtasciwe kapltahstycznemu systemowi prawo anarchii i Lonkurenc,
podporzgdkowujace dziatalnoéé. produkeyjng poszczegélnych przed31
biorstw zmiennej grze zywiolow rynkowych, uniemozliwia wszelkie p
nowanie nie tylko w skali catej gospodarki narodowej, lecz nawet w sk
poszczegblnych przedsiebiorstw. Dlatego niemozliwa jest racjonalna org
nizacja produkeji zapewniajaca maksymalne wykorzystanie zdolnoSci pr
dukcyjnej i techniki przedsiebiorstwa, prawidlows specjalizacje itp. U po
staw, projektu organizacji kapitalistycznego przedsiebiorstwa lezy wi
nie racjonalna organizacja przedsiebiorstw, lecz przewidywanie przyszl
gry cen, popytu i podazy na rynku. Trudno przypuscié wiec, by ustalar
proporcje poszczegdlnych galezi produkeji przedsiebiorstwa przy tym.
fozeniu mogty sta¢ sie podstawa jego dzialalno$ci produkcy3ne3 na dlu
mete.

Juz w plerwsz ch latach realizacji projektu (ktéra przeciez w prz ,
s1eb10rchW1e roln obejmuje kilka lat) moze wynikngé koniecznose o
stapienia od niego w sposéb zasadniczy. Tak wiec przy urzadzaniu przed—-
siebiorstw w warunkach kapitalizmu nie mogg by¢ zreahzowane ani
racjonalne zasady organizacji produkcgl ani zapewnione organiczne. po-—
' wigzania danego przedsiebiorstwa z potrzebami catej gospodarki narodo—-
‘wej, jak rowniez nie moze byc zagwarantowana reahzacga samego pr0~
jektu urzadzenia. : N

W odréznieniu od kapitalizmu — w warunkach ktorego prywatna
wlasno$é $rodkéw produkeji rozbija gospodarke narodows na oddzielne
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prywatne przedsiebiorstwa, rzadzone przez anarchie i konkurencje —
spoteczna wilasnosé srodkéw produkeji w ustroju socjalistycznym spaja
gospodarke narodowa w jednolity organizm ekonomiczny i Warunkuje jej
planowy, proporcjonalny rozwdj.

,Prawo planowego rozwoju gospodarki narodowej — pisze towarzysz
Stalin — powstalo jako przeciwwaga prawa konkurencji i anarchii pro-
dukeji w warunkach kapitalizmu. Powstalo ono na bazie uspolecznienia
$rodkéw  produkeji, po tym, gdy prawo konkurencji i anarchii produkcji
stracito moc. Prawo to zaczelo dziataé dlatego, ze socjalistyczna gospodarke
narodowg mozna prowadzié jedynie na podstawie ekonomicznego prawa
planowego rozwoju gospodarki narodowej* *.

Gospodarke socjalistyczng charakteryzuje to, Ze na poszczegblnych eta—
pach swego rozwoju zaklada ona miedzy poszczegolnyml dzialami gospo-
darki narodowej &cifle okreélone proporcje, zapewniajgce realizacje pod-
stawowego prawa socjalizmu. Proporcjonalny rozwdéj gospodarki narodo-
wej, harmonijne powigzanie gatezi produkeji oznacza zarazem to, ze kazde
poszczegdlne przedsiebiorstwo odgrywa $cisle okreslong role w systemie
produkeji spotecznej, spelnia okre§lone zadania z punktu widzenia calo$ci
gospodarki. Kazde przedsiebiorstwo posiada wiec ramy swojej dzialal-
nosci, okreslajace jego zadania biezace i kierunek rozwojowy w przysziosci
oraz wewnetrzne proporcje poszczegblnych dziéléw i gatezi produkcyjnych.
Stwarza to podstawe prawidlowej, racjonalnej organizacji produkeji, wia-
Sciwej specjalizac¢ji przedsiebiorstwa, odpowiadajacej jego roli w systemie
spolecznego podzialu pracy. W tych warunkach istnieje catkowita mozli-
wosé opracowyvfiania i realizacji projektéw organizacyjnego urzadzania
przedsiebiorstw rolnych, istnieje tez potrzeba takich projektéw dla za-
pewnienia wiasciwych proporcji w nowoorgamzowanych jednostkach pro-
dukcyjnych, jak réwniez ze wzgledu na konieczno$é periodycznych zmian
tych proporeji w starych przedsiebiorstwach w zwigzku z nowym etapem
budownictwa.,

Zagadnienie proporcji miedzy poszczegblnymi galeziami produkeji
wewnatrz przedsiebiorstwa jest szczegdlnie wazne dla produkeji rohiiczej.
Jak wiadomo, przedsiebiorstwo rolne, w' odréznieniu od przemystowego,
cechuje o wiele bardziej wielostronny charakter gospodarki — istnienie
jednoczednié szeregu galezi, z ktérych kazda wytwarza réznorodne pro-

o J0W. Stalin, ,Ekonomiczne problemy soc;ahzrnu w ZSRRY, Warszawa 1952,
str, 11,
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dukty Proporc3e mledzy tymi galemaml sposob ich wzaJemnegg
‘zania i Wspolpracy nabiera tu szczegolne; wagi. Proporc;e te. ni
by¢ sprawg przypadku czy tez wynikiem oddzialywania Jedyme
dniczych warunkéw produkeji, lecz musza odpowiadaé potrzebom
lecznym, muszg wynika¢ z proporcji istniejgcych w skali calej gOSp,
narodowej. Z podziatu zadan danej galtezi gospodarki narodowe; —
wypadku rolnictwa — miedzy poszczegoblne przedsmblorstwa we
-w jej sklad i powstatych na skutek tego proporeji w ramach samego
siebiorstwa musi wynika¢ okreslona speqahzacga kazdego przed51
stwa. o e :

Nie mozna pow1edzzec ze jest to catkowicie rozvvlazane WP
naszego planowania w PGR

Stusznie potepiajac Jednostronny charakter kapltahstyczneJ spec
w rolnictwie i podkljeslagac konieczno$é wielostronnego rozwoju ‘s
stycznego przedsiebiorstwa rolnego, zapomihamy niekiedy w' pra
o r6znicy miedzy wielostronng gospodarkg a uniwersalizmem . p:ro’d
Zasada wielokierunkowego rozwoju gospodarstw rolnych nie jest
_sprzeczna z zasada specjalizacji, wprost przeciwnie, zaklada okres
specjalizacje. ,Uniwersalizm za$, produkcja w kazdym gospodars
Wszystklego Jak to najczesciej czyni drobna gospodarka chlopska, sp
‘czny jest z soqahstycznyml zasadami organizaeji produkcji, prowadz
jej rozdrobnienia, obniza towarowos$¢, utrudnia zastosowanie nowoc
“techniki (co jest szczegélnie wazne u nas ze wzgledu na stosunkow
‘wielkie areaty gospodarstw PGR), obniza Wydajnoét’: pracy, utrudn
izadzame czyli podwaza samg podstawe; wyzszoscl W1e1k183 gospod
soc;;ahstycznej ‘w rolnictwie.

. Przegladajac plany produkeji- naszych przedmeblorstw PGR-—OW
mozna w kazdym prawie zespole czy’ ‘nawet w kazdym niemal
darstwie znalezé wszystkie te roslmy, jakie uprawia sie w danej ok
W strukturze produkeji trudno doszuka¢ sie gtdwnej galezi. Nie
‘w tych planach . podx{reslema speqahzac;u na,staw;tema SlQ na ok
rodzaj produkeji. . ‘
- Trudno sie zgodzi¢ z teza, ‘ze taki schemat orgamzacp przedsmblo‘
zgodny jest z zasadami: soqahstycznej organizacji produkcji, z zasada
‘nego -ogniwa w planowe] gospodarce Nie kapltahstyczna monoku
sprzeczna z istota produkql rolmczej, i nie uniwersalizm drobno
‘Towe]j gospodarki chlopskiej, lecz Wlelostronny rozwbj produkcﬁ op:
na racjonalnym kojarzeniu ‘cowarowych i usiudowych ga&em TOZW
produkeji w ramach spec;ahzacgl przedsiebiorstw, okreslone] p‘
i dobitnie wyrazonej w strukturze produkeji, ‘winien sta¢ sie podst
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organizacji PGR. Innymi stowy, chodzi tu o_sciste ustalenie miejsca i roli
"kazdego przedsigbiorstwa w systemie reprodukcji rozszerzonej, w spo-
lecznym podziale pracy: Chodzi o to, azeby ustawienie przedsiebiorstwa
‘zapewniato maksymalne wykonanie zadan panstwowych — przy jak naj-
pelniejszym wykorzystaniu wszystkich przyrodniczych i ekonomicznych
warunkéw produkeji, uruchomieniu wszystkich wewnetrznych rezerw jej
‘wzrostu. Jest to szezegblnie wazne przy opracowywaniu projektéw organi-
zacji przedsiebiorstw, gdzie Sciste ustalenie glownych i Dobocznvch galezi
' produkcji, ich proporcji i wspéldziatania winno by¢ punktem Wygscmwym
do dalszej pracy.
Trzeba podkresli¢, e w pracy dra Manteuffla ustalenie specjalizacji
'przeds,leblorstw giownych dzialéow i giownych kierunkéw w- kazdym
dziale znalazlo wlaSciwe mIEJSCG : s

W swoim opracowaniu wiele uwagi posmecﬂ autor zagadnieniu usta—
lenia wytycznych planowych i konkretnych zadaf planu panstwowego dla
‘organizowanego przedsiebiorstwa. Jak wynika z opracowania, jest to
sprawa zaréwno wazna, jak i trudna. Przyczyné; trudnosci jest brak pla-
‘néw rejonizacji produkcji PGR. Konieczno$é takiej rejonizacji wydaje sie:
bezsporng. Prawo planowego, proporqonalnego rozwoju okresla przec1ez
konieczno$é prawidlowego rozmieszezenia sit wytworczych, przestrzénnej
rejonizacji produkeji. Jest to konieczne miedzy innymi i z tego wzgledu,
ze wiadciwe proporcje miedzy poszczegblnymi dzialami produkeji muszg
istnie¢ nie tylko w skali catego kraju, lecz réwniez w skali poszezegélnych
«,mhiejszychy‘jednostek “terytorialnych, 'zgodnie z socjalistycznag =zasada
wszechstronnego rozwoju kazdego rejonu gospodarczego. Oznacza to jedno-
cze$nie, ze opracowywanie planéw rejonizacji kazdego dziatu gospodarki
narodowej, wychodzac z ogélnych, krajdwych proporcji produkeji, winno
uwzgledniaé¢ réwniez pI‘OpOI‘C]e w skali kazdego rejonu. Nie mozna wiec
planowac rozmieszczenia - jakiejkolwiek galezi gospodarki narodowej
w. oderwaniu od innych galezi. W warunkach PGR na obecnym etapie
‘naszego rozwoju, kiedy w rolnictwie dominuje jeszcze drobnotowarowa
_gospodarka, nie poddajacaz sie bezposredniemu planowaniu, jest to ‘nie-
watpliwie trudne. Produkcja PGR jest bowiem czesScig ogoélne] ‘produkeji

calego rolnictwa, a charakter jej wynika ze szczegdlnej roli, Jaka maja
PGR do spelmema — bedac czotéwks socjalizmu na wsi — w stosunku
do otaczajacej je gospodarki chlopskiej. Pewna Zywiolowoéé rozwoju pro-
dukcjif’ﬁdfobno'ch&opgfkiej musi rzutowaé w powazny sposdb na produkcje
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gospodarstw panstwowych. Nie przekreéla to jednak mezliwosei opraéd.,
wania planéw rejonizacji produkcji PGR, oznacza jedynie, ze nalezy
w niej uwzgledni¢ te ich szczegdlng role.

Azeby zadania panstwowe wykonaé z jak najwyzszym efektem i przy
najnizszych kosztach, poszczegélne rodzaje produkeji PGR winny byé roz-
mieszczone pomiedzy okregi z uwzglednieniem wszystkich warunkéw pro-
dukeji danego okregu, z zachowaniem odpowiednich proporcji mie;dziy
poszczegblnymi gateziami oraz z uwzglednieniem podstawowych bilansow
rolniczych (wymienie tu choéby tak trudny w PGR bilans pracy, bilans’
pasz i nawozenia naturalnego). W praktyce PGR zadanie to usituje sig
rozwiazaé w ramach operatywnego planowania produkeji, co przy obecnym
poziomie naszych kadr prowadzi czestokro¢ do mechanicznego poﬁmah}
zadah planu miedzy okregi i dalej miedzy poszczegélne jednostki pro-
dukcyjne. : b

Taki sposéb pozwala jedynie w minimalnym stopniu uwzgle;dmc specy-
fike warunko6w zespotu, nie sprzyja ksztaltowaniu sie réznorodnych typoéw
specjalizacji, nie zapewnia maksymalnego wykorzystania wszystkich zaso-
béw i uruchomienia ich dla produkcji. Zespdt jest mniej lub bardme;;,
wierng mikrofotografia okregu, gospodarstwo za$§ — zespotu.

Wydaje sie rzeczg stuszng, azeby — co potwierdza praktyka socga11~
stycznego rolnictwa w ZSRR — operatywne planowanie oparte bylo na
naukowo opracowanych planach rozmieszczenia produkeji i specjalizacji
okregbéw. Zadania w sposéb planowy winny byé rozmieszczane przestrzen-
nie, zgodnie z planem rejonizacji ustalajagcym w ogélnych zarysach struk-
ture rozwojowa produkeji, proporcje poszczegélnych galezi, zgodnie z calo-
ksztaltem warunkéw ekonomicznych i przyrodniczych danego okregu. Ta-
kie rozmieszczenie produkeji miedzy poszczegélne okregi winno staé sie
podstawg do rejonizacji produkcji wewnatrz okregdéw. Zadania okregu
winny by¢ w ten sposéb rozlozone miedzy poszczegdlne zespoty, aby catko-
wicie zostaly wykorzystane wszystkie lokalne warunki produkeji, w jakich
znajduja sie przedsiebiorstwa, i jednoczeénie zrealizowane planowane
proporcje poszezegélnych galezi w skali okregu. ;

Tego rodzaju praca nie zostala jeszcze u nas przeprowadzona w aadnym
okregu, co wynika z braku ogélnego planu rejonizacji produkcji PGR.
Nie ma w tej dziedzinie do$wiadczen, nie ma wyprébowanej metody,
potrzeba za$ ,tak’iej rejonizacji jest sprawg niezwykle pilng, nie tylko dla
planowania perspektywicznego, dla sporzadzania projektéw urzadzen, lecz
réwniez dla bezposredniego operatywnego planowania produkcji, dla spo{
rzadzania rocznych planéw gospodarczo-finansowych.

Przyrodnicze i ekonomiczne warunki, w ktérych produkuj 3@ poszczegblne
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zespolty, sg bardzo réznorodne. Planowanie, ktére tego nie uwzglednia,
nie moze przynieé¢ oczekiwanych efektéw, bedzie martwym schematem,
stanowigcym hamulec rozvvo;]u produkcji — SOCJah:,tyczne planowanie
za$ jest wrogiem szablonu. :

Dopiero przeprowadzenie rejonizacji produkeji w ramach okregu umo-
zZliwi opracowanie projektéw urzadzen na szerokg skale, stworzy perspek-
tywe rozwoju dla kazdego zespotu i gospodarstwa. Projektowanie urzgdzen
zwigzane jest wiec z rejonizacjag produkcp w skali okregu. Zadania po-
szczegblnego przedsiebiorstwa, kierunek jego specjalizacji muszg wynikaé
z zadan oraz specjalizacji okregu ito nie z zadan rocznych, ale szerszych
zadan perspektywicznych, wynikajgcych z planowej rejonizacji produk-
cji PGR. W przeciwnym bowiem wypadku specjalizacja okregu jest przy-
padkowym wynikiem, wypadkows specjalizacji poszczegélnych zespotow.
Struktura za$ produkeji okregu, proporcje poszczegblnych galezi sg wy-
nikiem struktury produkeji, proporcji wszystkich galezi zespolé6w wcho-
dzacych w sklad okregu. Spofzadzanie na szerokg skale projektéw urzg-
dzenia zespoléw bez uprzedniego okre§lenia kierunku produkeji calego
okregu moze w praktyce doprowadzi¢ do tego, ze nie bedzie ono odpo-
‘wiadalo zadaniom panstwowym, ze zostana naruszone _proporcje wyma-
gane przez prawo planowego proporcjonalnego rozwoju.

Jest to sprawa bardzo wazna, gdyz projekt urzadzenia okresla kierunek
produkeji na okres wielu lat, a wszelkie powazniejsze zmiany wymagaja
dluzszego okresu przejSciowego, specyfika bowiem $rodkéw produkeji
w rolnictwie, Scisle powigzanie i  wzajemne uWarunkowanie poszczegbl-
nych galezi wewnatrz przedsiebiorstwa uniemozliwiaja nagle, dokonywane
od reki, 'powainiejsze zmiany w kierunkach produkcji, ktére moga spowo-
dowaé zmarnowanie $rodkéw, obnizenie wydajnosci pracy, poderwame
produkcji. ¢ :

A jednak sporzgdza sie u nas pr()]ekty urzadzema bEZ uwzgledniania
omawianych uprzednio warunkéw. Jest to mozliwe tak dlugo, dopdki
w danym okregu sporzadza sie projekty dla niewielkiej ilodci zespoléw.
Odchylenia w produkeji danego zespotu mozna wtedy wyréwnaé przez
odpowiednie ustawienie produkeji pozostalych zespolow. Gdyby jednak
urzgdza¢ bez okreslonej uprzednio specjalizacji okregéw wieksza ilo$c
zespoléw, mogloby to doprowadzi¢ do powaznego naruszenia proporcji
produkcji danego okregu. Uwazamy wigc, ze zanim przystapi sie do opra-
cowywania na szeroka skale projektéw reorganizacji przedsiebiorstw, na-
lezy uprzednio zrejonizowa¢ produkcje PGR zaréwno w skali catego kraju,
jak i poszczegblnych okregdw, trzeba wytyczyé zasadnicze kierunki, w ja-
kich winna rozwijaé sie predukcja poszczegélnych .okregéw. Zadanie to
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jest sprawg bardzo naglaca dla gospodarki PGR i Wymaga mozliwie szyb”@'
kiego rozvvlazama

Praca nad rejonizacja produkcji PGR zostala zapoczatkowana -w IER
Szczegbélowe jednak opracowanie rejonizacji dla wszystkich okregéw PGR
wymagaé bedzie odpowiednich kadr pracownikéw naukowych, W’spéz;.
pracujacych z kierownictwem okregéw. Duza pomoca w rozwigzaniu tego
zagadnienia byloby wlaczenie katedr Ekonomiki Socjalistycznych Przed-
siebiorstw Rolnych przy wyzszych szkolach rolniczych i wydziatach rol-
‘nych uniwersytetéw do tej pracy oraz wlgczenie jej do planu badari na
najblizsze lata. Przyczyniloby to sie miedzy innymi do ozywienia ane-
micznego, jak dotychczas, zycia naukowego tych placowek, przynoszqc
jednocze$nie powazng korzy$¢ produkeji.

#

~,

Projekt urzadzenia jest roéwniez planem i wchodzi do systemu socjali-
stycznego planowania. Jest on jednak w odréznieniu od normalnych rocz-
nych.i wieloletnich planéw gospodarczo-finansowych nie jakim$ perio-
dycznie opracowywanym planem dla danego przedsiebiorstwa. Roczne
i wieloletnie plahy gospodarcze dotycza w zasadzie produkcyjnej dzia-
talnodci istniejacego juz przedsigbiorstwa, sa to wiec plany jego eksploa-
tacji. W odréznieniu od nich projekt urzadzenia (organizacji czy reorgam-

“zacji) przedsiebiorstwa jest planem jego budowy i wyposazenia.

Wychodzac z rejonizacji produkeji wewnatrz okregu, z rozlozenia jego
zadan miedzy poszczeg6lne zespoly, projekt urzadzenia ma na celu, poprzez
gruntowng analize wszystkich warunkéw przyrodniczych i ekonomicznych,
okreflenie sposobu realizacji tego zadania, $rodki konieczne do tego celu
oraz sposéb ich organizacji i wykorzystania.

,Zadaniem planu organizacyjnego jest ustalenie kierunkéw produkeyj-
nych oraz rozmiaréw przedsiebiorstwa pod wzgledem obszaru, organizacji
tego obszaru i wielko$ci produkeji. Zaréwno gléwne kierunki produkeyjne,
jak i minimalna wielko$é produkeji musza wynikaé z wytycznych planéw
panstwowych dotyczacych produkeji rolnej re;;onu, w ktorym powsta_]e
przedsigbiorstwo... T :

Plan powinien dalej zawieraé opis naukowo uzasadnionych wskazan
orgamzacyjnych i technicznych, gwarantujacych osiggniecie zaplanowaf
nego poziomu produkeji przy jak najnizszych kosztach wlasnych. Wreszcie
plan winien ustalaé sklad zatogi przedsiebiorstwa zaréwno pod wzgle-
dem iloSciowym, jak i pod wzgledem wymaganych kwalifikacji oraz
iloé¢ i rodzaj $rodkéw trwalych i obrotowych, umozliwiajgcych zatodze
przedsiebiorstwa osiggniecie zaplanowanego poziomu produkeji* (str. 4—5).
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Rzecz oczywista, ze projekt organizacji oparty by¢ musi na najwyzszych
osiagnieciach nauki i praktyki rolniczej, $cisle rzecz biorge, winien by¢
konkretyzacja tych osiggnie¢ w specyficznych warunkach danego przed-
siebiorstwa. .

Projekt urzadzenia ma zatem zadanie ustalenia niejako przysz&ego sche-
matu danego przedsiebiorstwa i jego wielkosci produkcyjnej, nie moze
wiec zastgpi¢ i nie zastepuje normalnego planowania eksploatacyjnego.
Nie znaczy to, ze nie ma zadnego bezpoéredniego zwigzku miedzy planowa-
niem ’eg\sploatacyjnym a projektem urzadzenia. Przedsigbiorstwo rolne
w odréznieniu od przemystowego. daJe produkcje weze$niej, nim zostanie
kompletnie urzagdzone, Daje ono produkcje w trakcie urzadzania, ktére
trwa kilka czy nawet kilkanascie lat. Ta wlasnie produkcja dzieki istnie-
jacej w rolnictwie samoreprodukeji srodkéw produkeji dostarcza nie tylko
finansowych, ale i materialowych $rodkéw do urzadzenia przedsiebior-
stwa. W okresie wiec realizowania projektu, kiedy poszczegélne galezie
produkcji w przedsiebiorstwie beda doprowadzane do wielkoscei i étruktﬁry
projektowanej, kiedy. bedzie sie dopiero wyposaza¢ przedsiebiorstwo
w przewidziane w projekcie érodki produkeji, planowanie eksploatacyjne,
roczne plany gospodarczo-finansowe muszg opierac sie na projekcie urzg-
dzenia. V ‘

Plan przejs¢ projektu urzadzenia powinien by¢ wiedy podstatwa do opra-
cowywania planow gospodarczych, ktére winny by¢ tak skonstruowane,
aby zapewni¢ realizacje projektu. A zatem nie moze wystepowaé dyshar—
monia miedzy projektem~a planowaniem operatywnym jesli projekt nie
ma pozosta¢ jedynie na papierze.

USwiadomienie sobie tego przez jednostki planu;ace w okreganh poslada
‘bardzo duze znaczenie dla realnosci sporzadzanych projektow.

Po zrealizowaniu projektu dalszy rozwdj i dziatalno$¢ produkcyjna
przedsiebiorstwa odbywaé sig ‘bedzie w ramach normalnych planéw eks-
ploatacji — rocznych i wieloletnich. Wraz z realizacjg tych planéw, a wiec
biezacych zadan gospodarki narodowej, beda niewatpliwie nastgpowaly
pewne przesuniecia w strukturze produkecji. W pewnym stopniu przesu-
niecia te beds zachodzi¢ w trakcie samego urzadzania, gdyz zycie musi
wprowadzi¢ korekty do naszych planéw, o ile nie realizuja one w pelni
wymogow prawa planowego, proporcjonalnego rozwoju. Nie ma w tym
nic niepokojgcego. Plan bowiem nie jest zbiorem odpowiednio zestawio-
nych cyfr, lecz okresleniem gltéwnych i zasadniczych proporeji w produke;ji,
jest wytyczng dzialania produkcyjnego. Rzecz jednak w tym, azeby prze-
suniecia te nie naruszyly w generalny sposéb okre$lonej specjalizacji
przedsigbiorstwa, nie burzyty istniejacych proporcji w kojarzeniu galezi.
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Z druglej strony, kledy przedsmb:xorstwu przypadme inna rola W
‘nym podziale pracy i w zwiazku z tym powstanie konieczno$é dokon
zmian w dotychczasowych proporcjach produkecji lub tez Wypos
techniczne przedsiebiorstwa pozostanie za bardzo w tyle w stosunku
jego zadan — woéweczas trzeba: bedzxe opracowac nowy prOJekt urza
' przed51eb10rstwa

I jeszeze jedno. Projekt urzqdzema nie okreSla, maksymalnego pozi
produkcji. Wprost przeciwnie. Dopiero zrealizowanie projektu urzadz
i uzyskana w rezultacie racjonalna organizacja stwarza podstawq”
‘$ciowg do tym szybszego rozwoju przedsiebiorstwa i jego produkcji.

N1e wdajac sy; w omawianie ’cechmkl i trybu opracowania projek
~urzadzenia, chcialbym zatrzymac sie nad sprawg plodozmianéw.’
Nie trzeba chyba podkresla¢ wielkiej roli ptodozmianu w gospodars
‘rolnym Jest on, jak wiadomo, podstawa agrotechniki. :
. Dobér odpowiednich kultur nastepujacych po sobie, z uwzglgdme,
“1ch zapotrzebowania na skiadniki odZywcze, pow1etrze i Wode; oraz
wplywu na strukture gleby, stwarza podstawe do walki o podnesz
naturalnej urodzajno$ci gleby i zapewnia Jednoczesme wlasciwa rot
nawozenia organicznego i mineralnego, zaklada okreglong techmke
wy roli dla utrzymania struktury gleby, nagromadzema W n1e3 oraz
"chowama wilgoci itd. : > : <
Agrotechmczne znaczemexplodozmlanu Jest powszechme zrozum
co prawdopodobme stanowi przyczynq tedo ze traktu]e SlQ go cze;sto
strony tylko przyrodmcze] S : ‘
‘Wydaje sie, ze medocemana jest ekohormczna rola plodozmlan,
“istotna dla urzqdzema przed31ebuorstwa Dlateg& tez nie od rzeczy
pos$wiecié temu nieco uwagi. : :
Stanowigc pods’cawq agrotechniki p}odozzman jest. Jednoczesme
stawg orgamzaql produkcgl Cala produkcja roglinna odbywa s1;
mach okreslonego pkodozmlanu czy systemu p}odozmlanow (mowa
~wiScie o racjonalnie zorganizowanym przedsu;bmrstv&ne) I nie tylko
‘ dukc;(a roélinna. W ten lub inny sposéb ustawlony plodozmlan czy Sy
;plodozmlanow okre$la jednoczeénie ramy produkeji ZW&EI‘ZQCG], i
\ tylko wielkosé stada, lecz jego strukture, sposéb organizacji zywien
Przed31eb1orstwo rolne jest jedno$cia roznych galezi produkceji wzaj
nie ze sobg pow1azanych oddziatujacych na siebie, okresla]acych sie
wzajem. Plodozmlan jest wlasnie miedzy 1nnym1 t\{ym elémentem ©
“zacyjnym, ktéry spaja te galezie oraz zakresla proporcje mledzy
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» Na tym przeciez, miedzy innymi, polega znaczenie systemu trawo-
polnego, ze zapewniajac -najbardziej racjonalne warunki podnoszenia
urodzajnoéci gleby i wzrostu plonéw, stwarza jednocze$nie podstawe
wielostronnego I‘OZWO]u gospodarstwa i wlasciwego kojarzenia jego
gatezi. / '

Plodozmian wplywa réwniez w zasadmczy sposéb i na zapotrzebowame
sity roboczej oraz pociggowej w gospodarstwie, na sposéb wykorzystania
§rodkéw produkeji.

- Jak wiadomo, w rolnictwie, a w szczegélnoéci w produkcji roslinnej,
istnieje dosy¢ duza sezonowo$é pracy wynikajgca z réznicy miedzy czasem
produkeji a czasem pracy. Przy tym kazda roslina posiada swoje wlasne
szezyty zapotrzebowania na sile robocza i pociggows. Zapotrzebowanie na
site roboczg w produkeji roflinnej jest wypadkows zapotrzebowania po-
szczegblnych roflin. Od tego wiec, czy szezyty poszezeg6lnych roélin na-
kladajg sie na siebie wzajemnie, czy tez rozkladajg sie w czasie, bedzie
zaleze¢ rytmiczno$é produkeji catego przedsiebiorstwa, meznosé¢ wykona-
nia we wlasciwych agrotechnicznych terminach poszczegélnych zabiegdw
pielegnacyjnych czy wreszcie sprzetu. Droga do zlikwidowania nadmier-
nych szczytdw, ktére w sposéb tak dotkliwy daly sie we znaki naszym PGR
w ubieglym roku, prowadzi gtéwnie poprzez odpowiedni dobér roslin i ich
odmian w plodozmianie (nie méwige o olbrzymim znaczeniu mechanizacji
dla obnizenia szczytow).

Plodozmian nie oznacza tylko okreSlonej kolejnosci naqtepmaccych po
sobie okreflonych ro$lin, ustala on réwniez 1ch terenowe rozmieszczenie,
jest jednym z podstawowych e1ementow orgamzac;]l terytorium przedsie-
biorstwa. Trzeba przy tym pamietaé, ze jest to organizacja wzglednie
trwala, ze po przyjeciu i wycieciu p6l dla pgszczegélnych plodozmianéw
mozliwos¢ zmian jest ograniczona, ze w przyjetym systemie trzeba przez
szereg lat gospodarowac..

Reasumujac stwierdzamy, ze podstawowa masa produkeji roglinnej znaj-
duje sie w ramach plodozmianéw, plodozmian okresla w zasadzie proporcje
innych gatezi produkeji, w szczegélnosei produkeji zwierzecej, ¢zyli innymi
stowy, ujmuje on w spos6b syntetyczny catoksztalt produkeji gjspodar—-
stwa, okre§la zasadnicze proporcje, wyraza strukture produkecji, utrwala
przyjety system produkeji roélinnej i zwierzécej, wyraza specjalizacje
produkeji, okresla w zasadniczych ramach zapotrzebowanie na site robo-
czy i-$rodki produkcji oraz okresowo$é ich zapotrzebowania, stwarza pod-
stawy do walki o wzrost wydajnosci pracy. Zaréwno z agrotechmcznej,
jak i ekonomicznej roli plodozmianu wynika niemozno$é ,»kameralnego®
planowania plodozmianu czy plodozmianéw-recept, lecz koniecznoé¢ pla-
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nowania ich dla konkretnego gospodarstwa w jego konkretnych przyrodni-
czych i ekonomicznych warunkach.

" Niestuszne byloby réwniez ustalanie plodozmiandéw Wychodzac jedynie
z przyrodniczych i terenowych warunkéw gospodarstwa. Uzyskana w ten
spos6b struktura produkeji bytaby moze stuszna z agrotechnicznego punktu
widzenia, ale moglaby sie okazaé calkowicie bledng z punktu widzenia
.potrzeb spotecznych i ustalong w zwigzku z tym rolg danego gospodarstwa
‘w spolecznym podziale pracy. A zatem plodozmian musi byé¢ agrotechni-
czng i organizacyjng forma, w ktérej bedzie sie realizowaé okreslone dla
przedsiebiorstwa zadanie planowe. Dla ustalenia wiec plodozmianéw na-
lezy wyjs¢ wiladnie z tego zadania, a nie na odwrot — strukture produkeji
otrzymywac jako przypadkowy wynik tak czy inaczej ustawionego Zmia-
nowania.

,»Jesli wiec przy projektowaniu plodozmianéw nie bedmemy sng trzymah“
mozliwie $cifle planowanej struktury zasiewéw, uzyskana proc: lkCJa ros-
linna, a wraz z nig i zwierzeca, nie bedzie wykonaniem zaméwienia spo-
tecznego, zgloszonego wobec przedsiebiorstwa, lecz rezultatem mniej lub
wiecej szczeéliwej fantazji zespotu projektujacego. Twierdzimy stanow-
czo, ze projekt taki nie moze byé nazwany projektem organizacji przed-
siebiorstwa socjalistycznego, ktorego produkecja musi mie¢ charakter pla—
nowy* (str. 95). .

W warunkach PGR sprawa na tym sie nie konczy Nasuwa sie pytame;
czy w ogb6le mozna projektowaé plodozmiany dla poszczegolnych gospo-
darstw, nie zajmujac sie ekonomiks calego zespolu? , :

Produkcja odbywa sie, jak wiadomo, w zréznicowanych pod wzgledem
swoich warunkéw gospodarstwach. stanowiacych u has wzglednie samo-
dzielne jednostki produkeyjne (wielostronnoéé galezi, czestokroé pelny
obrot stada, wiasna baza paszowa, Wyposazeme w sile robocza oraz $rodki
pracy itp.). /o

Plodozmianéw nie mozna planowaé dla zespoléw, trzeba je planowaé
dla poszczegélnych gospodarstw wchodzacych w sktad zespotu, czyli w naj-
cgélniejszych zarysach ,,urzadzaé“ te gospodarstwa. Wychodzac prawdo-
podobnie z tego zalozenia, jak réwniez moze i z pewnej jeszcze ptynmosci
sktadu .gospodarstw w poszczegélnych zespolach, grupa plodozmianowa
IUNG rozpoczela opracowywanie plodozmianéw dla poszczegolnych go-
spodarstw z réznych zespoléw, dobierajac je wedlug wlasnych kryteriéw.

Dopéki taka praktyka traktowana jest jako swoiste doswiadczalnictwo,
Jako praktyczne sprawdzenie przyjetej metody pracy, moze ona znalezé
pewne uzasadnienie; traktowana jednak jako zasada, wytyczna pracy na
przyszio$¢, musi budzi¢ powazne zastrzezenia. ' :
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Samodzielnoéé gospodarstwa, réwniez i produkcyjna, nie jest weale tak
duza, jak to sie na pierwszy rzut oka wydaje. Jakkolwiek produkcja
odbywa sie w gospodarstwie, to przeciez program tej produkeji ustalony
Jjest przez zespél, wynika z rozlozenia produkeji zespotu miedzy gospodar-
stwa. Jakze wiec mozna urzadzaé poszczegdlne gospodarstwo, nie posia-
dajac dla niego planowego zadania, i to zadania cotyczacego nie jednego
cyklu produkcyjnego, ale ustalajacego zasadniczy kierunek rozwoju na
‘dtuzszy okres czasu. Bez analizy ekonomiki catego zespolu bez ustalenia
proimrcy gatezi i sposobu ich wzajemnego powigzania, czyli bez perspe-
ktywicznego planu rozwoju zespolu, nie mozna decydowaé o charakterze
jego jednostki skladowej — gospodarstwa. Jest to, niestuszne zar6wno ze
wzgledow metodologicznych (sposéb dochodzenia do proporcji gatezi w go-
spodarstwach), jak i merytorycznych (ustalone przez nas proporcje mogg
byé niestuszne z punktu widzenia zespolu jako calosci). Nie bez znaczenia
pozostaje fakt, ze zesp6l pracuje na zasadach rozrachunku gospodarezego
i wszelkie fundusze zaréwno na finansowanie produkcji, jak i na inwe-
stycje otrzymuje zespol, ktory tez nimi rozporzadza oraz za nie odpo-
wiada. Ustawienie produkecji jednego gospodarstwa, bez uwzglednienia
zespotu jako caloéci, moze w powazny sposdb wplynaé na sytuacm finan-
sowg pozostalych gospodarstw. :

&

' TIjeszcze jedno z dziedziny zagadnienn dyskusyjnych. Wyraza sie czesto-
‘kro¢ poglad, ze projekty urzqdzenia winno sie sporzadza¢ dla gospodarstw
i zespolow znajdujacych sie na wzglednie wysokim stopniu rozwoju' —
wlasciwie dla. gospodarstw przodujacych. Uzasadnia sie. to twierdze-
nie w réiny sposoéb. Np. w przedsiebiorstwach przodujacych pro;ekt
urzqdzema jest niejako bardziej potrzebny, aby wysoki juz pozzom pro-
C.U.kC]l, dla ktérej na dotychczasowym stopniu organizacji jakoby wy-
czerpano rezerwy, podmesc jeszcze bardziej. W przedsmbmrstwach tych
projekt’ urzadzenia ujawni wiele zasobéw, ktére. mozna by catkowicie
uruchomi¢ dla produkeji. Kierownictwu i zalodze jest juz ciasno w dotych-
czasowych formach organizacyjnych (czego:dowodem moze byt to, ze
domagaja sie reorganizacji) i dlatego nalezy da¢ im nowe. ‘Wreszcie w tych
jednostkach produkecyjnych istnieja w pelni mozliwos$ci zrealizowania pro-~
jektow, a wiec srodki produkeji, kadry oraz Wzgledme dostateczna ilogé
‘sily roboczej. Gleba posiada juz do$é wysoki poziom urodza]nosm wydaj-
no$¢ produkeji zwierzecej nie jest niska.  Stowem, s3 wszystkie warunki
po temu, by przez urzadzenie’ osiagnaé wysokie wymln produkcygne
Wszystkie te- argumenty sg mewatphme stuszne, ale nie odda]q one
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istoty zagadnienia. Gdyby sie ich &cisle trzymaé, trzeba by w ogéle wy-
kluczyé mozliwoéé sporzadzania projektu urzadzenia dla nowopowstaja-
cych przedsiebiorstw, powiedzmy, na gruntach poodiogowych, & prze;:iez
tam one sg niezbedne. )

Trzymajac sie tych zalozen nalezaloby zrezygnowaé z pracy nad urzg-
dzaniem przedsigbiorstw w okregach odczuwajacych najwigksze trudno$ci
organizacyjne i gospodarcze, a posiadajacych jednoczeénie wiekszoséé
PGR-owskich uzytkéw (Olsztyn, Orneta, Gizycko, Etk, Szczecin, Szczeci-
nek, Koszalin i Stupsk). Nalezaloby nie zajmowac¢ sie przedsiebiorstwami,
ktére nie wykonujg planu, majg wysokie koszty produkeji, sg w znacznyfn
stopniu deficytowe, czyli najtrudniejsze, i jednoczeénie najpilniejsze za-
danie zostawié czasowi i dopiero gdy jednostki te same osiagng powazniej-
sze wyniki, opanuja trudnosci — wtedy je organizowaé.

Wydaje sig, ze nieporozumienie polega na réinym ujmowaniu . zadan
,urzadzania“ przedsiebiorstw rolnych. Jezeli przyja¢, ze projekt ma umo-
zliwi¢ ,,w_ogble* maksymalng produkcje, ,,w ogoéle” maksymalng wydaj-
no$¢ pracy, to wyzej oméwione zalozenia bylyby sluszne.

Ale przeciez racjonalnoéci projekiu nie ocenia sie wedlug jakichs ab-
strakeyjnych wskaznikéw czy poréwnan, lecz wedlug tego, czy odpowmda
on konkretnym warunkom, jak rozwiazuje konkretne trudnosci okreslo-
nego przedsiebiorstwa. '

- Projekt urzadzenia nie jest przeciez jakim$ szablonem, ktéry przyklada
sie do przedsiebiorstwa i je§li nie pasuje ono do szablonu, toc nie mozna
go urzadzaé.

W kazdych konkretnych warunkach winien byc opracowany inny pro-

jekt, o innej wydajnoéci pracy, odmiennych plonach, odmiennych kosztach
wlasnych, strukturze produkcji, mechanizacji- itd. W kazdych warunkach
projekt winien wskazywaé zalodze przedsiebiorstwa kierunek rozwoju,
najlepsze dla danych warunkéw sposoby organizowania produkcji. Im
wieksze sg trudnoéci w sile roboczej, w kadrach,  w doswiadczeniu pro{
dukecyjnym, tym potrzebniejsze dla produkeji sa takie wytyczne, ktoref
zaprowadzg tad w wykorzystywaniu posiadanych zasobow, kierujac je na'
decydujgcy dla produkeji odcinek pracy. ’ :

Obecnie dla caloici gospodarki PGR najwicksze znaczenie ma Wlasn
podciggniecie wymienionych okregéw do poziomu przecietnego. W 1
wlasnie kryja sie majwieksze i majlatwiejsze do uruchomienia reze
‘wzrostu. Juz nawet najprostsze przedsiewziecia w dziedzinie urzjdzan
doprowadzityby w nich do wysokiego podniesienia produkcji; np. ustale-
nie racjonalnej struktury uzytkéw rolnych, ktéra w wielu zespolach jest
jeszcze ciggle ptynna, podzial na gospodarstwa i obiekty, ktéry ré‘wnie'z

-
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jest czesto nie sprecyzowany, rozmieszczenie stada podstawowego, sity
pociggowej zZywej i mechanicznej, rozmieszezenie inwestyeji budowlanych
oraz kolejno$¢ ich realizacji, najprostsza organizacja terytorium, ustalenie
racjonalnej struktury zasiewow, rotacji nawozenia organicznego, zapro-
jektowanie podstawowych zasad agrotechniki dla poszczegélnych roélin,
spos6b zagospodarowania trwatych uzytkoéw zielonych (w ub. roku zespoly
w pélnocnych okregach, posiadajgce stosunkowo duze ilo$cilgk i pastwisk,
przy stabej jeszcze hodowli odczuwaly juz povvazne medomagama W pa-
szach podstawowych).

Kto§ mégltby powiedzie¢, Ze przeciez to jeszcze nie jest prc3ekt urzg-
dzenia. Wydaje mi sie jednak, Ze projekt- urzadzenia winien byé taki,
jakiego potrzebe odczuwa w danej chwili produkcja, jesli za$ wzoréw po
temu nie ma, to nalezy je stworzy¢. By¢ moze, ze na tych terenach nalezy
opracowywaé jakie§ projekty, powiedzmy: , wstepnego zagospodarowa-
nia*“ PGR, mniej s&omphkowane prostsze, latwiejsze do zrealizowania
przy tym poziomie kadr, jakie sg do dyspozycji, ale Ze trzeba je opraco-
wywaé — to chyba nie podlega dyskusji. Je$li tylko projekty te'nie beda
oderwane od zycia, a beda uwzglednialy istniejace braki i trudnosei (np.
nie nalezy projektowa¢ takiej struktury produkeji, o ktorej z gory wiado-
mo, ze bedzie nie do zrealizowania wskutek braku sity - robocze;}) — wtedy
na pewno oddadzg wielkie ustugi praktyce.

Whniosek: nalezy opracowywaé projekty i dla przodujacych, i dla zaco-
fanych- zespoléw, ze zwréceniem uwagi gtéwnie na te ostatnie. W opraco-
wywanych projektach liczyé sie z realnymi mozliwo$ciami zespoiu, gtéw-
nie od strony mozliwosci uzyskania sity roboczej oraz poziomu kadr.

%

Na zakonczeme kilka uwag dotycze;cych sameg pracy Jak juz WSpOIIll-
naLsmy, praca nie zajmuje sie opisem jakiegos urzadzonego zespotu. Celem
jej jest podanie w sposob mothle prosty i przystepny wypracowanych
w nasZym dotychezasowym doéwiadczeniu metod oraz trybu sporzadzania
projektéw. Fragmenty opisu urzadzonych zespoléw lubelskich stuzg jedy-
nie jako ilustracja omawianej metody. Dlatego tez nie dotyczg one jakiegos
jednego zespolu czy ‘gospodarstwa; lecz dobierane sg luzno, zaleznie od
przydatnosm dla danego fragmentu zastosowanej metody. ‘Ma to swoje
zalety i wady. Zaletg jest mewatphvme to, ze tego rodzaju dobér bardziej
wyrazifcie ilustruje ‘metode i podkre§la metodyczny charaktnr same;
pracy, wada za$§ — Ze czytelnik nie moze wyrobi¢ sobie pojecia o rzegzy-—
wistych efektach tej metody w zastosowaniu do konkretnego przedsie-
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blorstwa 'Na dodatek kazdy fragment urzgdzenia wymaga zna m
urzadzanego gospodarstwa, o co jest trudno przy przerzucamu SlQ
obiektu do obiektu. .

Wlelka, zaletg pracy jest jej wszechstronnose, podanie i zﬂustrow
réznych mozliwoéci rozwigzan, nie za$§ ograniczanie sie do podania Jedneg
tylko rozwigzania. Czyni to samg metode bardz1e] elastyczna, }atheJ Y
do zastosowania w réznych warunkach i przy réznym poziomie kadr pr:
jektantéow. Jako przyk]:ad moze tu postuzyé oméwienie sposobu obhcze‘
~zapotrzebowania na sﬂe roboczg. ,

Do niewatpliwych zalet pracy nalezy tez stosunkowo duza i€ dos
no§é. Prace dotyczace tematéw specjalnych sg z reguly dostepne
dla grona wtajemniczonych. Praca dra Manteuffla natomiast moz
z wielkim pozytkiem wykorzystana zaréwno przez same kadry proje
téow, jak i przez kadry Wykla&owcéw oraz stuchaczy katedr ekonon
W Wyzszycn szkolach rolniczych, moze by¢ pomocg w ordamzowamu &
czerh z ekonomiki rolnictwa. Praca ta winna sie chyba réwniez zna
»w podrecznej bibliotece terenowych kadr PGR. Wiele fragmentow op
nej metody mozna bowiem z powodzeniem wykorzysta¢ przy operat
nym planowaniu i kierowaniu zespotem czy gospodarstwem.

Autor starat sie uja¢ temat w sposéb mozliwie prosty i doste;pny,
tego w wielu wypadkach podaje sposoby Iatvvle]sze choé moze mniej
kladne. Praca podaje techniczne sposoby rozwigzania trudnyeh zaga
_organizacyjnych, np. przejécie od struktury produkcji zespotu do za
gospodarstwa, sposoby uzyskania koniecznej powierzchni paste'
na gruntach ornych, podziat p0W1erzchn1 pastewne] mledzy pkodezm
polowy i pastewny, ukladanie kalendarzyka przej$¢ itp. :

Z uwagi wlasnie na to, ze metoda projektowania opracowana ]est 1
i przystepnie, ze praca stanowi prawdziwe vademecum dla progekta
chcieliby$my przestrzec przed stosowaniem 3e3 na $lepo jako recep!
lekarskiej. '

Zycle produkcja, a w szczeg6lnosci gospodarstwo rolne nie znosi
nych recept. Azeby zaprojektowaé urzadzenie przed51qb1orstwa ni
starczy nauczy¢ sie tej pracy na pamie¢, lecz nalezy poznaé grunto
zaréwno technike produkeji rolniczej, jak i organizacje przedsiebiorst
trzeba mieé przy tym za sobg takze powaing praktyke produkeyjna
piero wtedy praca ta moze daé wskazéwki, jak nalezy swoja wiedze
$wiadczenie ujmowaé w proste formy orgamzacy]ne Jak zastosowa
do orgamzacp przedsiebiorstw. - '

Niewatpliwym brakiem pracy (mezaleznym zreszta od autora) Jest
ze dotyczy ona projektowania urzadzenia nowopowstalych zespolow, a
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stosunkowo rzadkich wypadkéw. My za$ glowme bedziemy Imeh do czy-
nienia z 1stn1e3acym1 juz zespolami, dajacymi produkcje, w taki czy inny
spos6b zorganizowanymi. Niewgtpliwie wiekszo§¢é materialéw w pracy
dra Manteuffla, przede wszystkim sam sposéb podejécia do projektowania,
bedzie catkowicie do wykorzystania i w tych zespolach. Wydaje sie jed-
nak potrzebne osobne opracowanie dla reorganizacji starych zespolow.

Przy calym wysitku autora w kierunku jak najprostszego podania czy-
telnikowi metody projektowania, omawiana tu metoda jest wzglednie
zmudna i pracochtonna. Dla masowego urzadzania zespolu potrzebna jest
metoda bardziej prosta, mniej skomplikowana, szybsza, chociaz moze
i mniej precyzyjna, lecz nie wymagajaca kadry o zbyt wysokich kwali-
flkaqach naukowych. Szczegélnie dotyczy to warunkéw projektowania
w pélnocnych i péinocno-zachodnich okregach PGR. Praca taka jest nie-
watpliwie bardzo potrzebna praktyce i powinna sie wkrotce ukazaé. -

Omoéwiona w pracy dra Manteuffla metoda projektowania urzadzenis
zespolu PGR jest — jak juz wspominalidmy — wynikiem,” wspélnym
dorobkiem szerokiego kolektywu naukowego, gléwnie pracownikéow
trzech instytutéw — IER, IUNG i IMER. Jest to pierwszy efek-
tywny przyklad wspélpracy miedzy placéwkami naukowymi o cha-
rakterze ekonomicznym i przyrodniczo-technicznym, przyklad wska-
zujacy na to, ze wspdipraca taka jest mozliwa i owocna, ze zaréwno wielu
zagadnien o charakterze par excellence przyrodniczym nie mozna pozy-
tywnie rozwigzaé bez pomocy ekonomistéw i — na odwrét. Urzgdzanie
przedsiebiorstw jest wiladnie miedzy innymi taka dziedzing pracy nauko-
wej, gdzie jedynie kolektywna wspélipraca pracownikéw o rozny ch kwa-
lifikacjach moze daé pozytywne rezultaty.

T. RYCHLIK



