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Wstep

Rynek mleka w Unii Europejskiej podlega wielu regulacjom, ktére wptywaja
na dziatanie wszystkich uczestnikow tego rynku, w tym réwniez producentow
mleka. Regulacje te od wielu lat ulegajg zmianom, a ich gtdwnym celem jest
stopniowe przygotowanie rolnikéw do konkurowania nie tylko na rynku lokal-
nym czy europejskim, ale rowniez na rynku Swiatowym. Trudno okresli¢ po-
tencjalne skutki wptywu tych zmian na dziatalno$§¢ konkretnych gospodarstw,
zwlaszcza zanim nowe lub zmienione przepisy prawne zaczng obowigzywac.
Nie oznacza to jednak, ze bezcelowe jest poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nie: Jak wptynie deregulacja rynku mleka w UE i reforma Wspdlnej Polityki
Rolnej na dziatalno$¢ gospodarstw mlecznych w Polsce? Wyniki dotychczas
przeprowadzonych badan wskazujg na istotne znaczenie niskich kosztéw pro-
dukcji, skali produkcji oraz cen skupu mleka, jako czynnikéw decydujacych
o rozwoju gospodarstwach produkujacych mleko (Baer-Nawrocka A. i in.
2012; Guba W., Dgbrowski J. 2012; Hamulczuk M., Stafiko S. 2009; Manko S.
2007; Sass R. 2009).

Podstawe do podjgcia proby okreslenia sytuacji ekonomicznej gospodarstw
mlecznych stanowita dynamika zmian, jakie moga zaj$S¢ na rynku mleka po
likwidacji systemu kwotowania oraz ewolucja pozostalych instrumentéw
Wspdlnej Polityki Rolne;.

Gtéwnym celem badan byto wyznaczenie poziomu dochodowoSci w gospo-
darstwach mlecznych o réznej skali produkcji, funkcjonujacych na nowych za-
sadach przyjetej na lata 2014-2020 WPR. Realizacja celu gtéwnego wymagata
przyjecia kilku celow szczegétowych, ktérymi byty, migdzy innymi, budowa
gospodarstw modelowych, czy tez oszacowanie przysztych przychodéw oraz
kosztéw produkcji mleka.
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Dane Zrédlowe i metodyka badan

Badania przeprowadzono na podstawie parametréw techniczno-ekonomicz-
nych gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie kréw mlecznych uczestnicza-
cych w Polskim FADN w 2011 r., opublikowanych przez Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy
(IERiGZ-PIB) (Goraj L. 1 in. 2011). Na badang zbiorowo$¢ sktadato si¢ facznie
2260 gospodarstw podzielonych na 7 grup. Grupy zostaly wydzielone ze wzgle-
du na pogtowie kréw mlecznych i byty charakteryzowane przez wartoSci Srednie
poszczegblnych parametréw obliczonych z gospodarstw zaliczonych do dane;j
grupy. Dla kazdej grupy zbudowano gospodarstwo modelowe, co umozliwito
przeprowadzanie niezbednych symulacji pozwalajacych na okreSlenie sytuacji
ekonomicznej gospodarstw mlecznych w latach 2014-2020. Wskazane symula-
cje zostalty wykonane przy uzyciu modelu TIPI-CAL (Technology Impact and
Policy Impact Calculation). Jest to wieloletni model rekursywny, pozwalajacy
na deterministyczne lub stochastyczne symulowanie zmian w gospodarstwach
rolnych, w perspektywie dziesigciu lat (Hemme T i in. 1997; IFCN Dairy Report
2012). Wszystkie prowadzone dzialania zwigzane z obliczeniem niezbednych
parametrow oraz zatozen zostaly podporzadkowane wymaganiom stawianym
przez wykorzystany w badaniach model.

OkreSlenie parametrow produkcyjno-ekonomicznych osigganych w po-
szczegOlnych gospodarstwach modelowych wymagato opracowania dodatko-
wych zatozef (poza przyjetymi za FADN) zwigzanych z organizacjg produkcji
(np. zarzadzanie stadem, produkcja pasz wtasnych w gospodarstwie, zarzadza-
nie majatkiem trwalym itp.). Majac na uwadze cel badan przyjeto, ze wielkoS¢
1 struktura produkcji w gospodarstwach modelowych nie bedzie ulegata zmianie
w latach 2012-2020. W badaniach przyjeto rowniez, ze inwestycje w majatek
trwaty (bez ziemi) bedg mie¢ charakter odtworzeniowy, pozwalajacy na prowa-
dzenie dziatalnoSci rolniczej bez zmian technologii produkc;ji.
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Rys. 1. Dynamika zmian cen na wybrane Srodki produkcji i produkty rolne przyjeta w bada-
niach w latach 2011-2020

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Ceny produktéw i Srodkéw do produkcji w 2012 r. okre§lono na podstawie
indeksOw ich zmian w stosunku do roku poprzedniego, bedacego rokiem wyj-
Sciowym prowadzonych badan. W tym celu wykorzystano dane publikowane
przez GUS i IERiGZ. Ksztattowanie si¢ cen Srodkéw i czynnikéw produk-
cji oraz produktéw rolnych w latach 2013-2020 oparto na prognozach Banku
Swiatowego (World Bank... 2013), OECD-FAO (Skarzyfiska A.2011). W przy-
padku braku prognoz, ceny Srodkéw produkcji lub produktéw rolnych wyzna-
czono na podstawie Sredniego tempa zmian z lat 2009-2012. Zgodnie z metody-
ka przyjeta w IFCN, dla oszacowania przysztych cen pasz zmiany cen zatozono
na podstawie Sredniej wazonej przysztych cen komponentéw paszowych: Sruty
sojowej 1 kukurydzy (IFCN Dairy Report 2012). Dynamike zmian cen wybra-
nych Srodkéw produkcji i produktéw rolnych zastosowanych w badaniach za-
prezentowano na rysunku 1.

Ze wzgledu na wysoki stopien specjalizacji gospodarstw, w ktérych sprzedaz
mleka byfa podstawowym Zrédtem przychodéw, zbudowano trzy scenariusze
ksztattowania si¢ przysztych cen skupu. W tym celu postuzono si¢ indeksami
fahcuchowymi, dzigki czemu zachowane zostaty réznice w cenach uzyskiwa-
nych przez poszczegélne gospodarstwa modelowe. W scenariuszu najbardziej
prawdopodobnym (NPP) postuzono si¢ prognozami cen skupu mleka opra-
cowanymi przez OECD-FAO dla UE-27 (Skarzynska A. 2011). Podstawa do
stworzenia drugiego ze scenariuszy — scenariusza optymistycznego (OPT) —
byto przyjecie zatozenia, ze ceny skupu mleka bedg coraz bardziej zblizaé si¢
do poziomu cen w krajach bedacych najwiekszymi producentami mleka w UE.
Z danych Eurostatu wynika, ze nadal pozostaje r6znica pomi¢dzy cenami skupu
w Polsce 1 w krajach UE, ktéra wynosi od 6 do 32% (tab. 1). W scenariuszu
OPT przyjeto wigc, ze od 2015 r. (likwidacja kwot mlecznych) moze nastgpic¢
stopniowe zblizanie si¢ ceny skupu mleka w Polsce i w Niemczech. Spowoduje
to wzrost ceny skupu mleka w 2020 r., ktéra w konsekwencji bedzie o 11,2%
wyzsza od zaktadanej w scenariuszu NPP.

Tabela 1
Stosunek Sredniorocznej ceny skupu mleka w Polsce do cen skupu
w wybranych krajach UE w latach 2005-2012
Kraj 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Niemcy 0,71 0,81 0,79 0,83 0,82 0,85 0,84 bd*
Wielka Brytania 0,86 091 0,94 0,92 0,80 0,96 0,96 0,85
Holandia 0,74 0,79 0,79 0,80 0,78 0,79 0,77 0,80
Wiochy 0,62 0,66 0,76 0,70 0,56 0,71 0,68 0,68
Hiszpania 0,74 0,78 0,78 0,77 0,71 0,90 095 0,94
Irlandia 0,88 0,95 0,88 093 0,96 095 0,88 093
Dania 0,74 0,76 0,70 0,77 0,72 0,79 0,82 0,83

# Brak danych.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.
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W badaniach uwzgledniono réwniez scenariusz zaktadajacy zalamanie cen
skupu mleka w latach 2014-2016 (scenariusz pesymistyczny). Taka sytuacja
moze mie¢ miejsce w zwigzku ze zwigkszong podaza mleka surowego, ktora
dotychczas jest ograniczana przez kwoty produkcyjne. Spadek cen w scenariu-
szu pesymistycznym (PES) okre§lono na podstawie najwigkszego miesigcznego
spadku cen skupu mleka, jaki miat miejsce w Polsce po 2009 . (4,43%). W scena-
riuszu pesymistycznym zatozono wigc, ze w latach 2014-2016 cena skupu mleka
bedzie ulega¢ corocznemu zmniejszeniu o 4,43%, natomiast w latach 2017-2020
dynamika cen skupu mleka bytaby zgodna z prognozami OECD-FAO, przyjety-
mi w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym.

W przeprowadzonych badaniach wzigto pod uwage takze zasady reformy
Wspdlnej Polityki Rolnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem przysztych ptat-
nosci bezposrednich. W tym przypadku wzig¢to pod uwage dwie mozliwoSci.
Pierwsza z nich zaktadata przesunigcie sSrodkow z rozwoju obszaréw wiejskich
w wysokoSci 25% do filaru pierwszego, czego efektem beda wyzsze ptatno-
Sci bezpoSrednie. Druga mozliwo$¢ nie przewidywala takiego przesunigcia.
Wysokos¢ stawek ustalono na podstawie informacji Ministerstwa Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi (Wspdlna Polityka Rolna... 2013).

Reforma WPR zmienia wymagania dla gospodarstw ubiegajacych si¢e o do-
ptaty do dziatalnoSci operacyjnej. Od 2015 r. — opr6cz warunku wzajemnej
zgodnoSci — rolnicy zobowigzani zostang do stosowania praktyk rolniczych ko-
rzystnych dla klimatu i Srodowiska (zazielenienie). Z uwagi na to, ze analizo-
wane gospodarstwa modelowe spetniajg te wymogi, gtéwnie ze wzgledu na po-
siadane uzytki zielone i strukture zasiewow dostosowang do potrzeb paszowych
zwierzat, nie tworzono dodatkowych scenariuszy zwigzanych z zazielenieniem.
Poza tym, jak wykazaty przeprowadzone dotychczas badania, spetnienie wymo-
géw zwigzanych np. z zazielenieniem moze w niewielkim stopniu wplyna¢ na
dziatalno$¢ gospodarstw mlecznych (Baer-Nawrocka A. i in. 2012).

Kategorie wynikowe gospodarstw obliczono zgodnie z metodyka FADN.
W badaniach zastosowano petny rachunek kosztow pozwalajacy na okreslenie
dochodu z tytutu zarzadzania i ryzyka, co wymagato uwzglednienia w rachunku
ekonomicznym kosztéw wilasnych czynnikéw wytworczych: ziemi, pracy, ka-
pitatu (koszty alternatywne). Analiza literatury krajowej, jak i zagranicznej wy-
kazata, ze wycena kosztow alternatywnych ziemi wilasnej przeprowadzana jest
na podstawie Srednich czynszow dzierzawnych (Skarzyfiska A. 2011; Goraj L.,
Mafko S.2011; EDF Report 2012; IFCN Dairy Report 2012). Koszt ziemi wta-
snej w gospodarstwach modelowych zostat okreSlony na poziomie Sredniego
czynszu dzierzawnego, ptaconego w wyodrebnionej przez FADN grupie gospo-
darstw w zaleznoSci od utrzymywanego poglowia kréw mlecznych.

Koszt wykorzystania kapitalu wlasnego w gospodarstwie okreSla si¢ jako
rownowarto$¢ utraconego dochodu z tytutu nieulokowania tego kapitatu na ra-
chunku bankowym. W ustaleniu tego kosztu czgsto stosuje si¢ podziat kapitatu
na trwaty i obrotowy. Do wyceny tego rodzaju kosztu alternatywnego mozna
wykorzysta¢ Srednie stopy procentowe wktadéw na rachunkach biezacych (ka-
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pitat obrotowy) oraz wktadéw dlugoterminowych (kapitat trwaty) w bankach
komercyjnych (Skarzynhska A. 2011, 2012). W badaniach IERiGZ stosuje sie
Srednig wazong rentowno$¢ 52-tyg. bonéw skarbowych w roku obrachunko-
wym (Goraj L. i in. 2011). Rozwigzanie zawarte w niniejszej pracy w zasad-
niczej czgsci oparte zostalo na podejSciu przyjetym w pracy Goraja i Manko
(2011). Warto$¢ majatku gospodarstwa pomniejszona zostata o wartoS¢ ziemi
wlasnej, natomiast za majatek obrotowy, zaliczany do kapitatu catkowitego,
uznano warto$¢ stada obrotowego 1 warto$¢ zapasow produktow rolniczych.
Pominigto zatem Srodki pieni¢zne stanowigce sktadnik majatku osobistego ro-
dziny rolnika. Umowny koszt kapitatu w latach 2013-2020 oszacowano na pod-
stawie Sredniorocznego oprocentowania lokat depozytowych od 6 miesigcy do
1 roku w bankach komercyjnych w latach 2005-2012.

Ostatnim z szacowanych kosztéw alternatywnych byl koszt pracy wtasnej.
Zostal on okreSlony jako iloczyn naktadéw pracy wtasnej wyrazonych w oso-
bach pelnozatrudnionych oraz przecigtnego wynagrodzenia netto w danym
roku. Prognozowane zmiany wynagrodzen w latach 2013-2020 obliczono przy
pomocy Sredniego tempa zmian przecietnych wynagrodzef brutto w gospodar-
ce narodowej w latach 2009-2012.

Charakterystyka badanych gospodarstw

Najwazniejsze cechy i parametry organizacyjne gospodarstw modelowych
zaprezentowano w tabeli 2. Analizujac poszczegdlne dane zamieszczone we
wskazanej tabeli, mozna zauwazy¢, ze wigkszoS¢ parametrow jest skorelowa-
na z wielkoScig pogtowia krow mlecznych w gospodarstwach modelowych.
Wydajnos$¢ mleczna kréw w gospodarstwie utrzymujacym ich najwieksza liczbe
jest niemal dwukrotnie wyzsza niz w gospodarstwie posiadajagcym najmniejsze
stado. Wraz ze wzrostem poglowia rosng takze: posiadana powierzchnia uzyt-
koéw rolnych, obsada zwierzat na 100 ha uzytkéw rolnych, udzial powierzchni
dzierzawionej w zasobach ziemi oraz nakfady pracy obcej wykorzystywanej
w produkcji mleka. Odwrotng tendencja charakteryzujg si¢ naktady pracy ogé-
tem, ktére zmniejszajg si¢ w badanych gospodarstwach w miar¢ wzrostu pogto-
wia kréw mlecznych.

Z badafi réznic pomigdzy parametrami poszczegdlnych gospodarstw wyni-
ka, ze najmniejsza efektywnoScig pracy, liczong jako wielkoS¢ produkcji mleka
przypadajaca na naktad pracy, charakteryzowaty si¢ gospodarstwa utrzymujace
do 10 kréw. W gospodarstwach tych nie przekraczata ona 10 kg na godzing,
natomiast w gospodarstwach o stadzie kréw wigkszym niz 30 sztuk byta ponad
czterokrotnie wyzsza. Przy znacznym zréznicowaniu parametrow zamieszczo-
nych w tabeli 2, determinowanych przez skal¢ produkcji mleka, dwa parametry
nalezy uznac za niezalezne od wielkoSci produkcji, a ich wartoSci byty zblizone.
Pierwszym z nich byt kapital gospodarstwa (w granicach od 27 do 32 tys. zt na
krowe), a drugim — udziat trwatych uzytkéw zielonych w powierzchni uzytkéw
rolnych, zawierajacy si¢ w przedziale 30-40%.
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Podstawowe parametry gospodarstw modelowych w 2011 r.

Tabela 2

Gospodarstwa modelowe wyspecjalizowane w chowie kréw mlecznych

Parametry I e;ir?iz:;ka wedtug pogtowia kréw mlecznych

M-4 M-8 M-12 M-17 M-25 M-34 M-60
Pogtowie krow sztuki
mlecznych w gospo- fizvezne 4 8 12 17 25 34 60
darstwie modelowym ¥
ggfvaln"sc mleczna kelzw 3562 4002 4252 4803 5322 5933 6649

LU/100 ha
Obsada zwierzat uzytkéw 51,2 75,0 86,8 1059 111,1 119,6 1275
rolnych

Kapitat tys. zt/krowe 318 294 270 286 273 296 290
gospodarstwa
P$>w1e’rzchn1a ha 10,5 149 21,2 24,8 334 43,6 719
uzytkéw rolnych
Udziat TUZ w po- % 391 377 361 332 351 365 309
wierzchni UR
Udziat powierzchni
dzierzawionej % 125 17,6 234 225 27,7 31,7 353
w zasobach ziemi
Nakdady pracy h/krowe 7632 4664 3066 2444 1755 1366 1007
ogétem
Udziat naktadow
pracy obeej % 07 0.6 11 20 43 6.4 214
w catkowitych
naktadach pracy
Udziat wartoSci
produkeji micka % 413 514 518 595 6715 715 765

w produkcji gospo-
darstwa ogétem

Zrédto: Opracowane wiasne na podstawie (Goraj L. i in. 2011).

Wyniki badan

Wyniki analizy sytuacji ekonomicznej polskich gospodarstw mlecznych w zmie-
niajacej si¢ Wspdlnej Polityce Rolnej podzielono na trzy obszary. Pierwszy do-
tyczyt przychodéw z produkcji rolniczej oraz wielkoSci dotacji otrzymywanych
przez gospodarstwa, drugi — kosztéw produkcji, natomiast trzeci odnosit si¢ do
dochodéw osigganych przez gospodarstwa modelowe. Sytuacja dochodowa okre-
Slona zostata przy pomocy dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego oraz do-
chodu z tytutu zarzadzania i ryzyka.

Rysunki prezentujace rezultaty przeprowadzonych badan przedstawiaja w spo-
sob szczegdtowy (wykres kolumnowy) funkcjonowanie gospodarstw modelowych
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w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym. W przypadku scenariusza optymi-
stycznego (OPT) i pesymistycznego (PES) wyniki zaprezentowano w sposob syn-
tetyczny, oznaczajac je przy pomocy punktéw o réznym ksztalcie. Ze wzgledu na
ograniczenia techniczne badane gospodarstwa podzielono na dwie grupy w zalez-
noSci od wielkoSci stada krow. Zdecydowano si¢ takze na prezentacje wynikow
badaf dotyczacych pigciu lat sposrdd catego dziesigcioletniego okresu analizy,
ktore uznano za najistotniejsze. Szczegdlne zainteresowanie budzity wyniki uzy-
skiwane w okresie zwigzanym z likwidacjg systemu kwotowania produkcji mleka
(lata 2014-2016), a dopetnieniem przeprowadzonych analiz byto zamieszczenie
informacji o sytuacji ekonomicznej w roku wyjSciowym (rok 2011) oraz w ostat-
nim roku symulacji (rok 2020).

Przeprowadzone symulacje dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego
wykazaty, ze prawie we wszystkich gospodarstwach modelowych warto$¢ pro-
dukcji w latach 2014-2016 bedzie ksztalttowac si¢ na niemal identycznym po-
ziomie jak w roku wyjSciowym badan (rys. 2). Oznacza to, ze przewidywane
zmiany cen produktéw rolnych (a zwtaszcza ceny skupu mleka) beda na pozio-
mie 2011 roku. Jedynie gospodarstwo modelowe M-4 moze charakteryzowac
sie zwigkszeniem o 9% wartoSci produkcji w 2016 roku w stosunku do 2011
roku. Wptynie na to wigksza o ponad 30% ilo$¢ sprzedawanego mleka, do 2015
roku ograniczang posiadang kwotg mleczng.
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Rys. 2. Przychody gospodarstw modelowych posiadajacych stado kréw nieprzekraczajace
20 sztuk w réznych scenariuszach zmian na rynku mleka

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Zbudowana prognoza dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego wska-
zuje, ze w 2020 roku we wszystkich gospodarstwach modelowych wartoSci pro-
dukcji ulega zwigkszeniu w stosunku do pierwszego roku analizy. Przewiduje
si¢ wzrost w granicach od 10 do 18%, uwarunkowany przede wszystkim przez
zaktadane wigksze ceny skupu mleka.

Zalozenia scenariuszy: pesymistycznego i optymistycznego w przeprowa-
dzonych badaniach ilustrujg zmiany w wielkoSci przychodow ze sprzedazy
mleka. Na rysunkach 2 1 3 mozna zauwazy¢ prawidtowos$¢ polegajaca na tym,
ze w gospodarstwach charakteryzujacych si¢ wieksza skalg produkcji zmiany
wielkoSci przychodéw sa wigkszej skali. W gospodarstwie modelowym M-4
przychody w scenariuszu optymistycznym w 2020 roku beda o 3,6% wyzsze
w poréwnaniu ze scenariuszem najbardziej prawdopodobnym. Natomiast w go-
spodarstwie M-60 wartoS¢ ta wyniesie 7,9%. W przypadku scenariusza pesymi-
stycznego przewiduje si¢, ze gospodarstwo M-4 w 2020 roku charakteryzowac
si¢ bedzie nizszym o 3,2% poziomem przychodéw w stosunku do scenariusza
najbardziej prawdopodobnego. Najwigksza réznica w przychodach pomigdzy
scenariuszem najbardziej prawdopodobnym a pesymistycznym wystapi w go-
spodarstwie M-60 1 w 2020 roku wyniesie 7,1%.

Wedlug prognozy, wielko$¢ dotacji przewidywanych na lata 2014-2020 dla
rolnikow prowadzacych chow bydta mlecznego bedzie podobna jak w 2011 roku.
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scenariuszach zmian na rynku mleka

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rys 4. Koszty produkcji w gospodarstwach modelowych posiadajacych stado kréw nieprze-
kraczajace 20 sztuk

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zaprezentowany na rysunkach 4 i 5 rozwdj sytuacji dotyczacy zmian kosz-
tow produkcji w badanych gospodarstwach modelowych wskazuje na to, ze do
2020 roku towarzyszy¢ im bedzie tendencja wzrostowa. W wigkszoSci analizo-
wanych gospodarstw wzrost kosztéw pomigdzy pierwszym a ostatnim rokiem
symulacji bedzie mieSci¢ si¢ w granicach od 7 do 9%. Jedynie w gospodarstwie
M-4 bedzie wyzszy i przekroczy 16%. W latach 2014-2016 przewidywana jest
stabilizacja kosztow produkcji, a ich zwigkszenie mozliwe jest po 2017 roku.

Caly okres prognozy, poczawszy od 2014 roku, charakteryzuje si¢ w miare
stalym poziomem kosztéw bezposrednich, co oznacza, ze to nie ich wielkoS¢
bedzie decydowac o przewidywanym wzroScie kosztow produkcji w analizowa-
nych gospodarstwach modelowych. Wedtug wykonanych obliczen, dwa rodza-
je kosztow w najwigkszym stopniu WpIynq na zwigkszenie kosztow produkcii,
a mianowicie: koszty ogdlnogospodarcze i amortyzacja. Czynnikiem decydu-
jacym o tym, ktéry z wymienionych rodzajéw kosztéw w zasadniczy sposob
oddzialywuje na poziom kosztéw produkcji jest wielkoS¢ posiadanego stada
kréw. W gospodarstwach o stadzie nieprzekraczajacym 15 sztuk, reprezento-
wanym przez gospodarstwa modelowe M-4, M-8 i M-12, kluczowe znaczenie
dla przysztego zwiekszenia kosztow produkcji maja koszty ogélnogospodar-
cze. Natomiast w pozostatych gospodarstwach wzrost kosztow produkcji bedzie
w coraz wiekszym stopniu uzalezniony od kosztéw amortyzacji.
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Rys. 5. Koszty produkcji gospodarstw modelowych o stadzie krow powyzej 20 sztuk

Zr6dio: Opracowanie wlasne.

Zamieszczona na rysunku 6 struktura kosztow produkcji pokazuje, ze wraz
ze wzrostem liczby utrzymywanych kréw zwiekszeniu ulega udziat kosztow
bezposrednich w kosztach produkcji ogétem. W gospodarstwie modelowym
M-4 udziat ten przekracza 40%, natomiast w gospodarstwach M-34 i M-60 jest
0 10% wyzszy. Odwrotna prawidtowos$¢ zachodzi w przypadku kosztéw ogdl-
nogospodarczych, ktérych udziat w strukturze kosztow maleje wraz z rosng-
cg liczbg krow. W wigkszoSci obiektéw udziat tych dwoéch rodzajow kosztéw
(koszty bezposrednie i ogélnogospodarcze) stanowi okoto 75% kosztéw pro-
dukcji ogétem i to one w istotny sposob determinujg obecng 1 przyszta docho-
dowos$¢ produkcji rolniczej.

Badajac dynamike struktury kosztow produkcji, mozna wskaza¢ na niewiel-
kie zmiany w udziale poszczeg6lnych rodzajow kosztéw w catkowitych kosztach
produkcji. Jedynie w gospodarstwie modelowym o najmniejszym stadzie krow
(M-4) znacznemu zwigkszeniu ulega udziat kosztéw czynnikéw zewngtrznych:
z 1 do 26%. Sytuacja taka wigze si¢ z wielkoScig odsetek, jakie gospodarstwo
bedzie musiato zaptaci¢ za zakupione maszyny i urzadzenia stuzgce odnowieniu
parku maszynowego.

Badanie dochodowoS$ci podzielono na dwa etapy. W pierwszym dokonano
oceny dochodowoSci mierzonej dochodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego.
Drugim etapem byto obliczenie dochodu z tytutu zarzadzania i ryzyka poprzez
odjecie od dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego kosztow alternatywnych.
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Rys. 6. Struktura kosztéw produkcji gospodarstw modelowych w 2011 i 2020 roku

Zr6dio: Opracowanie wlasne.

Uzyskane wyniki pozwolity na wydzielenie dwdéch grup gospodarstw.
Pierwsza grupa charakteryzuje si¢ spadkiem dochodu z rodzinnego gospodar-
stwa rolnego pomigdzy pierwszym a ostatnim rokiem symulacji w scenariu-
szu najbardziej prawdopodobnym. Sytuacja taka wystapi w gospodarstwach
modelowych M-4, M-8, M-12 i M-17, czyli w gospodarstwach o stadzie krow
mniejszym niz 20 sztuk (rys. 7). Drugg grupg tworzg gospodarstwa o zblizonym
dochodzie z rodzinnego gospodarstwa rolnego w 2011 i 2020 roku (scenariusz
NPP). Do grupy tej zaliczy¢ mozna gospodarstwa modelowe posiadajace pogto-
wie krow wieksze niz 20 sztuk, tzn. gospodarstwa M-25, M-34 1 M-60 (rys. 8).

Analiza wynikow uzyskanych dla scenariusza najbardziej prawdopodobnego
w gospodarstwach nalezacych do pierwszej grupy wykazata, ze w 2020 roku
wystapi spadek dochodowosci w granicach od 8 do 95% w stosunku do 2011
roku (wykluczajac z tej analizy gospodarstwo modelowe utrzymujace najmniej-
szg liczbg krow przedziat ten wynosi 8-10%). W grupie gospodarstw o stadzie
kréw nieprzekraczajacym 20 sztuk (wytaczajac gospodarstwo M-4) w 2014 roku
dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego ulegnie zmniejszeniu o okoto 20%
w odniesieniu do 2011 roku. W latach 2014-2016, pomimo zaobserwowanych
wahafi dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego, sytuacj¢ mozna uznac za
w miarg¢ stabilng, gdyz zmiany dochodu liczone rok do roku nie przekrocza 8%.
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Rys. 7. Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego w gospodarstwach modelowych posiada-
jacych stado kréw nieprzekraczajace 20 sztuk

Zr6dio: Opracowanie wlasne.

Wedtug zalozef scenariusza optymistycznego, w 2020 roku dochodowos¢
w wiekszoSci gospodarstw modelowych o poglowiu mniejszym niz 20 kréow
bedzie wyzsza o okoto 6-10% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Wyjatek stanowi
gospodarstwo M-4, w ktérym prognozuje si¢ spadek dochodu w catym okresie
badan. Takie sg przewidywania, mimo tego ze scenariusz optymistyczny zakta-
da wzrost ceny pomiedzy pierwszym a ostatnim rokiem analizy o ponad 26%.
Czynnikiem determinujagcym wskazany spadek dochodowoSci jest prognozo-
wane w tym samym czasie zwigkszenie poziomu kosztéw o ponad 61%.

Wykonane obliczenia dla scenariusza pesymistycznego wykazaty, ze w la-
tach 2011-2020 nastgpi spadek dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
we wszystkich gospodarstwach modelowych. W grupie gospodarstw utrzymu-
jacych od 5 do 20 krow spadek ten bedzie w granicach 20-25%, natomiast go-
spodarstwo M-4 jako jedyne ze wszystkich gospodarstw modelowych w 2020
roku odnotuje dochdéd ujemny w wysokoSci 1800 zi.

Otrzymane wyniki badafi dla grupy gospodarstw posiadajacych stado wigk-
sze niz 20 sztuk wskazuja na to, ze w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym
dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego w pierwszym i ostatnim roku sy-
mulacji bedzie poréwnywalny (rys. 8). W 2014 roku, podobnie jak w pierw-
szej grupie analizowanych gospodarstw, dochdd bedzie nizszy niz w 2011 roku
1 wyniesie okoto 15%. Dopiero w 2020 roku bedzie mozna oczekiwac, ze go-
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spodarstwa modelowe utrzymujace ponad 20 kréw osiggng poziom dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego zblizony do roku wyjsciowego.

W scenariuszu optymistycznym przewiduje si¢, iz sytuacja dochodowa go-
spodarstw o poglowiu wigkszym niz 20 kréw bedzie charakteryzowac si¢ po-
dobnymi tendencjami jak w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym. Trzeba
podkresli¢, iz w 2020 roku przy zalozeniach scenariusza optymistycznego do-
chodowos¢ ulegnie istotnemu zwigkszeniu (w granicach od 20 do 26%) w po-
rOwnaniu z rokiem 2011.

Z kolei, wynikiem symulacji wykonanych dla scenariusza pesymistycznego
bedzie pogarszajaca si¢ w latach 2011-2016 sytuacja dochodowa gospodarstw
nalezacych do drugiej z badanych grup. Sytuacja ta dopiero w 2020 roku ule-
gnie poprawie, jednak dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego bedzie nadal
0 okoto 20% nizszy niz w 2011 roku (rys. 8).

Drugim rodzajem badanej dochodowosci byt dochdd z tytutu zarzadzania
i ryzyka, przy analizie ktérego w rachunku kalkulacyjnym uwzgledniono koszty
alternatywne wykorzystania wtasnych czynnikéw produkcji. Rysunek 9, ilustru-
jacy wyniki badan dla grupy gospodarstw modelowych o stadzie kréw mniej-
szym niz 20 sztuk, pokazuje, ze wszystkie gospodarstwa charakteryzuje ujemny
dochdd z tytutu zarzadzania i1 ryzyka, bez wzgledu na zastosowany scenariusz
rozwoju przyszlej sytuacji na rynku mleka. W roku 2020 widoczny jest dwu- czy
nawet trzykrotny spadek tego rodzaju dochodowosci w stosunku do roku 2011.
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Rys. 8. Dochdéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego w gospodarstwach modelowych posiada-
jacych stado kréw powyzej 20 sztuk
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rys. 9. Dochéd z tytutu zarzadzania i ryzyka w gospodarstwach modelowych posiadajacych
stado kréw nieprzekraczajace 20 sztuk

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wedtug scenariusza najbardziej prawdopodobnego przewiduje si¢ w drugie;j
grupie gospodarstw modelowych (stado kréw wigksze niz 20 sztuk) znacznie
lepsza sytuacje dochodowa niz w gospodarstwach utrzymujacych ponizej 20
kréw (rys. 9 1 10). Zaréwno w gospodarstwie M-34, jak i gospodarstwie M-60
dochdd z tytulu zarzadzania i ryzyka w calej analizowanej dekadzie cechuje si¢
wartoSciami dodatnimi. Niemniej jednak, w 2020 roku oczekuje si¢ zmniejsze-
nia tej dochodowosci w stosunku do 2011 roku.

W scenariuszu optymistycznym prognozuje si¢, ze od 2018 roku gospodar-
stwa M-34 1 M-60 beda osigga¢ wyzszy dochdd z tytutu zarzadzania i ryzyka niz
w 2011 roku. Na rysunku 10, ilustrujagcym jedynie ostatni rok analizy, zwigk-
szenie dochodu (odnoszac wyniki do 2011 roku) w gospodarstwie M-34 bedzie
wynosito 54%, natomiast w gospodarstwie M-60 okoto 45%.

Wystgpienie na rynku mleka trendow uwzglednionych w scenariuszu pe-
symistycznym bedzie powodowalo znaczny spadek dochodowoSci w gospo-
darstwach o stadzie kréw wigkszym niz 20 sztuk. Poczawszy od 2016 roku,
gospodarstwo M-34 bedzie charakteryzowato si¢ ujemnym dochodem z tytutu
zarzadzania i ryzyka, natomiast w gospodarstwie M-60 (poréwnujac pierwszy
1 ostatni rok analizy) nastapi obnizenie dochodu o okoto 50%.

Przeprowadzone badania nad przysztym ksztattowaniem si¢ dochodowosci
w réznych scenariuszach zmian na rynku mleka dowiodly, ze w gospodarstwach
modelowych w miar¢ zwigkszania pogtowia krow rosta rozpieto§¢ pomiedzy
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dochodem uzyskiwanym w scenariuszu pesymistycznym a osigganym w sce-
nariuszu optymistycznym. Mozna tylko wspomnieé, ze w gospodarstwie M-4
rozpietos¢ ta w 2020 roku wynosita okoto 5 tys. zt, podczas gdy w gospodar-
stwie M-60 przekraczata 120 tys. zi. Oznacza to, ze w gospodarstwach o wiek-
szym stadzie krow dochodowo§¢ bedzie cechowac sie wigksza wrazliwoScig na
wszelkie zmiany w kosztach produkcji czy cenie skupu mleka.
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Rys. 10. Dochdéd z tytutu zarzadzania i ryzyka w gospodarstwach modelowych o stadzie krow
powyzej 20 sztuk
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwolilty na oszacowanie wpltywu zmian we
Wspdélnej Polityce Rolnej, ze szczegélnym uwzglednieniem zniesienia systemu
kwotowania produkcji dla gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka.
W zaleznoSci od potencjalnego rozwoju sytuacji na rynku mleka i przetworéw
mlecznych opracowano trzy scenariusze warunkujace przyszte funkcjonowanie
gospodarstw. Na podstawie wynikéw badan mozna stwierdzié, ze likwidacja li-
mitéw produkcyjnych zwigkszy przychody uzyskiwane w badanych gospodar-
stwach modelowych. Nie bedzie to widoczne w pierwszych latach po zniesieniu
kwot, ale w dtuzszym okresie czasu. Podstawowymi determinantami przewi-
dywanego wzrostu przychodoéw bedzie zwigkszenie wielkoSci produkcji oraz
mozliwy wzrost ceny skupu mleka surowego.
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Analiza dochodowoSci zostata przeprowadzona na podstawie dochodu z ro-
dzinnego gospodarstwa rolnego oraz dochodu z tytutu zarzgdzania i ryzyka. Jak
wynika z przeprowadzonych badaf, reforma Wspdlnej Polityki Rolnej bedzie
miata jednak negatywny wplyw na sytuacj¢ dochodowa gospodarstw o stadzie
kréw nieprzekraczajagcym 20 sztuk. Gospodarstwa te powinny zatem dokonaé
istotnych zmian w racjonalizacji kosztéw produkcji badz tez zwigkszy¢ jej ska-
le. Zaniechanie tych dziatafi moze doprowadzi¢ do koniecznoSci wycofywania
si¢ z rynku, ze wzgledu na coraz nizszg optacalnos$¢ produkciji.

Obliczenie dochodu z tytutu zarzadzania i ryzyka uwzgledniajacego koszty
alternatywne wiasnych czynnikéw produkcji wykazato, ze jedynie gospodar-
stwa modelowe posiadajace stado wigksze niz 30 kréw charakteryzowaty si¢
dodatnimi wartoSciami tego rodzaju dochodowosci. Oznacza to, ze tylko za-
rzadzajacy tymi gospodarstwami sa w stanie otrzymac zaptate za podejmowane
decyzje i przyjmowane ryzyko prowadzenia dziatalnoSci.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w latach 2011-2020 dochodowos§¢
w badanych gospodarstwach modelowych bedzie ulega¢ znacznym wahaniom.
ZmiennoS¢ ta bedzie uwarunkowana zniesieniem kwotowania produkcji mle-
ka. W konsekwencji, w latach 2016-2020 poziom dochodowoSci w badanych
gospodarstwach modelowych przyjmuje nizsze wartoSci niz w 2011 roku, bez
wzgledu na zakladany scenariusz zmian na rynku mleka.

W toku prowadzonych badaf zaobserwowano takze, ze w porOéwnaniu
z poprzednim ksztalttem Wspdlnej Polityki Rolnej, instrumenty przyjete na lata
2014-2020, tj. zazielenienie czy tez wielkoS¢ doptat bezpoSrednich, nie powin-
ny w istotny sposéb wplywac na sytuacje¢ ekonomiczng gospodarstw prowadzg-
cych chéw bydfa mlecznego.
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