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Wstep

Agrobiznes czekaja w nadchodzacych latach istotne zmiany. Coraz wigk-
sza zmiennoS$¢ cen na rynkach rolnych oraz wzrastajace koszty produkcji beda
znaczaco wplywac na optacalno$¢ prowadzonej dziatalno$ci. Umiejgtnos$¢ do-
stosowania si¢ do szybko zachodzacych zmian staje si¢ wyznacznikiem konku-
rencyjnosci w wymiarze regionalnym i globalnym.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie propozycji dziatan, kto-
re nalezy podja¢ w nadchodzacych latach, by stworzy¢ sprzyjajace warunki dla
rozwoju agrobiznesu.

Zmiany w otoczeniu agrobiznesu w UE i na Swiecie

Wyraznie dochodzi do zmiany mapy geopolitycznej Swiata. Zdaniem
Hawkswortha i Cooksona [4], gospodarka chinska przeskoczy amerykanska
w 2025 r., natomiast indyjska zblizy si¢ do amerykanskiej w 2050 r. Podobnie
gospodarka indonezyjska moze by¢ wigksza w 2050 r. od niemieckiej, fran-
cuskiej i brytyjskiej. Szacunki wskazuja, ze takze inne kraje azjatyckie, jak
Wietnam, Filipiny, Bangladesz, Pakistan, Malezja, Tajlandia moga znaczaco
wzrosna¢ do 2050 r.

Wedtug GHI [3], nastapi wzrost klasy Sredniej w Chinach z obecnych 12%
do 75% w 2030 r., natomiast w Indiach do okoto 70%. Znaczacy przyrost licz-
by konsumentéw zwigkszy zapotrzebowanie na energi¢, wode¢ 1 zywnoS¢. Juz
obecnie obserwowana jest zmiana diety, w ktérej zaczynaja dominowac pro-
dukty mleczne oraz Swieze warzywa, natomiast w Chinach dodatkowo wzrasta
spozycie drobiu, wieprzowiny i wotowiny. Wigcej migsa oznacza wigksza pro-
dukcje¢ kukurydzy i soi z przeznaczeniem na pasze. Ta istotna zmiana wzorca
konsumpcji 1 stylu zycia rosnacej azjatyckiej klasy Sredniej stwarza, z jednej
strony, bezprecedensowe mozliwoSci dla rozwoju agrobiznesu, lecz z drugiej —
grozi powaznymi konsekwencjami nie tylko dla Chin 1 Indii, ale catego Swiata.
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Znaczacy wzrost konsumpcji w Chinach i Indiach zwigksza presj¢ na zasoby na-
turalne, szczegdlnie wodg. Zachodzace zmiany klimatyczne juz przyczyniaja si¢ do
wystgpowania ekstremalnych warunkéw pogodowych (susze, powodzie, huragany)
w wielu regionach Swiata. Kraje basenu Morza Sr6dziemnego, Bliskiego Wschodu,
Pétnocnej Afryki czy Potudniowo-Centralnej Azji naleza do najbardziej zagrozo-
nych pod wzgledem braku wody [6]. Zaspokojenie diety migsnej wymaga wyko-
rzystania 10 razy wigcej wody w poréwnaniu do diety roSlinnej. Nawet w wielu
regionach USA juz dzisiaj niezbgdne jest intensywne nawadnianie gruntow rolnych
ze wzgledu na zachodzace zmiany klimatyczne. Istnieje ryzyko, ze wraz z ogrom-
nym eksportem kukurydzy i soi dojdzie w USA do niedoboréw wody i Zywnosci.
Tylko w latach 2007-2012 ilo$¢ wody potrzebnej do produkcji eksportowanych do
Chin zb6z wzrosta z 18 do 50 trylionéw litréw Srednio na rok [1].

Zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na zywno$¢ przyczynia si¢ do wzrostu
cen produktow rolnych. Wedtug prognoz FAO [2], nalezy oczekiwa¢ kontynu-
acji tego trendu w nadchodzacej dekadzie. Dodatkowo, zwigkszy si¢ fluktuacja
cen na rynkach rolnych ze wzgledu na coraz silniejsze ich powiazanie z rynkiem
energii, wykorzystaniem produktéw rolnych na cele niezywnosSciowe (biopali-
wa) oraz niekorzystnymi zmianami pogodowymi.

Nalezy przypuszczaé, ze wysokiemu wzrostowi dochodéw 1 zatrudnienia
w krajach rozwijajacych si¢ bedzie towarzyszy¢ stosunkowo niski wzrost go-
spodarczy w krajach rozwinigtych w nadchodzacych latach. Szczegdlnie strefa
krajéw euro w Unii Europejskiej, ze wzrastajacym deficytem finanséw publicz-
nych oraz nieefektywna polityka majaca przeciwdziala¢ temu zjawisku, bedzie
nadal borykac si¢ z recesja. Trwajacy ciagle kryzys gospodarczy sprzyja wzro-
stowi liczby bezrobotnych. Kolejne lata moga wigc przynies¢ duza polaryzacje
spoteczenistwa Europy pod wzgledem zamoznosci i istotne reperkusje dla wzor-
ca konsumpcji, takze zywnosci. Obok grup spotecznych zmuszonych niskim
poziomem dochodéw do zakupu jak najtaiiszej, podstawowej zywnosci, beda
tworzy(¢ si¢ grupy skoncentrowane na ,,zdrowym” stylu zycia, preferujace diete
ros§linng, w tym drozsze produkty ekologiczne lub funkcjonalne.

Przedstawione w duzym zarysie potencjalne zmiany, ktére moga zachodzié
w otoczeniu agrobiznesu w nadchodzacych latach, beda wymuszaé na firmach
duza elastyczno$¢ w dostosowaniu si¢ do zmiennej sytuacji na rynkach. Istotng
zaleta bedzie umiejetno$¢ przeprowadzenia szybkiej analizy kierunkéw oraz
czasu trwania szczytéw cenowych w celu podjecia decyzji: kiedy i jak tworzy¢
zapasy, czy warto wprowadzaé produkt zastgpczy, jak zmienia¢ ceng itp.

Pozadane Kierunki dziatan dla dalszego rozwoju agrobiznesu
Zmienno$¢ otoczenia, a tym samym wigksze ryzyko prowadzenia agrobizne-
su, wymaga nowego spojrzenia oraz podjecia dziatan sprzyjajacych rozwojowi
tego sektora w perspektywie dtugoterminowe;.
Wykorzystanie zasad zrownowazonego rozwoju w agrobiznesie

Istotnym wyzwaniem dla agrobiznesu w nadchodzacych latach bedzie wzrost
produktywnoSci, ale z uwzglednieniem wyczerpujacych si¢ zasobéw natural-
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nych oraz ochrony Srodowiska. Doskonale oddaje to termin ,,zréwnowazona
intensyfikacja”, zyskujacy na coraz wigkszej popularno$ci. Obejmuje swym
zakresem stosowanie zréwnowazonych praktyk zarzadzania gruntami rolnymi,
optymalne wykorzystanie wody oraz nawozow, wzrost kontroli wystgpowania
choréb oraz chwastéw poprzez stosowanie nowoczesnych metod ochrony ro-
Slin, wykorzystanie mozliwoSci, jakie niosa ze soba genetyka roSlin i zwierzat
oraz biotechnologie [6]. Prowadzenie agrobiznesu w sposéb zréwnowazony
pod katem ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym zmusza do ciaglego
uzupelniania wiedzy oraz stosowania nowoczesnych technologii. Istotne jest
wigc takie unowocze$nienie otoczenia agrobiznesu, by stuzylo tworzeniu tej
wiedzy 1 wdrazaniu jej do praktyki.

Zwiekszenie skutecznosci otoczenia instytucjonalnego dla agrobiznesu

Efektywne funkcjonowanie agrobiznesu bgdzie uwarunkowane w przyszto-
Sci takim rynkiem i sygnatami z niego ptynacymi, ktére zaczng odzwierciedlaé
ograniczono$¢ zasobow naturalnych. Dlatego potrzebne bgda nie tylko dziatania
promujace ,,zrownowazong intensyfikacj¢” i obnizajace ryzyko produkcyjne,
ale takze zwigkszajace elastyczno$¢ agrobiznesu w zmieniajacych si¢ warun-
kach rynku. Istotne znaczenie moga odegrac odpowiednie rozwigzania prawno-
-instytucjonalne, sprzyjajace inwestycjom lokalnym 1 zagranicznym. Dobrym
przyktadem jest problem wyczerpujacych si¢ zasobow wody, ktére wymagaja
regulacji wymuszajacych racjonalne zarzadzanie woda, ponadto znaczacych in-
westycji (ponoszonych ze wzgledu na wysokie koszty ze Srodkéw publicznych)
na budowe infrastruktury wodne;j.

Stworzenie systemu wdrazania innowacji

Kolejnym istotnym elementem usprawnienia funkcjonowania agrobiznesu
jest rozwoj systemOw wdrazania innowacji oraz wsparcie badarn naukowych
1 ich adaptacji do praktyki. Innowacje nalezy rozumie¢ nie tylko jako bardziej
efektywne pod wzglgdem technicznym systemy produkcyjne, ale takze inne
aspekty produkcji ich zarzadzania i marketingu. Kluczem do stymulowania
innowacji i optacalnos$ci realizacji sa wyraZnie zdefiniowane prawa wtasnosci
oraz system ich przestrzegania.

Zdaniem OECD [5], dzialania podejmowane w ramach badan i rozwoju
(B+R) moga stacé si¢ gléwnym Zrédiem innowacji i zapewni¢ wzrost produk-
tywnosci rolniczej w perspektywie dtugoterminowej. W krajach OECD pu-
bliczne wydatki na B+R stanowig Srednio okoto 1% rolniczego PKB, w USA
nawet 4%. W krajach rozwijajacych si¢ sa zdecydowanie nizsze. Duza szansa
jest rozwdj tzw. bio-ekonomii, umozliwiajacej spadek zaleznoSci od paliw ko-
palnych i wykorzystanie biomasy jako odnawialnego materiatu dla przemystu.
Bio-ekonomia odnosi si¢ zaréwno do zrdwnowazonej produkcji i przetwarzania
biomasy w zakresie zywnosci, jak i zdrowia oraz produktéw przemystowych
i energetycznych. Realizowane badania powinny by¢ podparte dobrze funkcjo-
nujacym systemem edukacji i doradztwa. Inaczej nawet najlepsze innowacje nie
zostang wdrozone do praktyki.
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Zmiany w polityce rolnej i handlowej

Rola polityk jest doskonalenie srodowiska rynkowego i handlowego poprzez
redukcje ograniczen handlowych oraz instrumentéw zaktdcajacych produkcje,
a takze wzmacnianie tych, ktére zwigkszaja dostep do rynkéw. Istotne jest zno-
szenie ograniczefi w dostepie do Srodkéw produkcji (np. regulacje okreSlajace
prawa wiasnosci ziemi) oraz inicjowanie zmian strukturalnych.

Wiele polityk krajow OECD, w tym UE, prowadzonych jest zbyt defensyw-
nie, nie uwzgledniaja bowiem koniecznos$ci szybkiej adaptacji agrobiznesu do
zmieniajacych si¢ uwarunkowar regionalnych i globalnych, w tym wzrostu za-
potrzebowania na zywno$¢. Widoczne jest to w propozycjach reformy Wspdlnej
Polityki Rolnej po 2013 r., a takze w wynikach negocjacji nad budzetem unij-
nym na lata 2014-2020. Panstwa cztonkowskie UE, zagrozone poglebiajacym
si¢ deficytem finansOw publicznych i bezrobociem, ograniczyty wydatki na pro-
rozwojowe obszary dziatai unijnych, zachowujac przy niewielkich zmianach
poziom wydatkéw na polityki tradycyjne — rolng i spdjnosci.

Podsumowanie i wnioski

Zachodzace szybko zmiany w otoczeniu agrobiznesu wymuszaja podje-
cie okreslonych dziatan, ktére beda sprzyjaé wprowadzaniu zréwnowazonych
praktyk agrotechnicznych, tworzeniu odpowiedniego Srodowiska dla rozwiazan
prawno-instytucjonalnych, w tym praw witasnoSci, a takze wzmocnieniu rolni-
czych systeméw innowacyjnych (badania, edukacja, doradztwo, infrastruktura).
System taki umozliwitby wielodyscyplinarne podejScie do wdrazania nowych
rozwigzan, sprzyjalby lepszej synergii migdzy partnerami publicznymi oraz
prywatnymi, a ponadto zapewniat optymalne finansowanie.

Polityka rolna powinna odchodzi¢ od wsparcia bezposredniego na rzecz in-
strumentéw zache¢cajacych do innowacji i zréwnowazonego rozwoju. Zdaniem
F. Fischlera', nadchodzi czas wprowadzenia do WPR nowego decouplingu (,,in-
nowacje/ha”), kiedy to wsparcie ze Srodkéw publicznych otrzymaliby ci, ktorzy
wykorzystuja nowa wiedz¢ i wdrazaja nowe technologie w swej dziatalnoSci
agrobiznesowe;j.

! Wypowiedz F. Fischlera podczas 6 Forum dla Przysztosci Rolnictwa dn. 5 marca 2013 r. w Brukseli.
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