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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN — NOWE SPOJRZENIE

Istota i znaczenie rachunku kosztow

Koszty towarzysza dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego, a podsta-
wowym Zrédtem informacji o nich jest rachunek kosztow'. W literaturze pojecie
rachunku kosztéw definiowane jest roznie, jednak najwazniejsze réznice od-
nosza si¢ do jego zakresu. Podejscie do zakresu rachunku kosztow zmienia si¢
w miar¢ rozwoju rachunku, a rozwdj ten najczg¢sciej nastgpuje wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na nowe informacje ze strony kadry zarzadzajacej. Mozna
wigc uznac, ze rachunek kosztow stanowi samodzielng dyscypling zmieniaja-
ca si¢ w czasie, podlegajaca ciggtemu doskonaleniu i dostosowywaniu si¢ do
zmian funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Dlatego tez trudno zdefinio-
wac go jednoznacznie, nie zmienia si¢ jednak ogdlny sens prowadzenia rachun-
ku kosztéw. Wciaz u jego podstaw, niezaleznie od stawianych mu zadan, lezy
ustalenie kosztéw ponoszonych w jednostkach gospodarczych [30].

Rachunek kosztéw odgrywa w przedsigbiorstwie podwdjng rolg. Z jednej
strony, gromadzi i porzadkuje informacje konieczne do sporzadzenia sprawoz-
darn finansowych (rachunkowos$¢ finansowa), a z drugiej — dostarcza szczegé-
towych informacji niezbgdnych w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem (ra-
chunkowos$¢ zarzadcza). Zatem zadania rachunku kosztéw mozna podzieli¢ na
zewngtrzne oraz wewngtrzne.

Podstawowym zadaniem rachunku kosztéw w odniesieniu do rachunkowosci
zarzadczej jest dostarczenie odpowiednich informacji do podejmowania racjonal-
nych decyzji ekonomicznych. Punktem wyjscia zaréwno dla decyzji operacyjnych,
jak 1 strategicznych jest dostgp do doktadnych i dostarczanych we wiasciwym
czasie informacji na temat kosztéw prowadzonej dziatalno$ci. Rachunkowos¢ za-
rzadcza, stuzac podejmowaniu decyzji i sterowaniu przysztym stanem podmio-
tow, opiera si¢ na faktycznie poniesionych kosztach, ale takze operuje kosztami
utraconych korzysci, kosztami kraicowymi, zmiennymi itp. [15].

! Rachunek kosztéw zwykle jest definiowany jako proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania,
prezentowania i interpretowania informacji o kosztach [34].
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Rachunkowo$¢ zarzadcza, jako zbidr praktycznych technik, ukierunkowa-
na jest na wspomaganie procesu zarzadzania przedsigbiorstwem w krétkim
i w dlugim okresie. Oczekuje si¢ wigc, aby dostarczata informacji istotnych dla
decyzji podejmowanych w ramach podstawowych funkcji zarzadzania, tj. pla-
nowania, organizowania, motywowania oraz kontroli. Rachunek kosztéw uwa-
Zany jest za najwazniejsza ,,baze¢ danych” rachunkowos$ci zarzadczej. Jakos§¢
podejmowanych decyzji w duzym stopniu zalezy wig¢c od spelnienia przez
rachunek pewnych kryteriow jakoSciowych [33]. Nalezy dodac¢, ze rachunek
kosztow powinien dostarczaé informacji przydatnych w zarzadzaniu na wszyst-
kich szczeblach podmiotu, czyli nie tylko dla catego przedsigbiorstwa, ale takze
jego poszczegdlnych komorek.

Podstawowym celem dziatania przedsigbiorstw jest wytwarzanie okreSlo-
nych produktéw. W procesie produkcji angazowane sa rézne zasoby, np. praca
ludzka, materiaty, budynki, maszyny, Srodki transportu czy energia. Zasoby te
powinny by¢ wykorzystywane jak najbardziej efektywnie. Do oceny efektyw-
nos$ci niezbgdny jest pomiar ich zuzycia; chodzi tu nie tylko o pomiar iloSciowy,
ale takze o pomiar wartoSciowy, ktéry umozliwia przeprowadzenie rachunku
ekonomicznego. Pomiar warto$ci zuzycia zasobow przedsigbiorstwa jest istota
rachunku kosztéw [30].

W tradycyjnym ujgciu — rachunek kosztéw jest ograniczony do retrospek-
tywnego ujecia kosztow. Zadaniem tak rozumianego rachunku jest pomiar,
ewidencja, rozliczanie 1 kalkulacja kosztow [29]. Za tradycyjny sposéb prowa-
dzenia rachunku kosztow uwazany jest tzw. rachunek kosztow pelnych, ktory
wyksztalcit si¢ jako pierwszy model rachunku kosztow?. W rachunku tym przyj-
muje si¢, ze wszystkie koszty wytworzenia, jakie poniosto przedsigbiorstwo,
traktowane sa jako koszty produktéw i w catoSci powinny by¢ rozliczone na
wytworzone produkty. Rachunek ten umozliwia grupowanie kosztéw wedtug
miejsc ich powstawania, a produkty traktowane sa jako podstawowe nos$niki
kosztow. Wedlug tego kryterium klasyfikacji wyrdznia si¢ dwie podstawowe
grupy kosztow, tj. koszty bezposrednie i posrednie. Koszty bezposrednie do
konkretnych produktéw przypisywane sa w sposéb bezposredni, na podstawie
odpowiednich dokumentéw Zrodtowych. Natomiast koszty poSrednie rozlicza
si¢ stosujac tzw. klucze podziatlowe, ktore z reguty opieraja si¢ na ktoryms ze
sktadnikéw kosztéw bezposrednich lub wielkosci produkcji. Tradycyjny rachu-
nek kosztow zaktada wigc silng wspdétzalezno$¢ pomigdzy kosztami posrednimi
a rozmiarem dziatalno$ci lub catkowity brak tej wspotzaleznosci.

Wystepuje jednak przypadek, kiedy pelne koszty produkcji odzwierciedlaja
rzeczywista ich wysoko$¢ na poziomie produktéw. Taka sytuacja ma miejsce
w przedsigbiorstwach wyspecjalizowanych, w ktérych wytwarza si¢ tylko jeden
produkt towarowy; wtedy wszystkie lub prawie wszystkie koszty maja charak-
ter kosztow bezposrednich i obcigzaja wytwarzany produkt. Przyktadem moga

2 Przez model rachunku kosztéw nalezy rozumieé zesp6t zasad i procedur, zgodnie z ktérymi przeprowa-
dza si¢ pomiar kosztéw oraz dokonuje si¢ transformacji informacji o kosztach w celu ich przystosowania
do specyficznych potrzeb uzytkownikéw tych informacji [30].
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by¢ gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka, w ktérych zaréwno
koszty utrzymania kréw, jak i koszty produkcji roslinnej przeznaczonej na po-
trzeby wlasne gospodarstwa obciazaja produkcj¢ mleka. W takim przypadku
mozliwe jest okreSlenie z duza doktadnoScia, jakie rzeczywiScie byty koszty
wyprodukowanego mleka. Wigkszos¢ gospodarstw w Polsce ma jednak charak-
ter wielostronny, co oznacza, ze prowadza kilka r6znych dziatalnoSci produk-
cyjnych. Dlatego, aby rozliczy¢ koszty poSrednie na te dziatalnosci, stosowanie
kluczy podziatowych jest koniecznoscia.

Wraz ze wzrostem stopnia dywersyfikacji i skomplikowania proceséw pro-
dukcyjnych réznicujq si¢ czynniki powstawania kosztow posrednich. Ostatnie
dziesigciolecia charakteryzujq si¢ silng automatyzacja i 1nf0rmatyzac1q proce-
sOw produkcy]nych rozwojem nowych technologii, wzrostem znaczenia jako-
Sci i zréznicowaniem produktéw, a takze globalizacja rynkéw i nasilong kon-
kurencja. Czynniki te prowadza do znacznych zmian w strukturze i poziomie
kosztéw produkcji. Przede wszystkim powoduja wzrost kosztéw posrednich,
migdzy innymi kosztu amortyzacji, utrzymania jakosci czy sprzedazy. Fakt ten
do niedawana nie znajdowat odzwierciedlenia w modelach rachunku kosztow.

W czasie globalnej konkurencji, doskonalenia metod wytwarzania i zmien-
nych warunkach otoczenia, powodujacych zmiany w strukturze i poziomie
kosztow, tradycyjne systemy rachunku kosztow® staty si¢ niewystarczajacym
Zrodtem informacji. Ponadto ewidencja w tradycyjnych rachunkach kosztow
uniemozliwia oceng rzeczywistej efektywnosci zarzadzania zasobami oraz okre-
Slenie kosztéw niewykorzystanych zasobéw. Odpowiedzig na niedoskonatosci
tradycyjnego rachunku kosztéw byta popularyzacja w Stanach Zjednoczonych
pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku koncepcji Activity Based Costing
(ABC), znanej obecnie w Polsce pod nazwa rachunku kosztéw dziatari (rachun-
ku ABC). Na przestrzeni lat koncepcja ABC — z pewnymi modyfikacjami — upo-
wszechnita si¢ réwniez w Europie.

Rachunek ABC bywa okreSlany jako wyrafinowana metoda kalkulacji jed-
nostkowych kosztéw produktéw, pozwalajaca na znaczne urealnienie informacji
o koszcie ich wytworzenia. Ponadto charakteryzuje si¢ nowatorskim podejSciem
do przyczyn powstawania kosztow. Wedtug koncepcji rachunku kosztow dziatan,
bezposrednia przyczyng powstawania kosztéw nie sg wytwarzane produkty, ale
wykonywane w przedsigbiorstwie dziatania. Produkty stwarzaja zapotrzebowanie
na realizacj¢ okreSlonych dziatari, a dopiero one sa bezposrednia przyczyna zu-
zycia zasobow i tym samym powstawania kosztéw. Zasadniczym pojgciem sys-
temu ABC jest dzialanie, traktowane jako wycinek pracy, ktéra jest wykonywana
w przedsigbiorstwie w celu wytworzenia produktu. No$nikiem kosztéw nie jest
wigc sam produkt, lecz dziatania konieczne do jego wytworzenia [1, 37].

Zastosowanie koncepcji ABC prowadzi do nowego, a zarazem innego ob-
razu optacalnosci produkcji, a przez to do odmiennych decyzji operacyjnych

3 W rachunku kosztéw wyréznia sie typowe czynnosci systeméw, tj. wejécie, przetwarzanie i wyjscie.
System rachunku kosztéw to system przetwarzania informacji, obejmuje on ciag uporzadkowanych
i logicznie ze soba powigzanych czynnosci [30].
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i strategicznych. Teoria rachunku kosztéw dziataii uznana za nowoczesna i od-
krywcza koncepcje¢, bazujac na jasnych i zrozumiatych zatozeniach, znaczaco
wplyneta na lepsze postrzeganie rzeczywistoSci przez kadry zarzadzajace [33].
Innowacyjnos¢ tej koncepcji polega na wytyczeniu nowego kierunku rozwoju
rachunkowosci zarzadczej, ,,zdominowanej” do tej pory przez tradycyjny ra-
chunek kosztéw. Menedzerowie oczekuja informacji ekonomicznych bardziej
realistycznych i w ré6znych przekrojach, aby podnies¢ efektywnos¢ dziatan ope-
racyjnych i méc podejmowac decyzje strategiczne dotyczace produktéw czy
procesOw produkcyjnych. Ocenia si¢, ze rachunek kosztow dzialan jest najczg-
Sciej stosowanym w praktyce nowoczesnym systemem kosztow oraz elemen-
tem wspomagania decyzji. W artykule przedstawiono proces ksztattowania si¢
tego rachunku, zasady jego funkcjonowania oraz przydatno$¢ generowanych
informacji dla kadry kierowniczej.

Rozwéj rachunku kosztéw dziatan (ang. Activity Based Costing — ABC)

Podstawy teoretyczne do stworzenia koncepcji rachunku kosztéw dziatan
pOJawﬂy si¢ pod koniec XIX wieku. W XX wieku byly one systematycznie roz-
wijane przez wielu teoretykéw i praktykéw rachunkowosci, gtdwnie ze Stanéw
Zjednoczonych.

Najwczesniejszych Zrédet koncepcji tego rachunku mozna doszukiwac w pra-
cach E. Schmalenbacha (1873-1955), ktéry juz w 1899 roku wskazywal na moz-
liwos$¢ rozliczenia na produkty wyodrebnionych w przedsigbiorstwie proceséw
[35]. Pierwsze rozwigzania w tym zakresie zostaly zrealizowane dopiero przez
E.L. Kohlera, ktéry w latach trzydziestych XX wieku opracowat zatozenia kon-
cepcji activity accounting (rachunek odpowiedzialnoSci) 1 wdrozyl jej zasady
w praktyce w Tennesse Valley Authority (USA). Kohler zaktadat, ze osoby odpo-
wiedzialne w instytucjach za okre§lone dziatania powinny by¢ rozliczane z kosz-
tow tych dziatari [4, 35, 37]. Przestankg dla rozwoju koncepcji ABC byty takze
prace B. Goetza w koncu lat 40. XX wieku, ktéry przedstawit zasady rachunko-
wosci opartej na dziataniach, oraz praca D.R. Longmana i M. Schiffa z 1955 roku
zatytutlowana Practical Distributions Cost Analysis [37].

Pierwsze wdrozenie rachunku kosztéw zblizonego do rachunku kosztéw
dziatan zostato zrealizowane dopiero we wczesnych latach sze§¢dziesiatych XX
wieku w korporacji General Electric. Celem bylo znalezienie lepszych metod
zarzadzania kosztami poSrednimi. W kolejnych latach rachunek byt rozwijany
1 ulepszany, co wyrazato si¢ migdzy innymi opracowaniem listy dziatani stan-
dardowych (stownika dziatan), czy tez doskonaleniem technik gromadzenia da-
nych o dziataniach [4, 17, 25, 35].

Dazenie do uwzglednienia struktury procesOw bylo réwniez widoczne
w rachunkach kosztéw w przedsigbiorstwach niemieckich. Sposréd prekurso-
réw rachunku kosztéw dziatan, A.A. Jaruga [13] wymienia H. Bohrsa, ktory
w 1968 roku zaprezentowal podejScie do grupowania kosztéw poSrednich.
W swojej koncepcji H. Bohrs wskazywat na konieczno$¢ optymalnego wyko-
rzystania potencjatu przedsigbiorstwa. W tym celu nalezato rozgraniczy¢ funk-
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cje przedsigbiorstwa i opracowac procedury rozliczeniowe odpowiadajace spe-
cyfice realizowanych w ramach tych funkcji dziatan.

Uwagg na znaczenie dziatan w rachunku kosztéw zwraca takze w swoich pra-
cach (1971) G.J. Staubus. W activity costing Staubusa obiektami rachunku kosz-
tow sa dziatania, a nie produkty (tzn. obiektem kosztow jest proces produkcji wy-
robu, a nie sam wyréb) [37].

W literaturze polskiej réwniez jest znana, opracowana przez J. Skowronskiego
koncepcja kosztéw czynnikéw produkcji, zmierzajaca w podobnym kierunku
co pOzniejszy rachunek kosztow dziatan. W koncepcji tej akcent potozono na
efektywne wykorzystanie zasobow, pomini¢to natomiast relacje z otoczeniem
(rynkiem). Mozliwe wigc byto uzyskanie informacji istotnych dla podejmowa-
nia decyzji dotyczacych zmiany skali produkcji, powigkszania zasobéw lub bar-
dziej intensywnego ich wykorzystania [14, 37].

Prace zawierajace elementy koncepcji ABC byty publikowane na wiele dzie-
sigcioleci przed pracami R.S. Kaplana i R. Coopera, ktérych powszechnie uwaza
si¢ za twoércow koncepcji rachunku kosztéw dziatar. Prezentowane rozwigzania
miaty jednak niewielki wptyw na praktyke. Dopiero w latach 80. XX wieku
rachunek kosztow dziatan znalazl szersze zastosowanie w przedsigbiorstwach.
Stato si¢ tak migdzy innymi dlatego, ze wzroslty koszty posiadania niedoktad-
nych systeméw rachunku kosztow.

W latach 80. XX wieku krytycznym ocenom stanu rachunkowosci zarzadczej
towarzyszyto poszukiwanie innowacyjnych praktyk w zakresie rachunku kosz-
tow. Wybitnymi przedstawicielami tego nurtu badawczego byli R.S. Kaplan
i R. Cooper z Uniwersytetu Harvarda oraz H.T. Johnson z Uniwersytetu Stanu
Portland [6, 7, 16, 18]. Ich prace mialy szczegélne znaczenie dla rozwoju ra-
chunku kosztow dziatan [28, 31, 33, 38]. R.S. Kaplan i R. Cooper ukoronowali
swoje liczne prace w tej dziedzinie ksiazka, ktérag mozna uznac za najwazniejsza
dla koncepcji ABC [20]. Zostata ona réwniez przettumaczona na jezyk polski.

Nalezy dodaé, ze na rozwdj i wdrozenie idei ABC istotny wplyw miata
wspotpraca dwdéch blisko ze soba powiazanych Srodowisk — akademickiego
1 praktykéw. W miarg rozwoju przedsigbiorstw i wzrostu kosztow posrednich,
zapotrzebowanie na koncepcj¢ zarzadzania tymi kosztami stawato si¢ coraz sil-
niejsze. Odpowiedzig na to byto wtasnie powstanie koncepcji ABC. Potrzeba ta
w latach 80. ubiegtego wieku byla tak silna, ze po raz pierwszy doszto do zin-
stytucjonalizowania procesu tworzenia nowej koncepcji w naukach ekonomicz-
nych. W 1972 roku powstata w Teksasie organizacja badawcza Consortium
for Advanced Manufacturing-International (CAM-I)*, zatozona i sponsorowa-

* CAM-I to organizacja zatozona z mysla opracowania standardéw oprogramowania dla najbardziej
zaawansowanych zaktadéw produkcyjnych na $wiecie. Poczatkowo celem CAM-I byto badanie i two-
rzenie systemOw, metod, norm sprz¢towych i platform informatycznych, umozliwiajacych maszynom
i urzadzeniom produkcyjnym komunikowanie si¢ mi¢dzy soba w fabryce przysztosci, gdzie praca nie by-
taby wykonywana bezposrednio przez ludzi. W strukturze tej organizacji wyodrebniono grup¢ do spraw
systeméw zarzadzania kosztami (CMS). W jej pracach brato udzial ponad 30 duzych amerykanskich
i europejskich producentéw, 6 najwigkszych wéwczas firm doradczych, Pentagon i inne agencje rzadowe
oraz organizacje zawodowe i uniwersytety [2, 37].
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na przez kilkadziesiat przedsigbiorstw zaawansowanych technologicznie. Jej
cztonkami, oprécz pracownikéw tych firm, byli réwniez naukowcy z wiodacych
amerykanskich uniwersytetéw. W 1986 roku organizacja ta utworzyla grupg
robocza do spraw systemow zarzadzania kosztami (Cost Management Systems
— CMS) [28]. Celem CMS byto stworzenie, w oparciu o doSwiadczenia zrze-
szonych w CAM-I przedsigbiorstw, jednolitego systemu zarzadzania kosztami,
dostgpnego dla wszystkich cztonkéw organizacji. W rezultacie opracowana zo-
stata koncepcja activity accounting, ktéra miata na celu ,,pomiar kosztow zaso-
bow zuzywanych przy wykonywaniu dziatan w przedsigbiorstwie” [2, 37].

Jednym z gtéwnych wnioskow wyptywajacych z prac grupy roboczej CMS
byto stwierdzenie, ze produkty bezposrednio nie powoduja powstawania kosz-
tow, koszty ponosi si¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatan, ktére z kolei sa
wykorzystywane przez produkty. Pomimo ze w CAM-I na okreSlenie nowego
rachunku kosztéw stosowano termin activity accounting, koncepcja ta zbiezna
jest z ABC i nawet cztonkowie CAM-I uzywali zamiennie okreSlen activity
accounting i activity-based costing [37].

OdpowiedZ na pytanie, kto ,,wynalazt” activity accounting / activity-based
costing, jest chyba niemozliwa [37]. Koncepcja ta rozwingla si¢ w znacznym
stopniu pod wptywem praktyk stosowanych przez przedsigbiorstwa — czton-
kow CAM-1I. W jej rozwoju duzy udzial mieli takze przedstawiciele nauki, na
czele z R. Cooperem, R.S. Koplanem, H.T. Johnsonem, ale tez G. Fosterem czy
J. Brimsonem. Wydaje si¢ jednak, ze cele, ktére daty poczatek tym koncepcjom,
byty trochg inne. Rozwojowi activity accounting przy$wiecata idea zarzadzania
dziataniami, a activity-based costing miata by¢ przede wszystkim narzgdziem
zarzadzania strategicznego i stuzy¢ podejmowaniu takich decyzji, jak np. decy-
zje cenowe czy z zakresu zarzadzania zasobami. Uproszczony schemat rozwoju
pierwszej koncepcji rachunku kosztéw dziatan przedstawia rysunek 1.

Celem rachunku kosztéw dziatan pierwszej generacji byta poprawa doktad-
nosci rozliczania kosztéw i1 dostarczanie danych do podejmowania decyzji. Dla
menedzeréw miat by¢ bardziej odpowiednim narzg¢dziem niz tradycyjny rachu-
nek kosztéw, poniewaz w bardziej realistyczny spos6b wigzat obiekty kosztow
z dzialaniami, a dzialania z zuzywanymi zasobami. Rachunek ABC nie miat
jednak zastgpowac tradycyjnych systemow rachunku kosztéw, powinny one
istnie¢ 1 funkcjonowaé réwnolegle. Tradycyjny rachunek kosztow zaspokajat
potrzeby zewngtrzne, a rachunek kosztéw dziatafi — potrzeby wewngtrzne. Fakt
ten spotkat si¢ jednak ze sprzeciwem menedzeréw wielu firm, ktérych zdaniem
utrzymywanie dwéch systemoéw jest zbyt kosztowne i nalezy dotychczasowy
rachunek kosztéw wymieni¢ na nowy system ABC [21].
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W ciagu kilkunastu lat ewolucja rachunku ABC pierwszej generacji, tj.
z przetomu lat 80. 1 90. XX wieku, doprowadzita do zréznicowania jego podsta-
wowego modelu [5, 8]. Niektérzy autorzy wyrdzniajq juz cztery generacje tego
rachunku. Poszczeg6lne wersje r6znia si¢ miedzy soba gléwnie sposobem rozli-
czania i traktowania tzw. kosztow niewykorzystanych zasobéw. Wazne jednak
jest, ze identyfikacja proceséw i dziatai wykonywanych w przedsigbiorstwie
jest punktem wyjscia w systemach ABC wszystkich generacji [33].

Wnuk-Pel [37] uwaza, Ze na systemy rachunku kosztéw dziatan mozna dzi-
siaj patrze¢ dwojako: moga by¢ one postrzegane jako systemy o znanych z gory
elementach i powigzaniach oraz systemy, ktore sag modutami zintegrowanych sys-
temOw wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem. Na rachunek kosztow
dziatan mozna réwniez patrzeé jako na zbidr narzedzi, z ktérych kazde przedsig-
biorstwo moze wybrac takie, jakich potrzebuje, i skoncentrowac si¢ na poprawie
doktadnosci kalkulacji kosztéw produktéw, dostarczeniu informacji do podejmo-
wania decyzji, redukcji kosztow poprzez eliminowanie marnotrawstwa, poprawie
zarzadzania dziatalnoScig operacyjna poprzez lepszy pomiar dokonan, zarzadza-
niu dziataniami, czy tez szacowaniu dostatecznie doktadnych kosztéw.

Podstawowe pojecia i mechanizmy rachunku kosztéw dziatan

Koncepcja systemu ABC ma jedna z cech nowych paradygmatéw. Stworzyta
catkowicie nowy zestaw pojec, ktére do tej pory nie istniaty w rachunkowosci,
ani szerzej — w naukach ekonomicznych [28, 33]. Najwazniejsze z nich to:

— obiekt kosztow — obiekt, dla ktérego gromadzi i liczy si¢ koszty; moze
nim by¢ jednostka lub partia produktéw, ustuga, kontrakt badz cz¢$¢ przed-
siecbiorstwa;

— zasoby — wszystkie sktadniki ekonomiczne (materiaty, pracownicy, urzadze-
nia, pomieszczenia) wykorzystywane lub zuzywane w trakcie wykonywania
dziatan;

— dziatanie — powtarzalna i jednorodna czynno$¢ wykonywana w celu realiza-
cji okreslonej funkcji gospodarczej, pociagajaca za soba wykorzystanie lub
zuzycie zasobow (a tym samym powstanie kosztow); dziatania odbywaja
si¢ na czterech poziomach hierarchii: na poziomie jednostki produktu, partii
produktéw, asortymentu produktéw, catego przedsigbiorstwa;

— proces — sekwencja dziatan, ktéra powoduje zuzycie zasobéw, ma ograni-
czony czas realizacji i pozwala osiagnac okreSlony efekt; zbiér wzajemnie
powiazanych dziatan wykonywanych w celu przetworzenia stanu wejscio-
wego (zasoby) w okreSlony stan wyjSciowy (produkt). Procesy zachodzace
w dziatalnoSci przedsigbiorstwa klasyfikuje si¢ dla potrzeb rachunku kosz-
tow dziatai na podstawowe i pomocnicze;

— no$nik kosztéw zasobéw — lacznik migdzy zasobami i dziataniami, nazy-
wany réwniez kluczem rozliczeniowym I stopnia; jest to miara iloSci za-
sobow wykorzystywanych przez dane dziatanie, np. procent powierzchni
produkcyjnej. Miara ta wykorzystywana jest do alokowania czg¢Sci kosztow
utrzymywania powierzchni produkcyjnej przedsigbiorstwa na poszczegdlne
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dziatania. Zamiennie noS$nik kosztéw bywa nazywany czynnikiem koszto-
tworczym (ang. cost drivers);

— nos$nik kosztéw dziatan — tacznik mig¢dzy dziataniami a obiektem kosztéw,
nazywany rowniez kluczem rozliczeniowym II stopnia; jest miarg cze¢stotli-
wosci i wielkoSci zapotrzebowania na dziatania, jakie generuja obiekty kosz-
tow. Kazdemu dziataniu odpowiada jego unikalny no$nik (np. dla dziatania
»transport materialéw” no$nikiem kosztéw jest liczba dostaw). NoSnikiem
kosztow danego dziatania powinna by¢ wielko$¢ najsilniej skorelowana
z jego kosztami, ktdra powinna: wyrazac stopien zapotrzebowania konkret-
nego obiektu kosztéw na dane dziatanie, odzwierciedlaé przyczyng powsta-
wania kosztéw, by¢ zrozumiata i fatwa do zmierzenia.

Koncepcja ABC wychodzi z zalozenia, ze na dziatalno$¢ gospodarczg sktada
si¢ wiele roznych rodzajow dziatain (proceséw) niezbednych do wytworzenia
i sprzedazy produktéw. Natomiast sposéb rozliczania kosztéw przedstawiany
jest jako procedura sktadajaca si¢ z dwdéch etapow. Etap pierwszy polega na roz-
liczeniu kosztéw zasobow na dziatania za pomoca no$nikow kosztéw zasobow,
a etap drugi — na rozliczeniu kosztoéw dziatan na obiekty kosztow (np. produkty)
za pomocg no$nikow kosztéw dziatan (rys. 2).

Zasoby

Nos$niki kosztow zasobow

Dziatania

Nos$niki kosztow dziatan

Produkt 1 Produkt2 | ...... Produkt N

Rys. 2. Sposéb rozliczania kosztéw w rachunku kosztéw dziatan
Zrédto: [20].

Z rysunku 2 wynika, ze to nie produkty (obiekty kosztéw) sa bezposrednia
przyczyna powstawania kosztow, lecz dziatania. Produkty stwarzaja tylko po-
pyt na realizacj¢ poszczegdlnych dziatan, a dopiero te sa bezposSrednia przyczy-
ng zuzycia zasoboéw. Nosnikiem kosztow nie jest wiec produkt, lecz dziatania
niezbedne do jego wytworzenia. Liczbe¢ dziatan okresla popyt na dany produkt.
Dziatania okreslaja jednoczes$nie wielko$¢ zasobéw wykorzystanych i tym sa-
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mym — kosztéw zasoboéw wykorzystanych przez poszczegélne obiekty kosz-
tow (np. produkty). Koszty zasobéw wykorzystanych przez obiekty kosztow sa
okreslane przez wielkoSci nosnikow kosztow dziatan i1 efektywne stawki noSni-
koéw kosztéw dziatan. Z nich wynikaja jednostkowe koszty dziatan dla obiek-
tow kosztowych, np. okreS§lonego produktu, partii produktéw, poszczegdlnych
odbiorcow [28, 38].

W tym kontekScie mozna przytoczy¢ stwierdzenie Kaplana i Coopera, ktore
jestistotne dla zrozumienia koncepcji ABC: ,,[...] mierzenie rozmiaréw wykorzy-
stanej 1 niewykorzystanej zdolnos$ci produkcyjnej oraz zarzadzanie nig jest cen-
tralnym punktem rachunku kosztéw dziatai” [22, 27]. Wynika z niego, ze autorzy
ci wprowadzili rozréznienie na koszty zasobow dostarczonych i koszty zasobéw
wykorzystanych. Tym samym, koncepcja ABC wykrywa i okre§la rozmiary mar-
notrawstwa zasobow w przedsigbiorstwie i na tej podstawie moze by¢ uznana za
koncepcje zarzadzania zasobami [28]. Nalezy doda¢, ze koncepcja ABC prébu-
je réowniez wyjasni¢ przyczyny nieefektywnego wykorzystania zasobow, ktére
w konsekwencji prowadza do ich marnotrawstwa. Jest obszernym Zrédlem in-
formacji dla kadry kierowniczej na temat istnienia, tworzenia i rozmieszczenia
zdolnosci produkcyjnych zaréwno wykorzystanych, jak i niewykorzystanych.
Podstawowe réwnanie rachunku kosztow dziatan przedstawia rysunek 3.

Wedtug literatury przedmiotu, koszty niewykorzystanej zdolnoSci produk-
cyjnej (niewykorzystanych zasobéw) nie powinny by¢ rozliczane na obiekty
kosztow. Koszty te stanowig odrgbny problem menedzerski, ktérego celem jest
optymalne dopasowywanie potencjatu posiadanych zasobéw do rozmiaréw pro-
wadzonej dziatalnosSci. Koszty niewykorzystanych zasobow, jak sama nazwa
wskazuje, dotycza zasobdw i tam powinny by¢ zatrzymywane. Przedmiotem
zarzadzania jest wowczas potencjal zasobu, a decyzje menedzerskie dotycza
realokacji lub eliminacji nadmiernych zasobéw z przedsigbiorstwa [30, 39].
Koszty niewykorzystanych zasobéw pozostaja w zakresie odpowiedzialnoSci
konkretnych os6b lub komérek organizacyjnych. Nie nalezy ich ignorowad,
ale tez traktowac jako koszty ogdlne, ktére rozliczane sa na wszystkie produk-
ty. Takie rozliczenie moze spowodowacé, ze niektére produkty moga wydawac
si¢ nieoptacalne, narazajac przedsigbiorstwo na ryzyko wejsScia w tzw. ,,spirale
$mierci kosztow statych™ [19]. Informacja dotyczaca kosztu niewykorzystanej
zdolnosci produkcyjnej powinna by¢ wykorzystana przez kadre zarzadzajaca do
podejmowania decyzji majacych na celu zwigkszenie wykorzystania zasobéw
dostarczonych. Innymi stowy, wielko$¢ kosztu niewykorzystanej zdolnoSci pro-
dukcyjnej jest przede wszystkim miernikiem mozliwosci rozwoju przedsigbior-
stwa, bez ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych.

5 Spirala $mierci kosztéw stalych — zjawisko to wystepuje wtedy, jesli w danym okresie rozliczeniowym
wytworzone produkty obcigzone zostang kosztem niewykorzystanych zasobéw i na podstawie tak skal-
kulowanego kosztu ustalona zostanie zawyzona cena sprzedazy produktu. W konsekwencji, odbiorcy
z tytutu zawyzonej ceny zrezygnuja z zakupéw, co skutkuje zmniejszeniem produkcji. W kolejnym okre-
sie, na mniejszg wielko$¢ produkcji ponownie rozliczany jest coraz wigkszy koszt niewykorzystanych
zasobow, co jeszcze bardziej podnosi koszt wytworzenia produktu. Jezeli cena bedzie podnoszona dalej,
to produkcja musi zosta¢ wstrzymana. [39]
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Koszty dostarczonych Koszty wykorzystanych Koszty niewykorzystanej
zasobow zasobow zdolnosci produkcyjnej

Rys. 3. Podstawowe réwnanie rachunku kosztéw dziatan
Zrédto: [22].

Celem rachunku kosztéw dziatan jest wigc doprowadzenie do alokacji kosz-
tow na obiekty kosztéw w stopniu odpowiadajacym wykorzystaniu przez te
obiekty dostarczonych zasobéw. Oznacza to, ze w rachunku ABC nie ulega
zmianie — w stosunku do metod stosowanych w tradycyjnych rachunkach kosz-
tow — sposob odniesienia na wytwarzane produkty kosztéw bezposrednich.
Natomiast zdecydowanie rézne jest podejsScie do kosztéw posrednich. Zgodnie
z koncepcja rachunku kosztéw dziatan, koszty poSrednie rozliczane sa na pro-
dukty w przekroju dziatan i proceséw generujacych te koszty, a nie wedtug
miejsc ich powstawania (tj. komorek organizacyjnych danej jednostki), jak to
si¢ odbywa przy wykorzystaniu tradycyjnego sposobu alokacji kosztéw. W ra-
chunku ABC obszary dziatai nie musza pokrywac si¢ ze strukturg organizacyj-
na przedsigbiorstwa. W ramach jednego miejsca powstawania kosztéw mozna
zidentyfikowac kilka dziatan, ktére sg przyczyna powstawania zupetnie r6znych
kosztow.

Dzigki takiej procedurze koszty posrednie rozdzielane sa na poszczegdlne
produkty ze znacznie wigksza szczegétowoscia. Korzysta si¢ przy tym z wielu
réznych podstaw rozliczen; niektére z nich moga by¢ proporcjonalne do wielko-
Sci produkcji, a inne nie musza pozostawaé w bezposrednim zwigzku przyczyno-
wo-skutkowym z iloSciag wytworzonych produktéw. Podstawy rozliczenia kosz-
tow posrednich powinny by¢ proporcjonalne do kosztéw generowanych przez
okreSlone dziatania [38]. Nalezy jednak pamigta¢ o podstawowym réwnaniu
rachunku ABC, z ktérego wynika konieczno$¢ podziatu kosztow posrednich na
zmienne i state, a poSrednich stalych — na wykorzystane i niewykorzystane zdol-
nosci produkcyjne [26].

Rachunek kosztéw dziatan jest metoda pomiaru i kalkulacji kosztéw, ale
moze (a w zasadzie powinien) by¢ réwniez wykorzystywany przy podejmo-
waniu decyzji na etapie projektowania procesu produkcji, jest bowiem narzg-
dziem stuzacym zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Dla poznania kosztu produk-
tow istotne znaczenie ma ujawniajaca si¢ w czasie zmienno$¢ kosztéw statych
wzgledem okreSlonego poziomu produkcji. Jest to wazne zagadnienie w kon-
tek$cie marnotrawstwa zasobow, bowiem im mniejsze rozmiary produkcji, tym
wigksze niewykorzystanie zdolnosci produkcyjnych.

Generalnie, podziat kosztow na stale i zmienne dotyczy etatu planowania,
czyli przygotowywania podstaw do podejmowania decyzji dotyczacych przy-
sztodci. Za podstawowe kryterium podzialu przyjmuje si¢ reakcje kosztow na
zmiany w wielko$ci produkcji. Koszty zmienne zaleza od zmian wolumenu pro-
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dukcji, maja one charakter kosztéw bezposrednich. Natomiast koszty stale na
etapie ewidencji (czyli zaszto$ci) maja charakter kosztéw posrednich. Koszty
stale w pewnym przedziale czasowym sa niezalezne od zmian w poziomie pro-
dukcji, przy wytwarzaniu ktérej uczestnicza. Wielkos¢ i rodzaj produkcji moze
ulega¢ zmianie, a poziom tych kosztow pozostaje bez zmian. Nalezy jednak
wyjasnié, ze w praktyce nie ma kosztow absolutnie statych, wigc podziat ten
ma charakter wzgledny. Koszty stale sa bowiem pochodng statych zasobow
przedsigbiorstwa i tak dtugo, jak poziom posiadanych zasobéw nie zmienia sig,
koszty te rOwniez pozostaja bez zmian. Powszechnie za koszt staly uznawana
jest amortyzacja Srodkéw trwatych, np. maszyn. Jezeli jednak nastapi zakup
dodatkowej maszyny, a wigc zmieni si¢ liczba i warto$¢ posiadanych Srodkéw
trwatych, to amortyzacja wzroSnie w sposéb skokowy. Nastepstwem tej sytu-
acji beda wyzsze koszty utrzymania posiadanych zasobéw w gotowosci do pro-
dukcji, ktére réwniez wzrosng skokowo. W gospodarstwach rolnych typowym
przyktadem kosztu stalego, ktéry moze zwigkszy¢ si¢ w ten sposéb, jest podatek
rolny. Kosztem stalym bedzie on tak dtugo, dopdki nie zmieni si¢ powierzchnia
gospodarstwa.

Rachunek kosztéw ex post i analiza zasztosci prowadzi do jego rozwoju, kt6-
ry wyraza si¢, miedzy innymi, ukierunkowaniem z orientacji retrospektywnej
na orientacj¢ prospektywna (ex ante). Wykorzystujac prawidtowosSci zaobser-
wowane w przesztosci, mozna przewidywac pewne sytuacje i podejmowac sto-
sowne decyzje zarzadcze. Bardzo wazne jest przeanalizowanie kosztéw utrzy-
mania posiadanych zasobéw (np. maszyn), biorac pod uwage ich przydatno$é
w procesie produkcji. W przypadku niepelnego wykorzystania, a tym samym
generowania kosztéw niewykorzystanej zdolnoSci produkcyjnej, nalezy rozwa-
zy¢ mozliwos¢ sprzedazy, ewentualnie wprowadzenie zmian organizacyjnych
w przedsigbiorstwie.

Planujac okreSlong strukture i organizacj¢ procesu produkcji, trzeba réw-
niez wziaé pod uwage sytuacje, kiedy moze nastapi¢ przekroczenie zdolnosci
produkcyjnych posiadanych zasobéw. Wéwcezas nalezy zmienié¢ plany co do
oczekiwanego wolumenu i struktury produkcji lub alternatywnie zwigkszy¢ na-
ktady inwestycyjne, aby zwigkszy¢ zasoby znajdujace si¢ w niedoborze. Dostgp
kadry zarzadzajacej do odpowiednich informacji 1 umiejgtnoS¢ wykorzystania
posiadanej wiedzy w praktyce jest narz¢dziem postgpu, moze byc¢ takze zaso-
bem stanowiacym o pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Nalezy dodac, ze
rachunek kosztéw dziatan jest szczegdlnie przydatny do podejmowania decyzji
dlugookresowych.

Rachunek kosztéw dziatan stanowi przede wszystkim narz¢dzie zarzadzania
kosztami, a jego istota jest skupienie uwagi na dzialaniu, jako czynniku powo-
dujacym powstawanie kosztéw. Koszty sa tylko odzwierciedleniem wykony-
wanych dziatan i kategoriag wtérng w stosunku do dziatan. Z tego stwierdzenia
wyptywa wniosek, ze dla zredukowania kosztow w przedsigbiorstwie nalezy
doktadnie przyjrzeé si¢ wykonywanym dziataniom i wyeliminowad te, ktore
sa zbedne, a potrzebne — zracjonalizowac. Rachunek kosztéw dziatan okresla
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nowe zasady kalkulacji kosztow poSrednich oraz nowa ich strukture, pomaga
rowniez w lepszym rozpoznaniu przyczyn powstawania kosztéw poSrednich
i moze utatwi¢ oddziatywanie na ich poziom. Rachunek ten pokazuje, ze celem
kontroli powinny by¢ nie same koszty, lecz sity, ktére je powoduja. Pozwala
rOwniez na wlasSciwe rozpoznanie przyczyn powstawania kosztéw, co umozli-
wia lepsza kontrolg ich zmian. Dzigki ABC sterowanie poszczeg6lnymi dziata-
niami i planowanie ich wielkoS$ci zapewnia w dtugim okresie lepsze zarzadzanie
kosztami [38].

Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem
(ang. Time Driven Activity Based Costing — TD ABC)

W kornicéwee lat 90. XX wieku 1 w pierwszych latach XXI wieku praktycy
1 badacze akademiccy zaczg¢li dostrzegad, ze implementacja rachunku kosztow
dziatann w dotychczas znanej formie napotyka wiele probleméw. Do najwaz-
niejszych nalezy zaliczy¢ kosztochtonnos¢ i czasochtonnos$é, co przejawia sig¢
zaré6wno na etapie przeprowadzania wywiadow i ankiet z menedzerami, jak
1 gromadzenia, przetwarzania i prezentacji danych. Pewnym ograniczeniem sa
takze trudno$ci zwigzane z ustaleniem kosztow poszczegdlnych dziatan. W od-
powiedzi na te niedoskonatosci R.S. Kaplan wraz z S.R. Andersonem opraco-
wali nowa wersj¢ rachunku kosztéw dziatan, nazywana rachunkiem kosztow
dziatan sterowanym czasem (ang. Time Driven Activity Based Costing — TD
ABC). Zasadniczym elementem koncepcyjnym rachunku kosztéw dziatan ste-
rowanego czasem sg tzw. rownania czasowe [19]. Nalezy doda¢, ze tworcy TD
ABC traktuja t¢ metod¢ jako koncepcj¢ autonomiczna, a nie rozszerzenie kon-
cepcji ABC.

Stosowanie czasu jako miary wielkoSci dzialan bylo réwniez mozliwe
w klasycznym ABC, jednak Kaplan i Anderson [19] twierdza, ze w TD ABC
ich zastosowanie jest odmienne. W klasycznym ABC sa one wykorzystywane
w pierwszym etapie kalkulacji, czyli do rozliczenia kosztéw zasobow na dziata-
nia, natomiast w TD ABC czas jest stosowany do rozliczenia kosztéw zasobéw
wprost na obiekty kosztow, np. produkty, klientow®.

Za pomoca réwnan czasowych koszty zasobow sa automatycznie przypisy-
wane do obiektow kosztowych przy wykorzystaniu dwoch rodzajow danych:
stawki kosztéw na jednostke potencjatu zasobow (etap pierwszy) i zuzycia po-
tencjatu zasobow przez kazde dziatanie (etap drugi). Oszacowanie kosztéw za-
sobow oraz praktycznego potencjatu zasobéw umozliwia ustalenie stawki kosz-
tow na jednostke potencjatu zasobow’:

® W rachunku kosztéw dzialan sterowanym czasem nie wystepuje etap rozliczenia kosztéw zasobéw na
dziatania, co jest mozliwe dzigki zastosowaniu standardowych stawek czasu wykonywania poszczegélnych
dziatan [37].

7 Potencjat zasobéw danego podmiotu najczesciej wyraza sie czasem pracy jego pracownikéw, jednak
nie musi tak by¢ zawsze. Potencjat mozna wyrazi¢ np. liczba maszynogodzin, liczba przejechanych ki-
lometrow. Przy obliczaniu praktycznego potencjatu zasobéw wychodzi si¢ z zatozenia, ze czas pracy, za
ktéry pracownik otrzymuje wynagrodzenie, nie jest w catosci przeznaczony na pracg. CzgS$¢ optaconego
czasu pracy pracownicy przeznaczaja np. na przerwy, nauke, szkolenia, naprawy, rozruch i przestoje;
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Stawka kosztow na jednostke potencjatu zasobow =
= koszty zasobdéw/praktyczny potencjal zasobéw

W drugim etapie rozliczenia kosztéw wedtug koncepcji TD ABC stawki
kosztow na jednostk¢ potencjatu zasobow sa wykorzystywane do przypisa-
nia kosztéw zasobéw do obiektéw kosztéw. Procedura ta rozpoczyna si¢ od
oszacowania, jak duzo czasu (z praktycznego potencjalu zasobéw) potrzeba do
wykonania kazdego dziatania. Czas jednostkowy wykonywania dziatan (czyli
wspotczynnik pracochtonnos$ci) szacowany jest na podstawie wywiadow z pra-
cownikami lub na podstawie bezposrednich obserwacji. Po oszacowaniu czasu
koniecznego do wykonania kazdego dziatania, obliczane sa stawki no$nikow
kosztéw dla wszystkich realizowanych rodzajow dziatai. W tym celu mnozona
jest stawka kosztow na jednostke potencjatu zasobow przez oszacowany czas
konieczny do wykonania kazdego dziatania [37].

Rachunek TD ABC wykorzystuje pojecia z klasycznego rachunku kosztow
dziatan — ABC, wykorzystuje rowniez przyczynowo-skutkowy mechanizm
koncepcji ABC. Dlatego rachunki te moga si¢ wzajemnie uzupetnia¢. Rachunek
kosztéw wedtug koncepcji TD ABC, w poréwnaniu do wersji klasycznej, ma
pewne zalety, np. tatwiejsza i szybsza budowa, aktualizacja oraz implementacja
modelu, a takze wigksza mozliwo$¢ prognozowania. Nie jest to jednak narzg-
dzie wolne od wad. Dla przyktadu, ograniczeniem jest stosowanie tylko jednego
nos$nika zmiennoSci zasobdw — czasu, ktéry nie zawsze jest najlepszym identy-
fikatorem zuzywania si¢ zasobéw. Problemem jest takze zdefiniowanie normal-
nego poziomu wykorzystania potencjatu czy doktadnos$¢ pomiaru czasu wyko-
nywania poszczegOlnych dziatan (ktéry gléwnie opiera si¢ na szacunkach).

Wedtug literatury, stosowanie rachunku kosztéw dziatai sterowanego cza-
sem uzasadnione jest w przypadku dziatan charakteryzujacych si¢ duza powta-
rzalnoScia, np. w dziale obstugi klienta. W innych sytuacjach, np. w dziatalnosci
marketingowej, projektach badawczych czy pracach rozwojowych, bardziej ra-
cjonalne jest zastosowanie klasycznego podej$cia ABC, ktére generuje rzetel-
niejsze wyniki [3]. Metoda rachunku kosztéw TD ABC jest stosunkowo nowa
1 jest bardzo mato badar implementacji tej metody. Analiza tych nielicznych,
przedstawiajacych funkcjonowanie tego rachunku w praktyce, pozwala na sfor-
mutowanie generalnego wniosku. TD ABC wymaga, aby osoby odpowiedzial-
ne za jego wdrozenie i funkcjonowanie w przedsigbiorstwie byty bardzo blisko
analizowanych proceséw [37].

Przydatnos$¢ rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem szczegdlnie wy-
raznie rysuje si¢ na etapie planowania. Wynika to z faktu, ze réwnania czasowe
pozwalaja na duzo tatwiejsza kalkulacje kosztow przypadajacych na poszczegodl-
ne obiekty. Zatozeniem TD ABC jest, ze kazda zmiana w przedsi¢biorstwie (np.
wdrozenie nowej technologii czy poprawa organizacji pracy) wiaze si¢ z mody-

ta czg$¢ powinna by¢ odjeta od czasu, za ktéry pracownicy otrzymuja wynagrodzenie. Obliczajac prak-
tyczny potencjat zasobéw w sposéb uproszczony, zaktada si¢, ze potencjat praktyczny stanowi 80%
potencjatu teoretycznego [37].
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fikacja rachunku, tj. ponownym oszacowaniem czasu potrzebnego do wykonania
poszczeg6lnych dziatar oraz zmiang ilo$ci zasobéw potrzebnych do wykonania
dziatar. Jest to konieczne, poniewaz zmiany w przedsi¢biorstwie moga prowadzic¢
do mniejszego ich zapotrzebowania. Tak wigc, na etapie planowania rachunek
TD ABC mozna wykorzysta¢ do okreSlenia zapotrzebowania na zasoby na pod-
stawie iloSci 1 stopnia ztozonoSci dziatan (tzn. uwzgledniajac rézny czas trwania
poszczegdlnych dziatan i dodajac kolejne elementy do réwnania czasowego).

Ogolny model jednoetapowy rachunku kosztéw dziatan (OS ABC)

Krytyka klasycznego rachunku kosztéw dziataii doprowadzita do powsta-
nia dwoéch jednoetapowych modeli ABC. Ich jednoetapowo$¢ polega na tym,
ze charakteryzuje je jednoetapowy proces przypisania kosztow zasobéw do
obiektéw kosztow, w odréznieniu od procesu dwuetapowego, ktéry cechuje
klasyczny model ABC. Jednym z tych modeli jest Time-Driven ABC, a dru-
gim — 0g6lny model jednoetapowy ABC, w skrécie OS ABC. Powstanie OS
ABC wynikto z krytycznej rekonstrukcji koncepcji ABC. Doprowadzita ona
do sformutowania hipotezy, ze dla dokonania przydzialu kosztéw zasobéw do
obiektow kosztdw pierwszy etap tego procesu jest zbedny. Oznacza to, ze nie
jest potrzebny podziat kosztéw zasoboéw w przekroju dziatan. Uzasadnieniem
dla tej hipotezy stato si¢ opracowanie modelu jednoetapowego ABC, ktéry sta-
nowi istotne uproszczenie rachunku kosztéw dziatan [27].

Istnienie dwoch jednoetapowych modeli ABC sktania do ich poréwnania. OS
ABC sytuuje si¢ w ramach pozytywnej rachunkowosci zarzadczej®. Odpowiada
bowiem na pytanie, jak jest i dlaczego jest tak, jak jest; pokazuje, jak przedsta-
wia si¢ proces powstawania (a nie rozliczania) kosztéw dziatar generowanych
przez obiekty kosztow. Natomiast TD ABC mozna zaliczy¢ do modeli norma-
tywnych — odpowiada na pytanie, jak powinno by¢ i co zrobié, aby bylo tak, jak
powinno by¢ [27].

W koncepcji jednoetapowej modelu OS ABC mechanizm przyczynowo-
-skutkowy konsumpcji zasobéw, i tym samym kosztow zasobéw wykorzysta-
nych przez obiekty kosztéw (np. produkty), cechuja dwie réznice w poréwnaniu
z dwuetapowym mechanizmem ABC [27, 28]:

* po pierwsze — to obiekty kosztow generuja zapotrzebowanie na dzialania
i w zwiazku z tym dzialania wykorzystuja okreSlong ilo$¢ zasobéw (na ten
kierunek zaleznosci zwracaja uwage rowniez inni badacze);

* po drugie — z mechanizmu rozliczania kosztéw znika jedno ogniwo, tj. koszt
zasobow wykorzystanych przez dzialania; koszty zasobow wykorzystanych

8 Rozréznienie na ekonomig pozytywna i normatywna datuje si¢ od pracy J.N. Keynesa z 1891 r. (The
scope and method of political economy. Kelly & Macmillan, New York 1955). Badania w rachunkowo-
$ci czy rachunkowosci zarzadczej tez mozna podzieli¢ na pozytywne i normatywne [27]. W najwigk-
szym skrécie, rachunkowos$¢ zarzadcza, jako nauka pozytywna, ma na celu wyjasnianie procesow zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie. Natomiast rachunkowos$¢ zarzadcza, jako nauka normatywna, dostarcza
informacji i wskazéwek do podejmowania decyzji przez zarzadzajacych [28]. Nalezy dodaé, ze nie ma
mozliwosci poprawnego funkcjonowania rachunkowosci zarzadczej jako nauki normatywnej, jezeli nie
jest ona réwnocze$nie nauka pozytywna.
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przez dany obiekt kosztow sa okreSlane przez iloczyny wielkoSci noSnikéw
kosztéw dziatan (w jednostkach naturalnych) generowanych przez dany
obiekt kosztowy i efektywnych stawek nosnikéw kosztow dziatair®.

Model OS ABC postuguje si¢ stawkami noSnikéw kosztéw dziatain bazu-
jacymi na wskaznikach efektywnej wydajnos$ci zasobow'® (czy efektywnej
zasobochtonnosci poszczegdlnych dziatari), co umozliwia okreslenie kosztéw
zasobow wykorzystanych 1 kosztéw niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;.
Nigdzie nie pojawiaja si¢ koszty zasobow wykorzystanych przez poszczegdlne
dziatania. Jedno ogniwo w mechanizmie przyczynowo-skutkowym, odkrytym
przez koncepcje ABC, jest niepotrzebne, tzn. etap pierwszy rozliczania kosztow
dziatan, czyli okreslania kosztéw w przekroju dziatan.

W jednoetapowym modelu OS ABC to obiekty kosztéw generuja zapotrze-
bowanie na wielkoSci poszczegdlnych rodzajéw dziatan, natomiast wielkosci
tych dziatan okreslaja rozmiary wykorzystanych zasobéw, co powoduje po-
wstanie kosztow zasobdéw wykorzystanych przez te obiekty. Mechanizm ten
przedstawiono na rysunku 4.

Produkt 1 Produkt2 | ...... Produkt N

—_ =

Wielko$ci no§nikéw kosztéw dziatan
w jednostkach naturalnych i efektywne stawki
no$nikéw kosztéw dziatan

!

Koszt zasobéw wykorzystanych

Rys. 4. Mechanizm przyczynowo-skutkowy konsumpcji zasobow przez obiekty kosztow
w OS ABC

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [28].

Krytyka koncepcji rachunku kosztéw dziatan

Krytyczne rozwazania na temat rachunku kosztéw dzialan nalezy roz-
poczaé od przytoczenia opinii P. Armstronga [1], ktéry wyszedl od definicji
kosztéw bezposrednich i posrednich. Uznal on, ze koszty bezposSrednie ,,sa
prawdziwe”, nie wymagaja rozliczania i moga by¢ bezposSrednio przypisane

 Moga by¢ takze zastosowane standardowe stawki kosztéw nos$nikéw dziatar, ktére sa okreslone na
podstawie standardowych wskaznikéw zasobochtonnosci poszczegdlnych dziatan.

10 Efektywna wydajno$¢ zasobu jest to maksymalna liczba dziatar, jaka moze byé wykonana na jednost-
ke zasobu przy zalozeniu 8-godzinnego dnia pracy oraz pracy wykonywanej w ten sposéb w diuzszym
okresie. Taka definicja wyklucza mozliwo$¢ rozumienia tego wspodtczynnika jako umozliwiajacego eks-
ploatacje pracownikéw, czyli zmuszanie ich do nadmiernego wysitku (np. jezeli jest to zaséb ludzki, to
wydajno$¢ zasobu bedzie mierzona za pomoca maksymalnej liczby dziatan na jednostke czasu) [27].
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do danego obiektu kosztu. Jakikolwiek rachunek kosztéw nie moze zmieni¢
ich wielkoSci dla danego obiektu. Powstaje pytanie: czy koszty posrednie sa
w tym samym sensie réwniez ,,prawdziwe”? Poniewaz koszty te nie moga
by¢ rozliczane na obiekty w spos6b jednoznaczny, mozna wigc przyjaé, ze
sa nie tylko ,,nieznane”, ale i ,,niepoznawalne”. Istnieja jednak lepsze i gor-
sze podstawy ich rozliczania. Armstrong twierdzi, ze koszty bezposrednie sa
zawsze ,,doktadne” i ,prawdziwe”, natomiast koszty poSrednie nie zawsze.
Zwolennicy rachunku kosztow dziatan (Kaplan, Cooper) utrzymuja, ze dzig-
ki rachunkowi kosztow dziatan problem ,,niedoktadnosSci” kosztow posrednich
mozna rozwigzac. Nie jest to jednak mozliwe w 100%; systemy ABC dzia-
tajace w praktyce dokonuja (przynajmniej w czgSci przypadkow) arbitralnych
alokacji kosztow. Poszukiwanie podstaw podzialu kosztéw na dziatania i pro-
dukty (obiekty kosztéw) wymaga kompromisu mi¢dzy dokladnoscia systemu
a praktyczng mozliwoScig jego wdrozenia i utrzymania. Rezultatem zastosowa-
nia rachunku kosztéw dziatari nie bgdzie wigc uzyskanie 100-procentowej do-
ktadnosci w rozliczaniu kosztow posrednich, ABC moze jednak t¢ doktadnos$¢
znacznie poprawic [37].

Wnuk-Pel [37] podaje, ze z krytyka koncepcji ABC wystapili takze J. Piper
1 P. Walley. Autorzy ci zgodzili si¢, ze koszty policzone w ABC sa doktadniej-
sze niz w rachunku tradycyjnym, jednak ABC jako system, w ktérym koszty po-
Srednie rozliczane sa na produkty i inne obiekty kosztéw, narazony jest na dwa
rodzaje probleméw. Po pierwsze, problem metody rozliczania kosztow, a po
drugie, jako$¢ informacji wykorzystywanych do rozliczania kosztéw. Autorzy
zgadzaja si¢, ze analiza dzialan jest istotna, moze stuzy¢ eliminacji dziatan
zbednych lub nietworzacych wartosci, kwestionuja jednak konieczno$¢ arbitral-
nej wyceny dzialan. Wyrazaja réwniez sceptycyzm w odniesieniu do poprawy
rentownosci przedsigbiorstwa, jako potencjalnej korzysci z zastosowania ABC.

Natomiast E.M. Goldratt przedstawil krytyke rachunku kosztow dziatan
z punktu widzenia teorii ograniczen'' [9, 11, 37]. Nazwat rachunek pomytka,
kwestionowat mozliwos¢ precyzyjnego ustalenia kosztu produktu i w ogéle
podwazatl sens stosowania rachunku kosztow dziatan.

Niektorzy badacze krytykuja rachunek kosztow dziatan jako koncepcje nie
wiazaca aspektow technicznych z czynnikami organizacyjnymi i stylem za-
rzadzania. Co prawda, nie kwestionuja korzysci, jakie zastosowanie rachunku
ABC moze przynies$¢ przedsigbiorstwom; podkreslaja jednak, ze z jego wyko-
rzystaniem wigze si¢ wiele probleméw [10]. Wydaje sig, ze los ABC w duzym
stopniu zalezy od jego dobrego dopasowania do preferencji, celéw, strategii,
planéw i umiejg¢tnosci zarzadczych, a takze od zasobéw dominujacych w przed-
siebiorstwie.

Analiza koncepcji ABC, jako koncepcji zarzadzania zasobami, dowodzi, ze
wplyw na wynik przedsigbiorstwa ma zachowanie si¢ kosztéw zasobéw dostar-

I Teoria ograniczeri (TOC) jest metoda zarzadzania nastawiong na osiaganie dtugotrwatych zyskéw
poprzez odpowiednie zarzadzanie istniejacymi w firmie ograniczeniami, tzw. ,,waskimi gardtami”, ktére
wystepuja w systemach zarzadzania, procesach wytwarzania i/lub procesach dystrybucji [9, 32].
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czonych, a nie ksztaltowanie si¢ kosztow zasobéw wykorzystanych na skutek
eliminowania produktu czy podejmowania produkcji wyrobu przynoszacego
stratg. Nie ma bezposredniego zwiazku mi¢dzy wielkoScig kosztéw zasobow
dostarczonych i wykorzystanych. W szczegdlnosci nie nastgpuja automatyczne
zmiany wielkoSci zasobéw dostarczonych na skutek zmian wielkosci zasobow
wykorzystanych [28].

Mielcarek [28] twierdzi, ze jezeli oprocz analizy kosztéw zasobdéw wykorzy-
stanych przez poszczegdlne produkty uwzgledni si¢ zmiany kosztéw zasobow
dostarczonych oraz zmiany kosztéw niewykorzystanej zdolnoSci produkcyjnej
w skali catego przedsigbiorstwa, w powigzaniu ze zmianami kosztéw zasobow
wykorzystanych, to widaé wéwczas w typowy dla koncepcji ABC sposéb, ze
przedsigbiorstwo jest systemem wzajemnie powigzanych zmiennych. Wydaje
si¢, ze niekiedy krytyka koncepcji ABC wynika z jej niezrozumienia albo trak-
towania jej w sposOb zawezony jako metode¢ kalkulacji kosztow, a nie teori¢
wyjasniajagca mechanizm powstawania zysku i na tej podstawie zarzadzania
zasobami.

W wyniku rekonstrukcji koncepcji ABC dowiedziono, ze jest to teoria wy-
posazona we wilasny paradygmat. Tym samym, jako jedna z trzech gtéwnych
koncepcji rachunkowosci zarzadczej'?, jest teoriag wyjasniajaca funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, w znaczeniu wyjasniania mechanizmu powstawania zysku
w przedsigbiorstwie [26, 28].

Zarzadzanie na podstawie dziatan

Rozwdj rachunku kosztow dziataii spowodowatl zmiang¢ postrzegania kosztow
przedsiebiorstwa, przyczynit si¢ do przesunigcia akcentu z obliczania kosztow
do zarzadzania kosztami. Przed pojawieniem si¢ koncepcji ABC, koszty w syste-
mie rachunku kosztéw byly klasyfikowane ze wzglgdu na rodzaj oraz miejsce po-
wstawania. Pojawienie si¢ koncepcji ABC spowodowato, Ze spojrzano na koszty
z perspektywy procesOw i dziatan, a wigc nie z pozycji, jaki koszt i gdzie powsta-
je, ale raczej — w zwiazku z jakim procesem i dlaczego powstaje [37, 38].

Informacje uzyskiwane dzigki systemom rachunku kosztéw dziatar dopro-
wadzity do powstania kolejnych koncepcji [5, 37], tzn.:

» zarzadzania na podstawie rachunku kosztéw dziatan — ABCM (ang. Activity
Based Cost Management). Jest to koncepcja, w ktorej Zrédtem informacji do
podejmowania decyzji jest rachunek kosztéw dziatan;

* zarzadzania na podstawie dziatan — ABM (ang. Activity Based Management).
Jest to koncepcja, w ktorej zrédio informacji do podejmowania decyzji
w zakresie poprawy efektywnosci 1 skuteczno$ci wykonywanych dziatan sta-
nowia dane o dziataniach i ich kosztach.

Systemy te umozliwiaja analiz¢ proceséw przedsigbiorstwa na poziomie
operacyjnym oraz strategicznym, w uktadzie kosztéw historycznych, biezacych

12 Za gtéwne koncepcje rachunkowosci uwaza sie: rachunek kosztéw dziatan (ang. Activity Based
Costing, ABC), teori¢ ograniczen (ang. Theory of Constraints, TOC) i analiz¢ koszt-wolumen-zysk (ang.
Cost-Volume-Profit, CVP).
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oraz planowanych. Koncepcja Activity Based Costing moze mie¢ zastosowanie

przy podejmowaniu wielu skomplikowanych decyzji dotyczacych probleméw

powstajacych w obszarze dzialalnoSci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

Do najbardziej specyficznych zastosowarn tej koncepcji naleza [33]:

— okreSlenie i optymalizacja wykorzystania potencjalu wytwdérczego,

— analiza optacalnoSci outsourcingu,

— identyfikacja kosztéw powstajacych w ,trudnych” obszarach dziatalnoSci
gospodarczej, np. w logistyce lub w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Narastajaca intensywnos$¢ konkurencji zmusza wspotczesne przedsigbiorstwa
do réznicowania swoich produktéw, kanatéw dystrybucji czy segmentéw ryn-
ku. W tych warunkach zarzadzanie na podstawie dzialan moze stac si¢ jednym
z wazniejszych instrumentoéw zdobywania i utrwalania przewagi konkurencyj-
nej. W og6élnym ujeciu, zarzadzanie na podstawie dzialan powinno sprzyjac
podejmowaniu decyzji poprawiajacych efektywnos¢ i pozycje konkurencyjna
danej jednostki. Doktadnos¢ zarzadczej informacji kosztowej, ktéra mozna wy-
razi¢ w pytaniu ,,ile nas to kosztuje?”, jest niezwykle wazna i moze mie¢ decy-
dujacy wpltyw na trafno$¢ podejmowanych decyzji.

Rachunek kosztow dziatan w praktyce

Od spopularyzowania rachunku kosztow dziatan w latach 90. ubiegtego wie-
ku koncepcja ta cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ze strony przedsigbiorstw
na catym Swiecie. Jej wdrazanie przez wiele firm dowiodlo jednak, ze imple-
mentacja ABC nie jest zadaniem fatwym. Z praktycznego punktu widzenia
nie jest tatwa, poniewaz nie uwzglednia tradycyjnej organizacji produkcji, tzn.
ignoruje strukture funkcjonalng przedsigbiorstwa (zaktady, wydziaty), a skupia
si¢ na czastkowych procesach i dzialaniach. Ponadto, wdrozenie ABC wymaga
znacznych zmian w przedsigbiorstwach. Dotycza one zwtaszcza zachowar pra-
cownikéw, organizacji procesu produkcyjnego oraz ewidencji kosztow. Innymi
ograniczeniami zwigzanymi z wdrazaniem rachunku kosztéw dziatan sa:

— czasochtonno$¢ wdrozen (ze wzgledu na ztozono$¢ metody niezbgdne jest
przeszkolenie oséb wprowadzajacych dane do systemu);

— prawidlowe zidentyfikowanie procesOw i okreSlenie jednostek ich pomiaru;

— konieczno$¢ zaangazowania w prace wdrozeniowe kadry kierowniczej i pra-
cownikoéw réznych dziatéw, np. sprzedazy, marketingu, ksiggowosci.

Poza wymienionymi czynnikami, system ABC charakteryzuje si¢ tak-
ze znaczng pracochtonnoscia oraz wysokimi kosztami funkcjonowania.
Powoduja one, Ze relatywnie niewiele przedsigbiorstw zdecydowalo sig, jak
do tej pory, na jego wdrozenie [33, 38]. Niewielki stopieri rozpowszechnienia
powoduje jednocze$nie, ze rachunek kosztéw dziatan jest wcigz traktowany
jako innowacja.

Badania w r6znych krajach dyfuzji rachunku kosztéw dziatarh wskazuja, ze
odsetek przedsigbiorstw, ktore go wykorzystuja, jest bardzo zr6znicowany — na
0g6t od zera do dwudziestu kilku procent (wigkszos$¢ badan dotyczyta przedsig-
biorstw Srednich i duzych). Polskie przedsigbiorstwa gléwnie stosuja tradycyjne
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systemy rachunku kosztéw, a systemy nowoczesne (w tym ABC) sa wykorzy-
stywane sporadycznie. Rozpowszechnienie ABC w Polsce jest znacznie mniej-
sze niz w takich krajach, jak USA, Wielka Brytania i inne wysoko rozwinigte.
Réznica ta zmniejsza si¢, jednak nadal jest bardzo duza [37].

Z badan Januszewskiego [12] wynika, ze znajomos¢ koncepcji ABC w Polsce
jest znacznie wigksza wsrdd zarzadzajacych przedsigbiorstwami z udziatem ka-
pitatu zagranicznego oraz przedsigbiorstwami sprywatyzowanymi, natomiast
najmniejsza — wsrdd menedzeréw firm prywatnych z kapitatem polskim.

Oceniajac rachunek kosztow dziataii przez pryzmat licznych publikacji
(w szczegblnosci studidow przypadkow), nalezy stwierdzié, ze jest on postrzega-
ny pozytywnie, nawet mimo tego, iz cz¢$¢ przedsiebiorstw, ktére go wdrozyty,
po pewnym czasie zrezygnowata lub znacznie uproscita jego pierwotng wersje.
Korzysci, jakie firmy osiagnely z wdrozenia rachunku kosztéw dziatan, byty
gtéwnie efektem analizy proceséw, dziatan i ich kosztow. Zdaniem krytykéw,
rachunek kosztéw dziataii zwrdcit uwage menedzeréw na obszary problema-
tyczne, np. dziatania drogie i nie tworzace wartoSci. Dzigki ABC kierownictwo
zauwazyto rowniez wysokie koszty zréznicowania i ztozonoSci w organizacji
oraz konieczno$¢ ich kontroli [37].

Na przestrzeni lat klasyczny rachunek kosztéow dziataii podlegat wielu
modyfikacjom, co jednak wcale nie wyczerpuje ztozonoSci jego zastosowan.
Koncepcja ta moze by¢ rozwijana i adaptowana dla potrzeb r6znych przedsig-
biorstw [37]. Rachunek ABC, dzigki analizie dziatai, mozna stosowa¢ do oce-
ny optacalno$ci produktéw, ale réwniez np. do oceny rentownosci regionow.
Firmy moga spodziewac si¢ korzysci z wdrozenia metody ABC w wielu obsza-
rach swej dziatalnosci [38]. Dobrze zaprojektowany system zapewnia mene-
dzerom lepsze zrozumienie sposobu generowania zysku na poziomie produktu,
potrafi takze ostrzegac przed wprowadzeniem produktu o cenie nizszej niz koszt
wytworzenia. Trudno warto$ciowac korzySci wynikajace z wdrozenia ABC —
Z pewnoscia jest to system, ktory stwarza platform¢ porozumienia dla operacyj-
nych i strategicznych dyskusji oraz decyzji w przedsi¢biorstwach [23].

Z badan wynika, ze prawdopodobnie we wszystkich systemach funkcjonuja-
cych w praktyce mozna dostrzec dwustopniowe rozliczanie kosztéw: z zasobow
na dziatania i z dziatan na obiekty kosztow (np. produkty), jednakze szczegéty
budowy i funkcjonowania tych systemoéw znacznie si¢ réznig [37].

Karmanska [23] podaje, ze przez dlugi okres rachunek kosztéw dziatan
i zarzadzanie oparte na dziataniach uwazane bylo za koncepcje, ktéra moze by¢
stosowana tylko w przedsigbiorstwach produkcyjnych wykorzystujacych wy-
soce zaawansowane technologie produkcyjne. Taka opinia wynikata z faktu, ze
pierwsze implementacje systemu przeprowadzone przez cztonkéw konsorcjum
CAM-I mialy miejsce w tej sferze gospodarczej. Obecnie, powszechna §wia-
domos¢ uniwersalnosci klasyfikacji dziatan i proceséw w kazdym typie przed-
sigbiorstwa (tacznie z firmami ustugowymi, szkotami, administracja rzadowa
1 innymi) sprawia, ze rachunek kosztow dziatan jest implementowany przez ro-
snaca liczbg bardzo ré6znych przedsigbiorstw na catym Swiecie.
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Mozliwos¢ adaptacji koncepcji ABC dla potrzeb ré6znych podmiotéw gospo-
darczych jest niewatpliwe jej atutem. Nowoczesne systemy rachunku kosztow,
w tym takze rachunek kosztow dziatan, powinny charakteryzowac si¢ elastycz-
noscia, ktéra umozliwi ciagte dostosowywanie rachunku kosztéw przedsigbior-
stwa do zmian w jego otoczeniu oraz potrzeb kadry zarzadzajace;.

Problematyka rachunku kosztéw oraz wtasciwego systemu rachunkowo-
$ci na potrzeby zarzadzania od dawna'® podnoszone byty takze w literaturze
ekonomiczno-rolniczej [24, 40]. W ciagu lat ewaluowato réwniez podejscie do
rachunku kosztéw; jednak zawsze (niezaleznie od wyznawanych teorii ekono-
micznych) badaczom przySwiecata cheé przedstawienia wynikéw dziatalnosci
produkcyjnych oraz gospodarstwa jako catoSci w sposéb jak najbardziej obiek-
tywny i rzeczywisty. Dane te byty wykorzystywane w zaleznoSci od aktualnych
potrzeb i preferencji decydentéw czy witascicieli gospodarstw.

W rolnictwie gospodarstwa towarowe, tzn. takie, ktére swoja produkcje prze-
znaczaja na sprzedaz (na rynek), maja charakter przedsigbiorstw [40]. Ich zada-
niem jest dazenie do statego rozwoju i zaspokajania potrzeb rodziny rolniczej.
Przedsigbiorstwa rolnicze funkcjonuja jednak w Srodowisku przyrodniczym
1 ekonomicznym, ktére charakteryzuje si¢ duza zmiennoScia. Zarzadzajacy tymi
jednostkami nie maja wptywu na ksztattowanie si¢ cen czynnikéw produkcji i cen
produktéw rolnych. Moga tylko analizowa¢ zachodzace zmiany i podejmowac
odpowiednie decyzje. Efektywno$¢ tych decyzji w duzym stopniu zalezy od sys-
temow informacyjnych dostarczajacych odpowiedniej wiedzy. W procesie pro-
dukcji duza role odgrywaja koszty, ich wptyw na ostateczny wynik finansowy
jest znaczacy, a ponadto sg kategorig ksztattowana wewnatrz przedsigbiorstwa,
a wigc od niego zalezng. Uwarunkowania te wymuszaja dzialania usprawniajace
proces zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach rolniczych oraz pozyskiwanie
informacji o kosztach z nowoczesnych rachunkéw kosztow.

W ostatnich latach pojawity si¢ pierwsze proby wykorzystania w rolnictwie
koncepcji rachunku kosztéw stosowanych w innych branzach. Mozliwosci za-
stosowania rachunku kosztow dziatan (Activity Based Costing) oraz rozwiaza-
nia koncepcyjne kalkulacji kosztéw w produkcji roslinnej i zwierzecej przedsta-
wili Wasilewski i Chmielewska [36]. Niezaleznie podj¢to dziatania w kierunku
opracowania zalozen organizacji pracy w gospodarstwach rolnych na bazie
norm i normatywéw dla poszczegdlnych dziatan (procesdw), zgodnie z meto-
dyka rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem (ang. Time Driven Activity
Based Costing — TD ABC) [41]. Oznacza to, Ze procesy pracy na poziomie go-
spodarstwa zostang opisane w postaci rOwnan czasowych.

13 Juz w potowie XVIII wieku stosowano kalkulacje ekonomiczne o charakterze normatywnym. Po
wyodrebnieniu si¢ ekonomiki rolnictwa, a potem ekonomiki i organizacji gospodarstw, w stosunku do
rachunku kosztéw produkcji wyksztatcity si¢ dwa podejscia: analityczne i syntetyczne. Zwolennicy po-
dejscia analitycznego traktowali gospodarstwo jako zbidr niezaleznych od siebie dziatalnosci produkcyj-
nych, dla ktérych mozna obliczy¢ przychody, koszty oraz dochdd (zysk). Natomiast kierunek syntetycz-
ny byl reprezentowany przez ekonomistéw rolnych traktujacych gospodarstwo jako organiczng catosé.
Twierdzono, ze ze wzgledu na powiazania migdzy dziatami, gat¢ziami i dziatalno$ciami produkcyjnymi,
nie ma mozliwosci dokonania w poprawny sposob podziatu wszystkich kosztéw, zwlaszcza posrednich
miedzy poszczegdlne dziatalnosci. [40]
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Wdrozenie i stosowanie w gospodarstwach rolnych klasycznego rachunku
ABC jest trudnym zadaniem. Gospodarstwa wyrdznia biologiczny charakter
produkcji, uzaleznienie od Srodowiska i zmienno§¢ warunkéw pogodowych.
Uwarunkowania te powoduja duza zmienno$¢ dziatan (proceséw) wystepuja-
cych w procesie produkcji, ktére nalezy uja¢ w rachunku. Wymagany faczny
naktad pracy jest funkcja wielu czynnikéw. Jednym z wazniejszych jest wiel-
kos$¢ gospodarstwa i zréznicowanie struktury produkcji. Wazne sa takze do-
tychczasowe powigzania rolnika ze sprawozdawczoscia. DoSwiadczenia innych
przedsigbiorstw wskazuja, ze wdrozenie ABC jest przedsiewzigciem kosztow-
nym i czasochtonnym, co nie oznacza, ze rolnicy, dazac do bardziej efektywne-
go zarzadzania, nie moga z tego instrumentu korzystac.

Koncepcje¢ rachunku kosztéw dziatan mozna wykorzystywaé w réznych
okolicznoS$ciach, bowiem charakteryzuje ja elastycznoS$¢ i mozliwos$¢ adaptacji.
Ponadto, jak wynika z analizy studiéw przypadku implementacji tego rachun-
ku w innych przedsigbiorstwach, nie zawsze konieczne jest wdroZenie catego
rachunku kosztéw dziatar — czasami wystarcza pewne jego moduty (np. anali-
za dziatan i ich no$nikéw), aby zidentyfikowac stabe punkty przedsigbiorstwa.
Pewnym rozwigzaniem moze by¢ takze przetworzenie w spos6b zgodny z kon-
cepcja ABC danych juz zgromadzonych.

Nowoczesne (tworcze) zarzadzanie gospodarstwem, oparte na wiedzy, wy-
obrazni, a takze pomystowosci 1 odwadze, powinno by¢ wspierane rzetelnymi
informacjami. Informacja, traktowana jak zaséb strategiczny, powinna reduko-
wac poziom niepewnosci podejmowanych decyzji, utatwiaé nawigzywanie kon-
taktow z otoczeniem, wspiera¢ procesy zmian i dawac¢ przewage nad konkuren-
tami. W obecnej rzeczywistoSci znaczenie informacji wzrasta w wyniku postepu
technicznego i jego skutkéw, przemian wewngtrznych w gospodarstwach oraz
zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Gospodarstwa zmuszone sa do ciagtego
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Aby to dostosowywanie
byto szybkie i skierowane we wtasciwym kierunku, korzystanie z odpowiednich
instrumentéw staje si¢ koniecznoscia.
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ACTIVITY BASED COSTING - FRESH LOOK

Summary

The Activity Based Costing is a modern costing system and decision support instrument
most commonly used in practice. Its innovativeness consists in setting new directions for de-
velopment of management accounting, so far, predominated by traditional cost accounting.

The main premises behind the Activity Based Costing is focus on activity as the cost
generating factor. Costs only reflect the performed activities. This means that costs are not
generated by the products, but by activities necessary to produce them. Activities define
the size of resources used and thereby the costs of the resources used by the cost objects
(e.g. products). Measurement of the size of the used and unused production capacity and
management thereof constitutes the central point of the Activity Based Costing. Thus the
ABC concept identifies and establishes the size of waste of resources in enterprises and, on
that basis, it can be considered as a stock management concept. The ABC enables to control
individual activities and plan their size thereby ensuring better cost management in the long-
term perspective.



