TOMASZ WOJEWODZIC
JAROSLEAW MIKOLAJCZYK
Uniwersytet Rolniczy
Krakow

DYWESTYCJE PRODUKCYJNE
W GOSPODARSTWACH TOWAROWYCH
— PROBA IDENTYFIKACJI SKALI ZJAWISKA*

Wprowadzenie

Od poczatku lat 90. XX wieku obserwowany jest w Polsce proces odchodze-
nia pewnej czgsci gospodarstw od produkcji towarowej, a takze od produkcji
w ogole. Rolnictwo wyraznie rozpada si¢ na dwa bloki: rolnicze gospodarstwa
towarowe oraz gospodarstwa prowadzone (lub tylko istniejace) z innych wzgle-
dow. Obydwie grupy funkcjonuja wedtug dwoch odmiennych modeli agrarnych.
Gospodarstwa najsilniejsze (czgsto najwigksze) umacniaja swoje powiazania
z rynkiem, dazac jednocze$nie do powigkszania swojej powierzchni, majatku go-
spodarstwa 1 intensywnos$ci produkcji. Na drugim biegunie znajduja si¢ gospo-
darstwa drobne, ktore upraszczaja i ograniczajq produkcje [5]. W obydwdch mo-
delach moze mie¢ miejsce czasowe lub trwate ograniczanie (likwidacja) produk-
cji w wybranych dziatalno$ciach produkcyjnych', cho¢ motywy takiego dziata-
nia beda na ogo6t odmienne. Spodziewac si¢ bowiem nalezy, ze w duzych, eko-
nomicznie silnych podmiotach, ograniczenie lub likwidacja produkcji w ramach
danej dziatalnosci produkcyjnej moze by¢ efektem dostosowywania si¢ gospo-
darstwa do koniunktury gospodarczej, dazenia do specjalizacji, eliminacji dzia-
falno$ci pobocznych, koncentracji produkcji. W gospodarstwach stabych ekono-
micznie eliminowanie kolejnych dziatalnosci produkcyjnych to na ogét efekt uprasz-
czania produkc;ji lub kolejny etap upadku ekonomicznego®. Zarowno w przypad-

* Opracowanie wykonane w ramach projektu nr 3913/B/H03/2011/40 finansowanego przez Narodowe Cen-
trum Nauki.

' Dziatalno$¢ produkeyjna to zesp6t czynnosci, ktore prowadza do wytworzenia jednolitego produktu gtow-
nego, np. ziemniakow, burakow cukrowych, mleka, zywca wieprzowego itp. [4]. W opracowaniu pod po-
jeciem dziatalnosci produkcyjnej, ze wzgledu na sposob prowadzenia ewidencji w FADN, rozumiana moze
by¢ grupa dziatalno$ci w ramach jednej galezi gospodarstwa (np. pozostate bydto) lub cata gataz (np. trzo-
da chlewna).

* Przez upadek ekonomiczny gospodarstwa rolniczego rozumie¢ nalezy proces ograniczania jego funkcji
produkcyjnych, az do momentu catkowitego wygaszenia dzialalnosci rolniczej [12].
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ku pierwszej, jak 1 drugiej omawianej grupy gospodarstw, proces eliminacji po-
szczegllnych dzialalnosci produkeyjnych, gatezi produkcji, czy nawet dziatow
moze nosi¢ znamiona dywestycji produkcyjnych.

Celem opracowania jest proba zdefiniowania pojecia dywestycji produkceyj-
nych w gospodarstwach rolniczych oraz oszacowania skali i struktury tego zja-
wiska wsrod gospodarstw towarowych nalezacych do rolnikéw indywidualnych.

Istota dywestycji produkcyjnych

Gospodarstwa towarowe, w przeciwienstwie do podmiotow o charakterze so-
cjalnym i samozaopatrzeniowym charakteryzuja si¢ mocnymi powigzaniami
z rynkiem. To rynek w duzej mierze decyduje o skali i strukturze produkcji w tych
gospodarstwach Zwigkszanie 1 zmniejszanie rozmiaru poszczegolnych dziatal-
nosci produkcyjnych jest naturalnym elementem dostosowywania si¢ gospodarstw
do popytu rynkowego. Zmiany te moga mie¢ jednak charakter bardziej radykal-
ny, powodujac trwate zmniejszenie zakresu produkcji w niektorych dziatalnosciach
produkcyjnych lub wykluczenie ich ze struktury produkcji w danym gospodar-
stwie. Mamy wowczas do czynienia z dywestycjami produkcyjnymi.

Pojecie dywestycji nie jest pojgciem nowym, funkcjonuje w literaturze facho-
wej od ponad czterdziestu lat’. Dywestycje w literaturze definiowane sg jako ,, ...do-
browolne (planowane) lub wymuszone (dorazne) sytuacjq kryzysowq ogranicze-
nie (ograniczanie) dotychczasowego zakresu (profilu) i skali dziatania przedsie-
biorstwa oraz zaprzestanie czesci dzialalnosci (wycofanie, likwidacje) lub pozby-
cie sie jej (glownie przez sprzedaz) [6, 8].

Natomiast przez dywestycje w gospodarstwie rolniczym ,, nalezy rozumie¢ pla-
nowe i Swiadome ograniczanie produkcji rolniczej lub/i zaangazowania zasobow
gospodarstwa domowego rolnika w dziatalnos¢ produkcyjnq gospodarstwa prowa-
dzqce do uwolnienia zasobow ziemi, pracy i kapitatu, ktore mogq zostac wykorzy-
stane w innej dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej, co w konsekwencji doprowa-
dzi do wzrostu dochodu osobistego rolnika i jego rodziny” [10]. Ograniczenie pro-
dukcji lub eliminacja niektorych dziatalnosci w konsekwencji powinny da¢ w efek-
cie poprawe sytuacji ekonomicznej rodziny rolniczej. Poprawa taka moze mie¢ miej-
sce w sytuacji polepszenia wyniku finansowego gospodarstwa lub wzrostu docho-
dow z poza gospodarstwa dzigki wykorzystaniu uwolnionych z gospodarstwa za-
sobow ziemi, pracy lub kapitatu. Celem dywestycji produkcyjnych moze by¢ zatem:
— rezygnacja z dziatalno$ci generujacej ujemna nadwyzke bezposrednia®, bez an-

gazowania uwolnionych zasoboéw w inna dziatalnos¢;

> W $wiatowej literaturze pisali o nim Lovejoy [6], Boddewyn [1]. Do polskiej literatury fachowe;j trafi-
to w latach osiemdziesiatych m.in. poprzez prace Chastin’a [2], Straszynskiego [9]. Bardzo szeroko do
zagadnienia dywestycji w przedsigbiorstwach podeszta w swych pracach Osbert-Pociecha [8], dokonu-
jac szerokiego przegladu literatury zagranicznej oraz przenoszac to pojgcie na grunt polski. Adaptacja tego
pojecia do opisu procesow zachodzacych w gospodarstwach rolniczych podjeta zostata dopiero pod ko-
niec pierwszej dekady XXI wieku [10].

* Gdy niewykorzystywanie zasobow bedzie korzystniejsze ekonomicznie niz wykorzystywanie ich w tej
dziatalno$ci, poniewaz przychdd z danej dziatalnosci nie jest w stanie pokry¢ kosztéw bezposrednich.
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— realokacja zasobow wewnatrz gospodarstwa (z dzialalnos$ci o nizszej efektyw-
nos$ci ekonomicznej do dziatalno$ci o wyzszej efektywnosci);

— wycofanie zasobow z produkcji w gospodarstwie rolniczym i1 zaangazowanie
ich poza gospodarstwem.

Rezygnacja z produkc;ji, skutkujaca wycofamem wykorzystywanych w niej za-
sobow z dziatalnosci gospodarczej, nosi znamiona dywestycji o charakterze pa-
liatywnym. Natomiast rezygnacja z danej dziatalnosci, przy jednoczesnym zagwa-
rantowaniu ,,zatrudnienia” wycofywanym zasobom czynnikéw produkcji w in-
nej dziatalno$ci w gospodarstwie lub poza nim, traktowana moze by¢ jako dy-
westycje antycypacyjne. W gospodarstwach suplementarnych (pomocniczych, sa-
mozaopatrzeniowych, uzupetiajacych dochody) bardzo czgsto dywestycje pro-
dukcyjne sa przejawem stopniowego wycofywania si¢ z dziatalno$ci rolniczej
w ogole. Jak wskazuja wezesniejsze badania prowadzone wsrdd gospodarstw sta-
bych ekonomicznie [11], nastgpujace zmiany w strukturze i skali produkcji po-
legaja gtéwnie na zmniejszeniu udziatu praco- i kapitatochtonnych dziatalnosci
produkcyjnych w prowadzonej dziatalno$ci rolniczej (schemat 1). Znaczna czg$¢
gospodarstw suplementarnych ogranicza si¢ do utrzymania zdolnos$ci produkcyj-
nych ziemi przy minimalizacji naktadow pracy, co mozna uzna¢ za kolejny etap
upadku ekonomicznego tych gospodarstw.

Ograniczenie Rezygnacja Ograniczenie Zaniechanie
produkeit z produkcjt produkejina dzialalnosci
towarowe] towarowej samozaopatizenie rolnicze)

Ograniczenie Zawieszenie Zamechanie Zaniechanie
dzialalnosci dzialalnosci dzialalnosct dzialalnosci
pracochlonnych pracochlonnych pracochlonnych rolnicze)

Schemat 1. Recesywne zachowania gospodarstw stabych ekonomicznie — produkcja
Zrodto: [13].
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W gospodarstwach towarowych znacznie czgsciej spotykamy dywestycje o cha-
rakterze antycypacyjnym, wyprzedzajacym, majace na celu dostosowywanie ska-
11 1 struktury produkcji do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku, przy jednoczesnym
dazeniu do optymalnego wykorzystania zasobow, jakimi dysponuje rodzina rol-
nicza. Dywestycje antycypacyjne moga przybiera¢ forme repozycjonowania lub
rekoncentracji. Jak wskazuja Decker i van der Valden [3], repozycjonowanie ozna-
cza zmiang dziatalnos$ci podstawowej, rekoncentracja natomiast polega na rezy-
gnacji z dziatan peryferyjnych na rzecz dzialalno$ci podstawowe;.

Repozycjonowanie w gospodarstwach rolniczych rzadko przyjmuje formeg rewo-
lucyjna, gdyz bardzo czgsto poszczegodlne dziatalnosci sa powiazane ze soba w spo-
sob funkcjonalny’, §wiadczac sobie nawzajem ,,ustugi”. Ze wzgledu na tradycyjnie
wielokierunkowy charakter produkcji w gospodarstwach rolniczych, bardzo rzad-
ko mamy do czynienia z rekoncentracja, znacznie czgsciej obserwujemy procesy kon-
centracji potaczone ze specjalizacja i/lub uproszczeniem gospodarstwa’. Specjalizacje
produkcji postrzega¢ nalezy jako konsekwencj¢ dazenia gospodarstw towarowych
do poprawy efektywnosci ekonomicznej gospodarowania i wykorzystywania tzw.
efektow skali. Specjalizacja wymaga koncentracji posiadanych zasobéw na niewiel-
kiej liczbie dziatalnosci (jedna do trzech), co bardzo czgsto ze wzgledow organiza-
cyjnych (unikanie rozpraszania zasobow sity roboczej 1 kapitatu) i ekonomicznych
(praco- 1 kapitatochtonnos¢, optacalno$¢ produkcji) wymusza ograniczenie lub li-
kwidacje dziatalnosci majacych jedynie charakter samozaopatrzeniowy.

| REPOZYCJONOWANIE | | KONCENTRACJA | | UPADEK |
oy oy ags

| CZASOWE OGRANICZENIE LUB ZANIECHANIE PRODUKCJI W DZIALALNOSCIACH O NISKIE] OPLACALNOSCI |
s g g

WYCOFANIE SIE W SPOSOB TRWALY 7 DZIALALNOSCI O NISKIE] OPEACALNOSCI NIE POWIAZANYCH
FUNKCJONALNIE LUB ORGANIZACYINIE Z DZIALALNOSCIA PODSTAWOWA

WZROST PRODUKCIT W JEDNET WZROST PRODUKCIT
7 DZIALALNOSCI POBOCZNYCH W DZIALALNOSCI GLOWNE] ELIMINACJA PRODUKCII
ORAZ OGRANCZENIE PRODUKCIIT ORAZ, OGRANICZENIE PRODUKCIT TOWAROWET
W POZOSTALYCH W POZOSTALYCH
MARGINALIZACJA & ELIMINACIJA
DOTYCHCZASOWYCH ELIMINQSEXOCDZZ\II‘Y%?ILNOSCI DZIALALNOSCI PRACO-
DZIALALNOSCI GLOWNYCH 3 I KAPITALOCHLONNYCH

MARGINALIZACIA PRODUKCIT ‘ ‘

NA SAMOZAOPATRZENIE ELIMINACJA PRODUKCII NA SAMOZAOPATRZENIE ‘

Schemat 2. Procesy eliminacji dziatalnosci produkcyjnych w gospodarstwie towarowym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

* Czgsto wystepuja stosunki komplementarne pomigdzy poszczegdlnymi gateziami produkeji lub dziatal-
no$ciami produkcyjnymi powodujace, ze zmniejszenie produkcji w jednej dziatalno$ci wymusza zmniej-
szenie produkcji w innej dziatalnosci, np. produkcja kukurydzy i produkcja mleka.

¢ Specjalizacja produkcji to ograniczenie asortymentowej produkcji towarowej w gospodarstwie, natomiast
uproszczenie gospodarstwa to ograniczenie wielostronnosci produkcji do niezbgdnego minimum (zmniej-
szenie liczby dziatalno$ci produkcyjnych prowadzonych w gospodarstwie) [4].
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Materialy i metody

Wobec nasilajacych si¢ proceséw rezygnacji czegsci gospodarstw rolniczych
z niektérych dziatalnosci produkeyjnych, mogacych by¢ zaréwno oznaka samo-
wykluczania si¢ poszczegdlnych podmiotdéw z dziatalnosci rolniczej w ogole, jak
réwniez przejawami upraszczania produkcji, specjalizacji i koncentracji produk-
cji, wzrasta zainteresowanie przestankami, przebiegiem, skala i skutkami dywe-
stycji, w tym rowniez dywestycji produkcyjnych w rolnictwie.

W opracowaniu podjeto probe identyfikacji i oszacowania struktury gospodarstw
towarowych dokonujacych dywestycji. Materiat zrodtowy dla prowadzonych rozwa-
zan stanowily gospodarstwa osob fizycznych prowadzace rachunkowo$¢ w ramach
sytemu Polski FADN nieprzerwanie w latach 2004-2009, facznie 6881 podmiotow.
Zestawienia i obliczenia zostaly wykonane w oparciu o wyniki standardowe uzyski-
wane przez badane gospodarstwa w latach brzegowych. Za gospodarstwa dokonu-
jace dywestycji produkcyjnych uznano te, ktore w roku 2009 nie prowadzity danej
dziatalnosci, pomimo ze wystepowata ona jeszcze w gospodarstwie w 2004 r. Wy-
niki standardowe pozwolity na identyfikacje¢ gospodarstw rezygnujacych:

— z produkcji sadowniczej (SE055),

— z produkcji warzyw i kwiatow (SE046),
— z produkcji ziemniakow (SE150),

— z produkcji burakow cukrowych (SE155),
— z produkcji roslin oleistych (SE160),

— zroslin przemystowych (SE165),

— z chowu kréw mlecznych (SE085),

— z chowu pozostatego bydta (SE090),

— z chowu owiec 1 k6z (SE095),

— z chowu trzody chlewnej (SE100),

— z chowu drobiu (SE105),

— z chowu zwierzat w ogole (SE080).

Produkcja ros§linna

Produkcja roslina w rolnictwie ma charakter pierwotny. Dzigki procesom fo-
tosyntezy wytwarzane sa nowe produkty, ktore moga mie¢ charakter produktow
finalnych lub tez moga podlega¢ dalszemu przetwarzaniu w gospodarstwie rol-
niczym, gldwnie w produkcji zwierzgcej. Rozwdj rolnictwa i dazenie do wzro-
stu efektywnosci technicznej i ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci rolniczej
objawiaja si¢ m.in. uproszczeniami w organizacji produkcji. Proces upraszcza-
nia produkcji roslinnej polega migdzy innymi na uproszczeniu w nawozeniu, ochro-
nie roslin 1 agrotechnice. Za dziatania prowadzace do uproszczenia organizacji
gospodarstwa nalezy rowniez uznac:
 likwidacj¢ gatezi drobnych (gtdéwnie samozaopatrzeniowych);

* rezygnacjg z uprawy roslin pastewnych na glebach dobrych 1 bardzo dobrych;
* rezygnacj¢ z upraw roslin okopowych na glebach bardzo cigzkich;
» ograniczenie liczby upraw do roslin sprzatanych tylko kombajnami zbozowy-

mi (rzepak, zboza, straczkowe, kukurydza);
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* specjalizacj¢ produkcji (potaczona czgsto z rezygnacja z dziatalno$ci pobocz-
nych 1/lub dziatalno$ci o niskiej optacalnosci).

Do gal¢zi produkcyjnych najczegsciej wystepujacych w gospodarstwach rolni-
czych naleza przede wszystkim zboza i rosliny okopowe. Znaczenie zb6z z roku
na rok wzrasta. Wsrdd gospodarstw stanowiacych probe badawcza wyraznie wi-
doczny jest proces upraszczania produkcji, objawiajacy si¢ ograniczaniem liczby
uprawianych grup ro$lin. Jedynie w przypadku upraw sadowniczych oraz roslin
oleistych liczba gospodarstw podejmujacych taka dziatalno$¢ byta wigksza niz licz-
ba gospodarstw z niej rezygnujacych. Procesy ograniczania liczby dziatalno$ci pro-
dukcyjnych bardzo widoczne byly w analizowanym okresie wsrod gospodarstw
prowadzacych uprawe roslin okopowych. Az 34,1% producentow zrezygnowato
z produkcji burakdéw cukrowych, a 23,2% z produkcji ziemniakow (tab. 1). Naj-
wigksze zmiany jednak zaobserwowano w$rdd stosunkowo nielicznej grupy pro-
ducentow roslin przemystowych. W grupie tej rezygnacje z produkcji stwierdzo-
no wsrod blisko potowy podmiotow (45,6%), ktore taka produkcje prowadzity
w momencie przystapienia Polski do struktur UE.

Tabela 1

Liczebno$¢ gospodarstw prowadzacych analizowane dzialalno$ci produkeji roslinne;j
w latach 2004 i 2009 (Polska ogélem)

Liczba gospodarstw
rezygnujacych  podejmujacych

Wyszczegdlnienie prowadzacych dziatalno$¢

z dziatalno$ci dziatalnosé
2004 2009 saldo po 2004 r.
Sady 642 674 32 58 90
Warzywa i kwiaty 1233 1028 -205 326 121
Ziemniaki 4678 3642 -1036 1086 50
Buraki cukrowe 1333 955 -378 454 76
Rosliny oleiste 1211 1639 428 221 649
Rodliny przemystowe 171 118 -53 78 25

Liczba gospodarstw w probie ogolnopolskiej 6881.
Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.

Proces eliminacji poszczegdlnych dziatalno$ci produkcyjnych z dziatalnosci go-
spodarstw obserwowany byt we wszystkich klasach wielkosci ekonomiczne;.
Najwigcej gospodarstw rezygnujacych z uprawy warzyw byto w grupie gospodarstw
uznawanych za niezywotne ekonomicznie, tj. do 4 ESU wielkosci ekonomiczne;.
Roéwniez z uprawy burakéw cukrowych i roslin oleistych rezygnowaty gtownie
gospodarstwa o relatywnie malym potencjale ekonomicznym. W obydwoch przy-
padkach najwigkszy udzial gospodarstw rezygnujacych z tych dziatalnosci stwier-
dzono w$rdd gospodarstw o wielkosci 4-8 ESU. Natomiast czgstotliwo$¢ rezygna-
cji z produkcji ziemniakdéw wzrastata wraz ze wzrostem wielkosci ekonomiczne;j
gospodarstwa. Proces rezygnacji z niektorych dziatalnosci produkcji roslinnej naj-
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czgSciej miat miejsce w analizowanym okresie w grupie gospodarstw polowych
1w grupie gospodarstw mieszanych. Najczgstszym przedmiotem dywestycji pro-
dukcyjnych w dziale produkcja roslinna byly rosliny okopowe (tab. 2).

Tabela 2

Liczebnos¢ gospodarstw rezygnujacych z poszczegolnych dzialalnosci produkcji
roslinnej w zaleznosci od typu produkcyjnego gospodarstwa*

Gospodarstwa wedtug typéw produkcyjnych”
AB C E F G H I
Wyszczeg6lnienie Liczba gospodarstw rezygnujacych z danej dziatalnosci®
(odsetek gospodarstw rezygnujacych z danej dziatalnosci
sposrdd gospodarstw prowadzacych te dziatalno§é w 2004 — w %)

Rezygnacja z sadow 19 2 1 1 4 7 24
yenaa O  (143) (05 (125 (250) (304) (13,6
Rezvenacia 7 warzvw 107 3 15 13 20 16 152
yenad Y 209) (190 (357) (650) (690) (390) (347)
Rezvenacia z ziemniakow 184 13 11 90 171 164 453
ygnacj (21,9)  (464) (647) (247) (29,1) (358) (18,7)
Rezygnacja z burakéw 118 0 1 27 41 35 232
cukrowych (31,1) 0,0) (50,0) (73,00 4e6,1) (27,3) (@31,7)
Rezygnacja z roSlin oleistych 68 1 3 9 16 22 102
yenaa 4 (13,00  (167) (273) (563) (40,0) (1838) (19,5
Rezygnacja z roslin 36 ) 1 6 3 2 30
przemystowych (38,3) (100,0) (85,7) (42,9) (50,00 (4,67)

* Typ rolniczy gospodarstwa jest jednym z kryteriow stosowanych w klasyfikacji gospodarstw rolnych
w systemie FADN. Typ rolniczy jest okreslany na podstawie udziatu poszczegodlnych dziatalnosci w two-
rzeniu og6lnej warto$ci standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM) gospodarstwa: AB — uprawy polo-
we (gtéwnie produkcja zbéz), C — uprawy ogrodnicze (gtéwnie produkcja warzyw i kwiatow), E — upra-
wy trwale (gtéwnie produkcja owocoéw), F — krowy mleczne, G — zwierzgta zywione w systemie wypa-
sowym, H — zwierzeta ziarnozerne (glownie chow trzody i drobiu), I — mieszane.

® Typ gospodarstw w 2004 r. wedtug nomenklatury FADN.

¢ Gospodarstwa nie wykazujace danej dziatalnosci w 2009 r., mimo iz wystgpowata ona w 2004 r.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.

Intensywny rozwoj rynku surowcow, ktore moga zosta¢ wykorzystane do pro-
dukcji biopaliw, wyraznie stymuluje wzrost skali i wartos$ci produkcji roslin ole-
istych, a w warunkach polskich w szczego6lnosci rzepaku. Jak podaje GUS, po-
wierzchnia uprawy roslin oleistych w latach 2004-2009 wzrosta w Polsce o bli-
sko polowe. W opisywanej grupie gospodarstw towarowych warto$¢ produkcji
rzepaku podwoita si¢ (wzrost o 118%), na co zlozyly si¢ zarowno wzrost areatu,
jak 1 wzrost cen. Liczba gospodarstw prowadzacych produkcj¢ roslin oleistych
zwigkszyla si¢ o ponad 1/3, pomimo ze z tej dziatalno$ci zrezygnowato w ana-
lizowanym okresie 18,2% gospodarstw.

Zmniejszenie areatu upraw stwierdzono natomiast w przypadku warzyw i kwia-
tow (ok. 11%) oraz w przypadku burakow cukrowych. Zmniejszenie $redniej ska-
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1i produkcji burakow cukrowych, mierzonej wartoscia produkc;ji, jako jedynej spo-
$rod analizowanych dziatalnos$ci, nastapito w latach 2004-2009 (tab. 3). Pomimo
rezygnacji z produkcji ziemniakow przez 1086 gospodarstw, a podjgciu takiej dzia-
talnosci przez zaledwie 50 podmiotow, w badanym okresie skala produkcji ziem-
niakow nie ulegla wigkszym zmianom, co oznacza gtdwnie wzrost sredniej ska-
li produkcji w gospodarstwach kontynuujacych t¢ produkcje.

Tabela 3
Skala dzialalnosci badanych gospodarstw (Polska ogétem)
Przecigtny rozmiar dziatalnosci Rozmiar dziatalnosci
Wyszczegdlnienie w gospodg;z;w;c;l:j&r{z;;adzqcych w gospo%a;s;v&;c(:)lzhlﬁgcidujacych
2004 2009 Srednia 2004 mediana 2004
Obszar (ha)
Sady 4,0 5.3 0.8 0.4
Warzywa i kwiaty 2,8 3,0 1,7 0,7
Produkcja (tys. z1)
Ziemniaki 8,8 11,6 4.2 1,9
Buraki cukrowe 41,4 33,7 30,2 17,8
Rosliny oleiste 28,3 45,6 8.5 4,7
Rosliny przemystowe 15,6 31,9 11,1 6.4

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.

Produkcja zwierzeca

Eliminacja z prowadzonej dziatalno$ci rolniczej niektorych dziatalnosci czy
galezi produkcji moze mie¢ podtoze ekonomiczne (m.in. likwidacja dziatalnosci
o niskiej optacalnosci, uproszczenie organizacji produkcji celem ograniczania kosz-
tow, specjalizacja produkcji w celu poprawy efektywnosci wykorzystania zaso-
bow) lub spoleczne (m.in. eliminacja nieprzyjemnych zapachdw, zmniejszenie pra-
cochtonnosci produkeji w celu umozliwienia realokacji zasobow sity roboczej do
pracy poza gospodarstwem, zmiana modelu pracy umozliwiajaca kilkudniowe wy-
taczenie si¢ rodziny z prowadzonej dziatalnos$ci).

Materiat liczbowy uzyskany z FADN nie pozwala na oceng przestanek podjgcia
decyzji o zaniechaniu chowu poszczegdlnych gatunkéw zwierzat, pozwala natomiast
na oceng natgzenia tego zjawiska wsrod gospodarstw towarowych. Analiza danych
zrodtowych wyraznie wskazuje na zmniejszanie si¢ liczby gospodarstw utrzymu-
jacych wszystkie grupy zwierzat (tab. 4). Tradycyjnie juz od lat wyrazny jest bar-
dzo duzy regres wsrod hodowcow owiec. Liczba gospodarstw utrzymujacych tg gru-
pe zwierzat zmniejszyta si¢ o blisko 1/3, a sposrod gospodarstw, ktore prowadzity
te gataz produkcji w 2004 ., zrezygnowato z niej 43,6%. Wigkszy odsetek gospo-
darstw rezygnujacych z danej dziatalnosci stwierdzono tylko w przypadku drobiu,
z ktérego chowu zrezygnowato 48% gospodarstw. Z produkcji mleka zrezygnowa-
fo co szoste gospodarstwo (17,3%), a z chowu trzody chlewnej co czwarte (24,4%).
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Tabela 4
Liczebno$¢ gospodarstw prowadzacych chéw poszcezegélnych grup zwierzat
w latach 2004 i 2009 (Polska ogélem)

Liczba gospodarstw
rezygnujacych  podejmujacych

Wyszczegolnienie prowadzacych dziatalnos¢ 2 dziatalnodei dziatalnose
2004 2009 saldo po 2004 r.
Produkcja zwierzgca 5939 5600 -339 373 34
Krowy mleczne 4299 3610 -689 750 61
Inne bydto 4575 4181 -394 509 115
Owce 94 66 -28 41 13
Trzoda chlewna 4820 3702 -1118 1177 59
Dréb 419 268 -151 201 50

Liczba gospodarstw w probie ogdlnopolskiej 6881.
Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.

W wyniku rezygnacji z utrzymywania zwierzat przez kolejne gospodarstwa, udziat
gospodarstw bez produkcji zwierzgcej w badanej probie zwigkszyt si¢ z 13,7%
w 2004 . do 18,6% w 2009. Srednio biorac, w badanym okresie na 10 gospodarstw
rezygnujacych catkowicie z produkcji zwierzgcej, decydowato si¢ ja rozpoczac jed-
no gospodarstwo nieprowadzace takiej dziatalnosci.

Proces eliminacji poszczegolnych gatunkow zwierzat z dziatalnos$ci produk-
cyjnej gospodarstwa miat miejsce zarowno w gospodarstwach o matym, jak
1 0 duzym potencjale ekonomicznym. Podejrzewac jednak nalezy, ze determino-
wany byl w poszczegolnych grupach przez rozne czynniki. Najwigkszy odsetek
gospodarstw rezygnujacych catkowicie w badanym okresie z produkcji zwierzgcej
stwierdzono w grupie gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawach trwatych (E),
na drugim miejscu znalazly si¢ gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach ogrod-
niczych (C). W obydwoch grupach z produkcji zwierzgcej zrezygnowato blisko co
drugie gospodarstwo sposrod gospodarstw prowadzacych taka dziatalnos¢ jeszcze
w 2004 1. (tab. 5). Jak mozna si¢ byto spodziewa¢, gospodarstwa bardzo rzadko re-
zygnuja ze swojej gtéwnej dzialalnosci. W omawianej grupie gospodarstw towa-
rowych, z chowu kréw mlecznych zrezygnowato blisko co piate gospodarstwo ,,wie-
lokierunkowe” 1 zaledwie co pig¢dziesiate gospodarstwo typu mlecznego. Podobna
prawidlowo$¢ mozna zaobserwowaé w przypadku pozostatych grup zwierzat.

Liczba gospodarstw utrzymujacych poszczegdlne grupy zwierzat zmniejszy-
fa sig, ale tylko w przypadku owiec stwierdzono wyrazne zmniejszenie poglowia
(-16%). W przypadku trzody chlewnej pogltowie utrzymywatlo si¢ na zblizonym
poziomie jak w 2004 r. (-0,7%), wzrosto natomiast pogtowie drobiu (+9,8%) 1 by-
dta (krowy mleczne + 13,6%, inne bydto +39,7%). W przypadku wszystkich oma-
wianych grup zwierzat wzrosta srednia wielkos¢ stad, na co wplynat rowniez fakt,
ze $rednia liczebno$¢ stad w gospodarstwach rezygnujacych z chowu zwierzat byta
mniejsza niz w grupie, ktora przy tej dzialalnosci pozostawata (tab. 6). Nalezy
to uzna¢ za przejaw nastepujacej koncentracji w produkcji zwierzece;.
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Tabela 5
Liczebnos$¢ gospodarstw rezygnujacych z chowu zwierzat w zaleznosci od typu
produkcyjnego gospodarstwa

Gospodarstwa wedlug typéw produkcyjnych®
AB C E F G H I
Wyszczeg6lnienie Liczba gospodarstw rezygnujacych z danej dziatalnosci’®
(odsetek gospodarstw rezygnujacych z danej dziatalnosci wsréd
gospodarstw prowadzacych te dziatalno$¢ w 2004 — w %)

Rezygnacja z produkcji 215 8 10 2 3 29 106
zwierzece] 264)  47,1) (588 (04 04 G, (36)

Rezygnacja z kréw 194 7 5 9 14 89 432
mlecznych (39,1) (875 (625 (1,9  (1,8) 40,5  (18,5)

Rezygnacja z innego 162 5 6 3 6 78 249
bydta (283) (625 (667) (0,6) (0.8 (27,1) (10,1)

Rezygnacja z owiec 14 1 - 2 3 3 18
ygnac (51,9 (100,0) 66,7)  (23,1) (25,0) (47.4)

Regvenaci 2 trzod 269 6 7 120 256 4 477
venac Y (394) (50,00 (1000) (73.2) (672 (48  (17.5)

40 1 3 8 18 18 113

Rezygnacja z drobiu (588) (50,00 (750) (57,1) (643) (202) (52,1)

* Typ gospodarstw w 2004 r. wedtug nomenklatury FADN.
® Gospodarstwa nie wykazujace danej dziatalnosci w 2009 r., mimo iz wystepowata ona w 2004 r.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.

Tabela 6

Wielko$¢ stad w gospodarstwach z dang dzialalno$cig produkeyjna (LU*)
Przecigtny rozmiar dziatalnosci Rozmiar dziatalnosci

Wyszczegdlnienie w gospodarstwach proyvadzacych w gospodarstwach likwidujacych

dang produkcje dang produkcje

2004 2009 Srednia 2004 mediana 2004
Produkcja zwierzeca 31,5 36,2 16,2 6,2
Krowy mleczne 9,17 12,4 2,5 1,2
Inne bydto 5,3 8,1 1,7 0,8
Owce 5.1 6,1 1.9 0,3
Trzoda chlewna 22,2 28,7 8,7 3,1
Dréb 35,9 61,6 1,3 04

* Lu — jednostka przeliczeniowa zwierzat wedtug nomenklatury FADN.
Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie bazy danych FADN.
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Podsumowanie

Przeprowadzone procedury obliczeniowe wykazaty, ze dywestycje produkcyj-
ne, rozumiane jako zaniechanie danej dziatalno$ci produkcyjnej, sa bardzo czg-
sto podejmowanym dziataniem rowniez w grupie gospodarstw towarowych. Swiad-
czy o tym chociazby fakt, iz z uprawy ziemniakéw i/lub chowu trzody chlewnej
zrezygnowato w badanym okresie ponad tysiac gospodarstw. Dywestycje produk-
cyjne sa zatem nie tylko ciekawym z poznawczego punktu widzenia zagadnie-
niem, ale rdwniez maja duze znaczenie praktyczne. Istnieje jednak potrzeba wy-
pracowania instrumentoéw pozwalajacych na oceng ich efektywnosci.

Wigkszos¢ zaobserwowanych przypadkow rezygnacji z dziatalno$ci produk-
cyjnej nalezy uzna¢ za dziatania porzadkujace organizacj¢ gospodarstwa: kon-
centracjg (rekoncentracj¢) produkcji, bedaca wynikiem specjalizacji i/lub uprosz-
czen w prowadzonej dziatalnosci. Dywestycje tego typu moga by¢ zarowno ele-
mentem strategii rozwoju, strategii trwania, jak i strategii wyjscia z dziatalnosci
rolniczej w ogole (end game strategy). Ewidencjonowane w bazie FADN dane
nie pozwalaja jednak na delimitacj¢ badanej proby gospodarstw w celu identy-
fikacji gospodarstw dokonujacych dywestycji paliatywnych (wygaszajacych cat-
kowicie dziatalno$¢ rolnicza), pozwalaja natomiast na podjgcie prob oceny efek-
tywnosci ekonomicznej ograniczania produkc;ji.

Ciekawe z poznawczego punktu widzenia sa przypadki repozycjonowania dzia-
talnosci gospodarstwa, czyli zmiany dziatalnosci podstawowej. Sa to przypadki
zbyt malo liczne, aby mozna bylo poddac je szczegotowej analizie (np. efektyw-
nosci ekonomicznej). Wykorzystywana w badaniach baza danych FADN nie daje
mozliwosci dokonywania studium przypadkow bez zgody wiasciciela gospodar-
stwa. Dlatego tez nalezy w tym celu zastosowa¢ metody behawiorystyczne, ba-
zujace na bezposrednim kontakcie badacza z obiektem badan.
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PRODUCTION DIVESTMENTS IN COMMERCIAL FARMS
— AN ATTEMPT AT IDENTIFYING THE SCALE OF THE PHENOMENON

Summary

This study raises the issue of divestments in agricultural holdings, which is now becom-
ing topical. The processes of limiting or abandoning certain agricultural activities constitute
an intrinsic element in evolution in agricultural holdings. However, in such turbulent circum-
stances, the dynamics of this phenomenon is gaining speed, which may reflect a decline in or
the development of economic entities.

This study attempts to estimate the scale and structure of production divestments in indi-
vidual commercial farms. The theoretic considerations are supplemented with analysis results,
taking into account the production type of the holding. The most numerous group out of the
6881 holdings surveyed was formed by the holdings which had abandoned potato production
(1086 entities) and pig breeding (1177 entities). Most of the observed instances of retreating
from agricultural activity should be viewed as measures to streamline the organisation of the
holding: the production concentration (re-concentration), resulting from a specialisation and/or
simplification in the activities conducted.



