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SPOLDZIELNIE PRODUKCJI ROLNEJ
PRZED I PO WEJSCIU POLSKI DO UE

W catym okresie przemian systemowych sektor spotdzielczosci produkcyjnej

w naszym rolnictwie szybko si¢ kurczyl. Byt to efekt nie tylko trudnej sytuacji

ekonomicznej spotdzielni, wynikajacej przede wszystkim z gwattownego pogor-

szenia si¢ rentownosci produkcji rolnej, ale takze niekorzystnej atmosfery
spoteczno-politycznej (zwlaszcza w pierwszych latach przemian ustrojowych) wo-
kot wszelkiego rodzaju spotdzielczoscei i1 traktowania spotdzielni produkcyjnych
jako odchodzacego do historii reliktu poprzedniego systemu. Bardzo waznym czyn-
nikiem przyspieszajacym kurczenie sig tego sektora byt takze, trwajacy do dnia
dzisiejszego, kryzys spotdzielczosci jako ruchu spoteczno-gospodarczego i zwia-
zany z tym kryzys czlonkostwa, przejawiajacy si¢ w dazeniu do maksymaliza-

cji korzysci indywidualnej. Kryzys ten rozpoczal si¢ w Polsce juz w latach 80.

wraz z rozpoczeciem wprowadzania reform zmierzajacych do stworzenia regu-

lowanego systemu rynkowego. W rezultacie (aczkolwiek dynamika procesu kur-

czenia sig sektora spotdzielczosci produkcyjnej w rolnictwie od potowy lat 90.

nieco stabta), w latach 1996-2002:

— liczba spoétdzielni produkceji rolnej zmniejszylta si¢ z 2467 do 1286, a wigc
0 48% (w tempie 8% $redniorocznie), w tym prowadzacych dma%alnosc rol-
nicza z 1633 do 979, a wiec 0 40% (6,7% srednio rocznie);

— powierzchnia uzytkéw rolnych w SPR ogoétem zmniejszyta si¢ z 502 do 318
tys. ha, a wigc 0 36,7% (w tempie 6,1 % S$rednio rocznie);

— liczba pracujacych cztonkdéw w spotdzielniach prowadzacych dziatalnos¢ rol-
nicza zmniejszyla si¢ z 41,6 do 21,7 tys., a wigc 0 48% (8% srednio rocznie).
W okresie tym takze w catym rolnictwie, w zwiazku z pogarszajaca si¢ ren-

townoscia produkcji rolnej, liczba gospodarstw rolnych (w szczego6lnosci prowa-

dzacych dziatalno$¢ rolnicza) szybko malata. W latach 1996-2002:

— liczba gospodarstw ogotem zmniejszyta si¢ z 3 064 519 do 2 933 228 (0 4,3%),
w tym indywidualnych gospodarstw rolnych (powyzej 1 ha UR) z 2 041 380
do 1951 727 (0 4,4%);
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— liczba gospodarstw prowadzacych dzialalnos¢ rolnicza ogoétem zmniejszyta sig
z 2 682,3 do 2 172,2 tys. (0 19%), w tym indywidualnych gospodarstw rol-
nych z 1 834 874 do 1 617 773 (o prawie 12%);

— powierzchnia zasiewow zmalata z 12296,7 do 10764,3 tys. ha, to jest 0 12,5%;

— liczba pracujacych w gospodarstwach rolnych ogétem, mimo ograniczania dzia-
talnos$ci rolniczej, wzrosta z 3 476,8 do 3 675,5 tys., a wigc 0 5,7%.

Jak wida¢, w okresie przed wejsciem Polski do UE proces kurczenia si¢ miat
miejsce w catym rolnictwie, jednak w przypadku sektora spotdzielczosci produk-
cji rolnej w najwigkszym stopniu. Tempo zmniejszania si¢ powierzchni uzytkow
rolnych w tym sektorze bylo prawie trzykrotnie, a liczby gospodarstw prowadza-
cych dzialalno$¢ rolnicza dwukrotnie wyzsze niz w rolnictwie ogotem.

Przemiany strukturalne w SPR w latach 2002-2007

Wejscie Polski do UE i objecie polskiego rolnictwa instrumentarium Wspolne;j
Polityki Rolnej UE, a zwlaszcza wprowadzenie doptat obszarowych i1 poprawa
rentownosci produkcji rolnej, wyraznie zmienity przedstawione wyzej tendencje
przeksztatcen strukturalnych w naszym rolnictwie. W calym rolnictwie nastapi-
to pewne wyhamowanie dynamiki zmniejszania si¢ ogolnej liczby gospodarstw
rolnych i jednocze$nie znaczaco zwigkszyta sig (o ponad 10%) liczba gospodarstw
deklarujacych prowadzenie dziatalnosci rolniczej. W rezultacie nastapil niewiel-
ki wzrost powierzchni UR w gospodarstwach rolnych (o 4,5%) oraz liczby pra-
cujacych w rolnictwie' (o 2%), gtownie z powodu przyrostu gospodarstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ rolnicza w grupie gospodarstw mniejszych obszarowo’.
W rezultacie, w calym rolnictwie §rednia powierzchnia gospodarstwa prowadza-
cego dziatalno$¢ rolnicza zmalata z 6,9 do 6,6 ha, a powierzchnia UR przypada-
jaca na 1 pracujacego wzrosta tylko z 6,7 do 6,9 ha (tab. 1).

W sektorze spotdzielczym wyzej wskazane uwarunkowania makroekonomicz-
ne spowodowaly tylko spowolnienie dynamiki zmniejszania si¢ tego sektora. Liczba
SPR prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza zmniejszyta si¢ o ponad 19% (3,8% $red-
niorocznie), powierzchnia UR w tych spotdzielniach o prawie 20% (4% $rednio-
rocznie), a liczba pracujacych w tych spotdzielniach o 25,6% (o 5% $redniorocz-
nie). Dynamika kurczenia si¢ sektora spotdzielczego w latach 2002-2007 byta wigc
prawie 2-krotnie nizsza niz w latach 1996-2002 (tab. 1).

Oceniajac ponizsze zmiany, mozna stwierdzi¢, ze w sektorze spotdzielczym,
abstrahujac od wciaz wystepujacej tendencji kurczenia si¢ tego sektora, byty one
bardziej korzystne niz w rolnictwie ogotem, dawaty bowiem mozliwos¢ popra-
wy efektywnosci gospodarowania. Srednia powierzchnia UR przypadajaca na
1 SPR zmniejszyta sig tylko 0 0,9%, podczas gdy w catym rolnictwie o ponad 4%,
wyraznie wzrosta natomiast powierzchnia UR przypadajaca na 1 pracujacego

' Wedlug nowej metodologii liczenia pracujacych w rolnictwie wprowadzonej w 2002 r. Danych tych nie
mozna zatem porownywac z podanymi na poprzedniej stronie dla lat 1996-2002.

? Mniejszy przyrost liczby pracujacych wynika ze specyfiki liczenia pracujacych w gospodarstwach in-
dywidualnych.
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(0 7,4%, gdy w catym rolnictwie 0 3%), a w jeszcze wigkszym stopniu w prze-
liczeniu na 1 pracujacego cztonka SPR (wzrost o 14%)).
Tabela 1

Dynamika zmian w sektorze Spoldzielni Produkcji Rolnej na tle calego rolnictwa
w latach 2002-2007

Gospodarstwa prowadzace 2002 2007 2007/2002
dziatalno$¢ rolnicza ogbltem SPR ogbtem SPR ogétem SPR
Liczba gospodarstw 2172205 979 2390956 791 110,1 80,8
Powierzchnia UR (w tys. ha) 15160,2 318,0 15848,6 254,7 1045 80,1
UR/ 1 gospodarstwo (w ha) 6,98 324,8 6,63 322,0 95,7 99,1
Liczba pracujacych (w tys.) 22534 26,2 22993 19,5 102,0 74,4
UR/ 1 pracujacego (w ha) 6,7 12,1 6,9 13,1 103,0 107,4
Liczba pracujacych cztonkéw SPR - 21,7 - 14,3 - 64,1
UR/ 1 cztonka SPR - 15,6 - 17,8 - 114,0

Zrodto: Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych 2002. GUS, Warszawa 2003; Charakterystyka
gospodarstw rolnych 2007. GUS, Warszawa 2008; Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszarow Wiejskich
2008. GUS, Warszawa 2009. Dla SPR niepublikowane dane GUS z PSR 2002 i reprezentacyjnego bada-
nia gospodarstw rolnych z 2007 r.

Bardziej poglebione wnioski dotyczace sytuacji spotdzielni w analizowanym
okresie mozna wysnu¢ na podstawie zmian w ich strukturze wedlug wielkosci eko-
nomicznej. Tendencja zmniejszana sig liczby SPR wystapita we wszystkich gru-
pach wielkosci ekonomicznej, jednak zdecydowanie stabsza byta w grupie spot-
dzielni wigkszych ekonomicznie (powyzej 16 ESU), a zdecydowanie najstabsza
w grupie najwigkszych ekonomicznie, to jest 250 1 wigcej ESU (tab. 2). W rezul-
tacie, w strukturze SPR udziat spotdzielni duzych ekonomicznie (40 i wigcej ESU)
wzrost z 63,1 do 65,7%, w tym bardzo duzych ekonomicznie (100 1 wigcej ESU)
z 41 do 44%, natomiast matych ekonomicznie (ponizej 8 ESU) zmniejszyt si¢
z23,3 do 19,5%.

Tabela 2
Zmiany w strukturze SPR wedlug wielkosci ekonomicznej w ESU
w latach 2002-2007
Grupy Liczba SPR UR w SPR (tys. ha) UR/1 SPR
2007/ 2007/ 2007/
w ESU 2002 2007 5500 2002 2007 2002 2002 2007 2002
Do 4 103 83 0,80 2,32 1,24 0,53 22,5 14,9 0,66
4-8 51 32 0,62 3,03 1,15 0,37 59,4 35,9 0,60
8-16 65 39 0,60 5,65 2,71 0,47 86,9 69,5 0,79
16-40 138 117 0,84 21,23 13,08 0,61 1538 111,8 0,72

40-100 215 167 0,77 49,94 34,82 0,69 2323 2085 0,89
100-250 250 215 0,86 100,96 81,67 0,80 403,8 3799 0,94
=250 148 138 0,93 133,77 120,06 0,89 903,8  870,0 0,96
Ogétem 970 791 0,81 316,90 254,72 0,80 326,70 322,02 098

Uwaga: w 2002 r. uwzgledniono tylko SPR, dla ktorych ustalono wielkos¢ ESU.
Zrédto: Niepublikowane dane GUS z PSR 2002 i reprezentacyjnego badania gospodarstw rolnych z 2007 .
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Przemiany w rolnictwie ogétem, w tym zwlaszcza w gospodarstwach osob fi-
zycznych, byly mniej korzystne (tab. 3). Udziat gospodarstw duzych ekonomicz-
nie zwigkszyt si¢ nieznacznie z 0,6 do 0,8 %, a matych ekonomicznie (< 8 ESU)
pozostat zasadniczo na niezmienionym poziomie (odpowiednio 89,6 do 89,7%),
w tym udzial gospodarstw bardzo matych ekonomicznie (ponizej 4 ESU) wzrost
z 78,6 do 80,4%.

W SPR réwniez pod wzgledem zmian w strukturze UR tendencje w omawia-
nym okresie byty znacznie korzystniejsze niz w rolnictwie ogétem. Udziat UR
w SPR duzych ekonomicznie wzrdst z 89 do 92%, w tym w bardzo duzych eko-
nomicznie z 74 do 79%. Jak wida¢, w sektorze spotdzielczym prawie calos¢ UR
znajduje si¢ w grupie gospodarstw duzych ekonomicznie. W calym rolnictwie na-
tomiast udzial UR w gospodarstwach duzych ekonomicznie zwigkszyt si¢ nieznacz-
nie (z 18,5 do 19,1%), ale jednoczes$nie nie zmniejszyt sig, a nawet nieco wzrost
(z49,3 do 51,2%) 1 tak bardzo wysoki udziat UR w gospodarstwach matych eko-
nomicznie (tab. 3).

Tabela 3
Zmiany w strukturze SPR i strukturze UR w SPR wedlug wielkosci ekonomicznej
na tle zmian dla ogoétu gospodarstw rolnych

Gospodarstwa wedtug wielkosci ekonomicznej w ESU

Wyszczegdlnienie Lata <8 8-16 16-40 >40
ogétem SPR ogétem SPR ogélem SPR ogdétem SPR
Liczba gospodarstw 2002 89,6 23,3 6,9 6,6 2.9 14.1 0,6 63,1
=100 2007 89,7 19,5 6,1 4,9 3,1 14,8 0,8 65,7
Uzytki rolne 2002 50,7 2,0 17,4 1,8 13,4 18,5 18,5 89,5
=100 2007 48,8 0,9 16,1 1,1 16,0 19,1 19,1 92,9
Zrodto: Jak w tab. 1.
Tabela 4

Zmiany w strukturze SPR i ogélu gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych
w ha UR (w % og6tu gospodarstw)

Lata Grupy obszarowe w ha UR
0-1ha 1-5 5-10 10-20  20-30  30-50 50-100 > 100
2002 ogdtem 25,5 39,5 18,0 11,8 2,9 1.4 0,5 0,3
SPR 0,2 29 1,7 3,5 2,8 4,2 11,1 73,2
2007 ogbtem 27,0 41,0 16,6 10,2 2,7 1,6 0,7 0,3
SPR 0,5 2,7 24 3,7 2,6 4,2 10,6 72,9

Zrodto: Jak w tab. 1.
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Z danych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ze wielko$¢ ekonomiczna SPR
jest silnie skorelowana z powierzchnig uzytkowanych gruntéw rolnych. Powierzch-
nia UR przypadajaca na 1 gospodarstwo sukcesywnie ros$nie — z niecatych 15 ha
w grupie gospodarstw bardzo matych ekonomicznie (do 4 ESU), do 870 ha w gru-
pie gospodarstw najwigkszych ekonomicznie (250 ESU i wigcej).

Mimo to w analizowanym okresie znacznie wolniej zmniejszata si¢ liczba SPR
matych obszarowo (do 5 ha UR 0 6,3%, 5-10 ha UR o 14,5%, 10-30 ha o 19%
130 ha UR i1 wigcej 0 20%). W zwiazku z tym w strukturze SPR wedlug wielko-
$ci obszarowej wzrdst nieco udziat gospodarstw mniejszych obszarowo do 10 ha
UR (z 4,8 do 5,6%) oraz 10-20 ha (z 3,5 do 3,7%), a zmalat nieznacznie bardzo
duzych obszarowo, ponad 50 ha UR (z 84,3 do 83,5%). Oznacza to, ze SPR co-
raz czgs$ciej osiagaja wyzsze wielkosci ekonomiczne nie droga wzrostu powierzch-
ni gospodarstwa, a droga kapitatowa poprzez specjalizacjg i koncentracjg produk-
cji. Swiadczy o tym wyrazny spadek $redniej powierzchni gospodarstwa w po-
szczegolnych grupach obszarowych (tab. 2).

Tabela 5
Zmiany w strukturze SPR bardzo duzych obszarowo
p Grupy obszarowe w ha UR
Lata Ogolem —— 000 200300 300-500  500-1000 > 1000
So0p  Liczba 717 189 149 208 138 33
%* 732 19.3 152 21,2 14,1 3.4
O 601 159 121 172 124 25
%* 71,4 18,9 14,4 20,4 14,7 3.0
S0y Liczha 577 158 115 161 118 25
%* 72,9 20,0 14,5 20,4 14,9 32
* % og6hu SPR.

Zrodto: Jak w tab. 2.

Jak wida¢ z przedstawionych w tab. 4 1 5 danych, podstawowe znaczenie dla
SPR maja zmiany w grupie gospodarstw bardzo duzych obszarowo (100 ha i wig-
cej). W omawianym okresie liczba takich gospodarstw zmniejszyta si¢ z 717 do
577 (0 19,5%), podczas gdy ogétu SPR o 19%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze po
wejsciu Polski do UE dynamika zmniejszania si¢ liczby gospodarstw duzych ob-
szarowo w porownaniu do lat poprzednich ulegta zahamowaniu. Jesli w latach 2002-
-2005 ich liczba zmalata o 16% (5,3% srednio rocznie), to w latach 2005-2007
0 4% (2% srednio rocznie). Na uwagg zastuguje takze to, ze w ostatnich latach wy-
raznie wyhamowala rowniez dynamika zmniejszania si¢ liczby SPR najwigkszych
obszarowo, a wigc 500-1000 ha i powyzej 1000 ha, w zwiazku z czym ich udziat
w strukturze SPR bardzo duzych obszarowo nawet nieco wzrasta (tab. 5).

W okresie tym w catym rolnictwie, w ktorym dominuja gospodarstwa osob fi-
zycznych, widoczna byta polaryzacja gospodarstw wedtug struktury obszarowe;.
Wyraznie wzrost udziat gospodarstw bardzo matych obszarowo (do 5 ha UR)
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z 65,0 do 68,0% oraz gospodarstw duzych obszarowo (ponad 30 ha UR) z 2,2 do
2,6%, zmniejszy! si¢ natomiast gospodarstw 5-30 ha UR z 32,8 do 29,4%. Mimo tych
zmian, alokacja UR w SPR jest zdecydowanie korzystniejsza nizw rolnictwie 0go-
tem. W gospodarstwach duzych obszarowo (30 ha UR i wigcej) uzytkowane jest
w SPR 87,7% ogotu UR, podczas gdy w catym rolnictwie tylko 2,6% (tab. 4).

Z analizy zmian w strukturze UR w SPR wynika, ze na zmiany te znaczacy
wplyw maja problemy zwiazane ze ich struktura wtasnosciowa. SPR prowadza-
ce produkcje rolna w 2007 r. dysponowaty 256,9 tys. UR, z czego 169,8 tys. ha
(66,1%) byto wlasnoscia spotdzielni, 23,3 tys. ha (9,1%) wlasnoscia wspdlna
163,8 tys. ha (24,8%) dzierzawiono. Z kolei 2,2 tys. ha spotdzielnie wydzierza-
wialy osobom trzecim. W sumie, spotdzielnie prowadzace dziatalno$¢ rolnicza
uzytkowaty w 2007 roku 254,7 tys. ha UR. Podstawowym problemem dla SPR
sq ziemie dzierzawione, ktore stanowia 1/4 ogétu gruntow rolnych uzytkowanych
przez spotdzielnie prowadzace dzialalnos¢ rolnicza.

Niewielka czg$s¢ UR w SPR (836 ha — 0,3% ogo6tu) stanowia dziatki (ogr(’)d-
ki) przydomowe cztonkéw SPR. Sg one Wyd21elone w 155 SPR, a wigc w co pia-
tej spotdzielni. Srednia pow1erzchn1a dziatek przypadajaca na 1 spotdzielnig po-
siadajaca takie dziatki wynosi tylko okoto 5 ha UR. Wystepuja one przede wszyst-
kim w spoidzwlmach wigkszych obszarowo i ekonomicznie, z reguly w znacz-
nej czesci bylych RSP.

Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju SPR, a zwlaszcza dla rozwoju dziatal-
nosci rolniczej, ma wyposazenie techniczne gospodarstw, pozwalajace na stoso-
wanie nowoczesnych technik i technologii produkcji. Juz przed wejsciem Polski
do UE, SPR byty dobrze wyposazone w ciagniki i maszyny rolnicze, natomiast
znacznie stabiej w urzadzenia techniczne w budynkach gospodarczych, a przede
wszystkim w oborach. W 2002 r. ciagniki rolnicze posiadato prawie 100%, wie-
loczynno$ciowe agregaty uprawowe prawie 76% spotdzielni prowadzacych pro-
dukcje polowa, kombajny zbozowe 94% spotdzielni prowadzacych produkcje zbdz,
kombajny ziemniaczane 88% spotdzielni uprawiajacych ziemniaki, kombajny bu-
raczane 77% spoldzielni uprawiajacych buraki cukrowe. Natomiast tylko 66% spot-
dzielni specjalizujacych si¢ w produkcji mleka posiadato obory wyposazone
w dojarki rurociagowe, a pozostate postugiwaty si¢ dojarkami bankowymi. Jednak
prawie wszystkie te spotdzielnie (99%), w trosce o jakos¢ produkowanego mle-
ka, mialy obory wyposazone w zbiornikowe schtadzarki do mleka.

W omawianym okresie wyposazenie techniczne SPR nieco si¢ poprawito. Ze
wzgledu na ograniczono$¢ danych mozna to zaprezentowac tylko na przyktadzie
wyposazenia w ciagniki rolnicze. W zwiazku z tym, ze 93% UR znajduje sig
w SPR duzych ekonomicznie, zmiany zostang przedstawione w tej grupie spot-
dzielni. W analizowanym okresie odsetek spotdzielni duzych ekonomicznie po-
siadajacych ciagniki nie zmieniat sig (2002 r. — 99,7% 1 2007 r. — 99,6%). Mozna
powiedziec, ze zapotrzebowanie SPR na ciagniki byto zaspokojone. Nastapita jed-
nak wyrazna poprawa w strukturze posiadanych ciagnikow. Znacznie wzrosta licz-
ba spotdzielni posiadajacych ciagniki o wigkszej sile uciagowej, koniecznych do
stosowania na przyktad agregatow uprawowych lub pras zbierajacych. Ciagniki
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duzej mocy sa niezbgedne w gospodarstwach wigkszych obszarowo, a takimi sa
prawie wszystkie SPR duze ekonomicznie, bowiem 99,6% z nich uzytkuje go-
spodarstwa o powierzchni ponad 50 ha UR. W okresie tym udziat spotdzielni po-
siadajacych ciagniki o mocy 100 i wigcej kW w grupie spotdzielni duzych eko-
nomicznie wzrdst z 58,6 do 69,7%, w tym w spotdzielniach o wielkosci ekono-
micznej 40-100 ESU z 42,8% do 47,9%, o 100-250 ESU z 59,6 do 74,4%, 0 250
iwigcej ESU z 79,1 do 89,1%. Takze w catym rolnictwie w grupie gospodarstw
duzych ekonomicznie udziat gospodarstw posiadajacych ciagniki duzej mocy byt
znaczny, wzrost z 37,0 do 42%.

Tabela 6

Wyposazenie SPR w ciagniki rolnicze na tle ogélu gospodarstw rolnych w 2007
(gospodarstwa posiadajace ciagniki w % ogolu gospodarstw)

Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw w ESU

Ciagniki 40 i wiecej 40-100 100-250 250 i wiecej
ogdétem SPR ogoétem SPR ogoétem SPR ogoétem SPR
Ogoétem 93,8 99,6 94,2 100 92,2 99,1 93,7 100

60-100 kW 59,8 87,3 58,1 83,2 61,1 87.4 76,2 92,8
> 100 kW 42,0 69,8 36,3 479 55,5 74,4 76,6 89,1
> 100 kW* 76,1 70,1 74,4 48,2 77,1 74,8 84,5 89,1

* W stosunku do liczby gospodarstw uzytkujacych 50 ha UR i wigcej.
Zrodto: Jak w tab. 1.

Udziat gospodarstw duzych ekonomicznie posiadajacych ciagniki duzej mo-
cy w relacji do ogotu gospodarstw w tej grupie w SPR jest znacznie wyzszy niz
w catym rolnictwie. Jednak w odniesieniu tylko do gospodarstw wigkszych ob-
$Zarowo, poziom wyposazenia tej grupy gospodarstw w ciagniki duzej mocy jest
w SPR znacznie nizszy niz w rolnictwie ogétem, przy czym dotyczy to przede
wszystkim grupy spotdzielni o wielko$ci 40-100 ESU (tab. 6).

Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju SPR ma poziom wyksztatcenia 0sob
pracujacych w tych spotdzielniach (cztonkéw spotdzielni i pracownikoéw na-
jemnych), a zwlaszcza kierujacych poszczegdlnymi spétdzielniami. W oma-
wianym okresie nastapita niewielka poprawa poziomu wyksztatcenia, w tym
takze rolniczego, kierujacych SPR—ami. Udzial osob posiadajacych szkolne
wyksztatcenie rolnicze wzrost z 78,8 do 80,3%, w tym wyzsze rolnicze
z 32,7 do 33,4%, natomiast bez wyksztatcenia rolniczego zmalat z 16,2 do 13,8%.
Jednak dynamika poprawy w tym zakresie byla znacznie wyzsza w rolnictwie
ogotem. Wsrod ogodtu kierujacych gospodarstwami udziat osob posiadajacych
szkolne wyksztatcenie rolnicze wzrdst z 16,5 do 24,7%, w tym z wyksztalce-
niem wyzszym z 1,0 do 1,5%, natomiast bez wyksztalcenia rolniczego zma-
lat z 57,6 do 55,2%.
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Tabela 7
Wyksztalcenie kierujacych SPR na tle kierujacych gospodarstwami rolnymi
w calym rolnictwie w 2007 r. (w % ogohu)

Wszystkie gospodarstwa Powyzej 40 ESU
Poziom wyksztalcenia cate rolnictwo SPR cale rolnictwo SPR

a b a b a b a b
Wyzsze 6,8 1,5 372 334 20,0 15,6 404 369
Policealne i Srednie 29,4 7,9 554 43,6 42,0 29,3 53,8 446
Zasadnicze zawodowe 37,5 9,3 6,2 33 31,6 20,8 4,8 2,9
Kursy rolnicze - 22,0 - 5.9 - 16,9 - 4,6

a - wyksztalcenie ogdlne; b - wyksztatcenie rolnicze.
Zrodto: Jak w tab. 1.

Mimo tego, poziom wyksztatcenia kierujacych SPR jest wciaz zdecydowa-
nie wyzszy niz $rednio w calym rolnictwie (tab. 7) 1 wyrdwnany we wszyst-
kich grupach spotdzielni wedtug wielkosci ekonomicznej. Natomiast w catym
rolnictwie poziom wyksztatcenia kierujacych gospodarstwami w grupie gospo-
darstw duzych ekonomicznie jest zdecydowanie wyzszy niz w grupie gospo-
darstw §rednich 1 matych ekonomicznie. Jest to przede wszystkim efekt niskie-
go poziomu wyksztatcenia kierujacych gospodarstwami indywidualnymi,
ktore stanowia przygniatajaca wigkszo$¢ wlasnie w grupie gospodarstw ma-
tych i srednich ekonomicznie.

Objecie polskiego rolnictwa instrumentarium Wspoélnej Polityki Rolnej oraz
w §lad za tym poprawa rentownosci produkcji rolnej i poprawa wyposazenia tech-
nicznego gospodarstw rolnych miaty wplyw nie tylko na wzrost udziatu wsrod
og6tu SPR gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza, ale takze — podob-
nie jak w catym rolnictwie — na poprawg¢ wykorzystania uzytkow rolnych. Przede
wszystkim wyraznie zmniejszyla si¢ w SPR 1 w calym rolnictwie powierzchnia
odtogoéw 1 ugordéw, o czym §wiadczy wyrazny wzrost w latach 2002-2007 odset-
ka zasianych gruntow ornych oraz wysoki odsetek w 2007 r. UR w dobrej kul-
turze. W SPR, mimo znacznej poprawy, najnizszy poziom wykorzystania UR,
w tym w szczeg6lnosci gruntow ornych, jest w gospodarstwach matych ekono-
micznie, bardzo wysoki natomiast w gospodarstwach duzych ekonomicznie.
W rezultacie w SPR duzych ekonomicznie (40 ESU i wigcej), ktore w 2007 r. uzyt-
kowaty 92,9% og6tu UR, 93,1% ogotu UR jest w dobrej kulturze (tab. 8).

Mimo tego, ze dynamika poprawy wykorzystania UR w SPR byla nizsza niz
w calym rolnictwie, to poziom ich wykorzystania (mierzony odsetkiem UR w do-
brej kulturze), w tym w szczegodlnosci gruntéw ornych (mierzony % zasianych
gruntéw ornych), jest wyzszy niz w calym rolnictwie. Jest to efekt tego, ze tak-
ze w 2002 r. poziom wykorzystania UR w SPR byl znacznie wyzszy niz w ca-
tym rolnictwie 1 mozliwosci dalszego wzrostu, zwtaszcza w spotdzielniach du-
zych ekonomicznie, byty ograniczone.
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Tabela 8
Poziom wykorzystania UR w SPR na tle calego rolnictwa w 2002 r. i 2007 r.

Gospodarstwa wedtug wielkosci ekonomicznej w ESU

ogbtem <8 8-16 16-40 > 40
Wyszczegdlnienie  Lata

5 « 5§ « § ¢« § ¢ § «

S 5 % s % 9 % v % &

) ) S5 S S
Zasiane 2002 91,6 959 87,6 53,5 969 842 96,8 83,7 945 978

grunty orne (w %) 2007 96,2 984 939 67,1 990 90,5 99,0 951 96,9 99,0

UR w dobrej 2007 97,7 98,6 969 922 994 90,5 983 97,0 974 987
kulturze (w %)

Zrodto: Jak w tab. 1.

Prawie wszystkie SPR posiadajace grunty orne prowadza produkcj¢ polowa.
W 2007 r. nie uprawialo roslin 38 SPR (4,8% ogotu SPR), w tym 22 posiadaja-
ce grunty orne (2,2% posiadajacych grunty orne). Nie prowadzily produkcji po-
lowej przede wszystkim SPR bardzo mate ekonomicznie (w grupie 83 SPR do
4 ESU — 29 spotdzielni ogotem i 17 posiadajacych grunty orne). W grupie go-
spodarstw duzych ekonomicznie (>40 ESU) nie prowadzita produkcji polowej tyko
1 SPR z 520 SPR ogdétem. W rezultacie w 2007 r. w SPR duzych ekonomicznie
grunty orne stanowity 93,3% ogo6tu gruntow ornych, a zasiewy 93,8% ogdtu za-
siewoOw w tym sektorze.

Prawie wszystkie SPR prowadzace produkcj¢ polowa uprawiaja zboza, w tym
przede wszystkim pszenicg ozima (75,9% SPR prowadzacych uprawy polowe),
jeczmien jary (odpowiednio 68,6%), zyto (49,1%), pszenzyto ozime (46,4%), owies
(34,6%) 1 kukurydzg na ziarno (26,5%). Znaczna czg¢§¢ SPR uprawia rosliny prze-
mystowe, w tym gtdwnie rzepak 1 buraki cukrowe. W latach 2002-2007 udzial sp6t-
dzielni prowadzacych te uprawy wzrdst we wszystkich analizowanych grupach.
Jest on bardzo silnie skorelowany z ich wielko$cia ekonomiczna; w 2007 r. ksztal-
towat si¢ na poziomie 6,1% w grupie spotdzielni matych ekonomicznie i 80,4%
w grupie spotdzielni duzych ekonomicznie.

Jeszcze w 2002 roku znaczna czg$¢ SPR, szczeg6lnie duzych ekonomicznie
(29,4% ogodhu spotdzielni duzych ekonomicznie), uprawiata ziemniaki. Jednak juz
w 2007 r. odsetek takich spotdzielni zmniejszyt sig¢ do 11,1 (tab. 9).

W rezultacie, w SPR prawie cata produkcja polowa skoncentrowana jest w spot-
dzielniach duzych ekonomicznych (40 i wigcej ESU). W spdidzielniach tych w
2007 r. byto 92 % zasiewow zboz, 96,7 % kukurydzy na ziarno, 97,4% ziemnia-
kow, 100% straczkowych 1 97,5% roslin przemystowych. Udziat tej grupy SPR
w zbiorach byt jeszcze wigkszy, bowiem spotdzielnie te osiagaja znacznie wyz-
sze plony niz pozostale.
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Tabela 9
SPR uprawiajace ro$liny uprawne wedlug wielkosci ekonomicznej w 2002 i 2007 r.
(w % ogobhu spotdzielni)

Spétdzielnie <8 ESU 8-16 ESU 16-40 ESU > 40 ESU
produkcyjne 2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Posiadajace grunty orne 99,3 87,8 100 100 100 98,2 99,8 100
Prowadzace produkcje 902 722 985 100 986 957 993 99,8
polowa;:
zb6z 81,6 71,3 96,9 97,4 96,4 94,9 99 99,4
straczkowych 0 0 0 0 0 0,8 4,1 1,7
ziemniakow 3,1 2,6 10,8 10,5 10,1 5,1 29,4 11,1
ro§lin przemystowych 4,3 6,1 13,8 17,9 32,6 41,9 75,5 80,4
burakéw 1,2 0,9 3,1 2,6 8,7 6,8 37,4 37,3
rzepaku 3,1 5.2 13,8 17,9 29 39,3 69,7 71,5
warzyw gruntowych 3,1 0 4.6 52 4,3 34 12,7 6
warzyw pod ostonami 0,6 0 1,5 2,6 1,4 0 1 0,2
truskawek 3,1 0,9 0 0 2,2 0,9 2,6 1

Zrodlo: Jak w tab. 2.

Objecie polskiego rolnictwa instrumentarium WPR UE 1 pewna poprawa opfa-
calnosci produkcji zwierzgcej nie spowodowatly zahamowania w SPR dlugotrwa-
tej tendencji wzrostu udziatu spétdzielni nie prowadzacych produkcji zwierze-
cej. Nie nalezy jednak ocenia¢ tej tendencji jednoznacznie negatywnie. Moze ona
wynika¢ z restrukturyzacji gospodarstw skierowanej na uproszczenie struktury
produkcji i specjalizacjg na wybranych kierunkach produkcji roslinnej. Jednak przy
wigkszych obszarowo gospodarstwach ograniczanie si¢ tylko do produkc;ji roslin-
nej, z reguly do maksymalizacji uprawy zb6z 1 rzepaku, jest z punktu widzenia
dobrej praktyki rolniczej, zwlaszcza na stabych, piaszczystych UR, zjawiskiem
niekorzystnym.

W 2002 r. zwierzgta gospodarskie posiadato 60% SPR, a odsetek ten wahat
si¢ od 6,7 w spotdzielniach matych ekonomicznie, do 80,3 w spétdzielniach du-
zych ekonomicznie. W latach 2002-2007 wzrost odsetka SPR bez zwierzat go-
spodarskich odnotowano we wszystkich grupach spotdzielni wedtug wielkosci
ekonomicznej — najwyzszy w gospodarstwach matych ekonomicznie, najniz-
szy w gospodarstwach duzych ekonomicznie. W rezultacie w 2007 r. 54% SPR
prowadzilo chow zwierzat (3,4% spotdzielni matych ekonomicznie, 74,6% du-
zych ekonomicznie). Zdecydowana wigkszo$¢ SPR, okoto 3/4, prowadzi chow
trzody chlewnej i okoto 1/3 chow bydta. Cze¢s¢ SPR specjalizuje si¢ w drobiar-
stwie (tab. 10).
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Tabela 10
SPR posiadajace zwierzeta gospodarskie wedlug wielko$ci ekonomicznej
w 2002 i 2007 r. (W % ogotu spotdzielni)

Spétdzielnie <8 ESU 8-16 ESU 16-40 ESU > 40 ESU
produkcyjne 2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Ogébtem 6,7 3.4 231 129 384 282 80,3 74,6
Potf‘ychga‘ce: 0 0 0 0 43 51 356 328
w tym krowy 0 0 0 0 2,9 5,1 329 32,8
trzode 3,7 09 169 103 28,3 162 69,5 585
w tym lochy 3,7 0 16,9 0 23,9 11,1 659 585
owce 0,6 0,9 4,6 0 1.4 1.4 2,1 1.5
kozy 0,6 0,9 0 0 0,7 0 0,5 0,2
dréb kurzy 1,2 0 3,1 2,6 5,1 4,3 9,3 7,3
konie 1.8 0,9 0 0 0,7 0,7 5,7 3,7

Zrodto: Jak w tab. 2.

Stopien koncentracji produkcji zwierzgcej w SPR jest nawet nieco wigkszy
niz produkcji ro$linnej. W 2007 r. w SPR duzych ekonomicznie skoncentrowa-
ne byto 99,4% poglowia bydta (w tym 99,5% kréw mlecznych), 99,3% trzody
chlewnej i 95,1% drobiu, w tym w SPR najwigkszych ekonomicznie (250 ESU
1 wigcej) odpowiednio az 74,2% (73,5%), 70,8% 1 53,4%. Tak duza czes¢ po-
siadanego przez SPR poglowia skoncentrowana jest w niewielkiej liczbie spot-
dzielni. Wsrod SPR najwigkszych ekonomicznie, w bydle specjalizuje si¢ 81 spot-
dzielni, w krowach mlecznych 75, w trzodzie 108, w brojlerach 6, kurach nio-
skach 8. Srednio na 1 SPR posiadajaca okreslone zwierzgta gospodarskie przy-
pada: 537 sztuk bydta, 222 sztuk kroéw, 2474 sztuk trzody chlewnej, okoto 140
tys. sztuk brojleréw, 110 tys. kur niosek.

W zwiazku z tym, ze prawie cata produkcja roslinna i zwierzgca skoncentro-
wana jest w SPR duzych ekonomicznie, oméwione zostang zmiany w strukturze
spotdzielni wedlug typow rolniczych w latach 2002-2007 tylko w tej grupie spot-
dzielni. Z danych tab. 11 wynika, iz w omawianym okresie nastapit wzrost odset-
ka spotdzielni specjalizujacych si¢ w uprawach polowych i uprawach réznych oraz
spadek udziatu spotdzielni specjalizujacych si¢ w zwierzegtach — najwyzszy z cho-
wem zwierzat zywionych paszami tresciwymi (trzoda i dréb) i roznych zwierzat,
znacznie nizszy z chowem zwierzat w systemie wypasowym (bydto).

Nastapit takze spadek udziatu spotdzielni wielostronnych, specjalizujacych si¢
w roznych uprawach i zwierzetach. Nie dotyczyto to jednak spotdzielni najwigk-
szych ekonomicznie, w ktoérych zanotowany zostal w tym zakresie wzrost. W tej
grupie, charakteryzujacej si¢ duzymi obszarowo gospodarstwami, mozliwa jest
specjalizacja zarowno w produkcji roslinnej, jak i zwierzece;.
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Tabela 11
Struktura SPR duzych ekonomicznie wedlug typoéw rolniczych w grupach
wedlug wielko$ci ekonomicznej w 2002 i 2007 r.
(w % spoétdzielni prowadzacych dziatalnosc¢ rolnicza)

Wielkos¢ ekonomiczna w ESU

Specjalizacja > 40 40-100 100-250 > 250
2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Uprawy polowe 30,5 386 455 533 30 40,5 95 18,1
Uprawy ogrodnicze 0 0,2 0 0 0 05 0 0
Uprawy trwate 0,3 0 0,9 0 0 0 0 0

Zwierzgta w systemie wypasowym 3,4 3,1 5,1 4,2 2.4 2.8 2,7 2,2

Zwierzgta zywione 109 75 93 84 108 65 135 80
paszami treSciwymi

Rézne uprawy 4.4 6 1,8 4,8 4.4 6,0 8,1 7,2
Roézne zwierzeta 13,4 10,6 3,7 42 11,6 6,5 304 24,6
Rézne uprawy i zwierzgta 37.1 34 334 251 408 372 358 399

Uwaga: nie uwzgledniono gospodarstw niesklasyfikowanych (w 2002 r. 9 i w 2007 r. 16).
Zrodto: Jak w tab. 2.

Zmiany w wielkosci ekonomicznej SPR wynikajace z wielko$ci produkcji rol-
nej i wielko$ci posiadanych UR nie przesadzaja oczywiscie o ogdlnej sytuacji eko-
nomicznej poszczegolnych spotdzielni, poniewaz prawie potlowa SPR osiaga do-
chody z dziatalno$ci gospodarczej innej niz rolnicza. Funkcjonowanie spotdziel-
ni o matej wielkosci ekonomicznej mierzonej w ESU zalezy w znacznym stop-
niu od tego, czy dysponuje ona dostatecznymi dochodami z dziatalnosci poza-
rolniczej. Udziat SPR posiadajacych dochody pozarolnicze jest najwyzszy w gru-
pie gospodarstw matych (4-8 ESU — 68,7%) 1 §rednio matych (8-16 ESU — 66,7%)
ekonomicznie, mniejszy natomiast w grupie SPR bardzo matych ekonomicznie
(ponizej 4 ESU 50,6%). Prawdopodobnie przyczyna jest to, ze w grupie tej czgs¢
spoldzielni jest w trakcie likwidacji.

Najmniej spotdzielni z dochodami pozarolniczymi jest w grupie SPR $red-
nio duzych ekonomicznie (16-40 ESU —44,4%) i czg$ci duzych ekonomicznie
(40-250 ESU — 44,5%), wigcej w spotdzielniach najwigkszych ekonomicznie
(>250 ESU - 58,7%).

Gospodarstwa spotdzielcze zdecydowanie czgsciej prowadza dziatalnos¢ po-
zarolnicza niz gospodarstwa ogotem (tab. 12). Wptyw na to ma przede wszyst-
kim bardzo staby rozwoj tych dziatalnosci w gospodarstwach matych i $rednich
ekonomicznie, zdominowanych przez gospodarstwa indywidualne. W grupach tych
roéznice migdzy SPR i1 gospodarstwami ogotem w udziale gospodarstw prowadza-
cych dziatalno$¢ pozarolnicza sa kilkunastokrotne. Natomiast w grupie gospodarstw
duzych ekonomicznie, w ktdrej znaczny udzial stanowia gospodarstwa 0sob praw-
nych, roznice te sa okoto 4-krotne, a w gospodarstwach najwigkszych ekonomicz-
nie (250 ESU i wigcej) mniej niz 2- krotne (odpowiednio 58,7 1 32,9%).
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Tabela 12
SPR posiadajace dochody z dzialalnosci gospodarczej innej niz dziatalno$¢ rolnicza
na tle ogolu gospodarstw rolnych w 2007 r.

Wielko$¢ ekonomiczna w ESU

Gospodarstwa Ogoélem <4 18 316 16.40 >0
SPR liczba 393 42 22 26 52 251
% 49,7 50,6 68,7 66,7 444 48,3
Ogétem liczba 115150 89309 11528 7391 4625 2296
% 4,8 4,6 52 5,1 58 12,3

Zrodto: Jak w tab. 1.

SPR prowadza dziatalno$¢ pozarolnicza najczesciej w zakresie ushug z wyko-
rzystaniem wlasnego sprzetu (38,2% ogoétu analizowanych spotdzielni, 76,8% spot-
dzielni prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza), przetworstwa produktow rolnych
(odpowiednio 6,4% 1 13,0%), hodowli ryb (5,9% 1 12,0%) oraz przetworstwa drew-
na (2% 14,3%). W SPR mniejszych ekonomicznie pozarolnicza dzialalno$¢ ogra-
nicza si¢ prawie wytacznie do uslug z wykorzystaniem wlasnego sprzetu. Nato-
miast w SPR wigkszych ekonomicznie znaczacy udzial ma przetworstwo rolne
1 hodowla ryb. W SPR o wielkosci 100 i wigcej ESU dochody z przetwoérstwa rol-
nego posiada 23,2%, a z hodowli ryb 14,9%.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa duzych ekonomicznie SPR
po wejsciu Polski do UE (w latach 2005-2008)

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej catej zbiorowosci SPR jest niemoz-
liwa ze wzgledu na brak danych. W IERiGZ-PIB prowadzane sa badania ciagle
dotyczace sytuacji produkcyjnej 1 ekonomiczno-finansowej, ale na niewielkiej zbio-
rowosci spotdzielni (48 SPR), przy czym obejmuja one tylko rolnicze spotdziel-
nie produkcyjne (RSP). Cho¢ z pewnoscia stanowia cenne zrodto informacji, nie
sa reprezentatywne dla calej zbiorowosci SPR. Znacznie bogatszym i bardziej re-
prezentatywnym zbiorem informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmio-
tow gospodarczych dysponuje GUS, konkretnie Departament Finansow. Sprawoz-
dania finansowe sktadaja jednak jedynie jednostki wigksze, zatrudniajace co naj-
mniej 10 osob. W zbiorze tym, jako podmioty rolnicze, klasyfikuje si¢ podmio-
ty posiadajace regon wskazujacy na produkcje rolnicza (ro$linna, zwierzeca lub
mieszang) jako gldwna dziatalnos¢. W 2005 r. w danych GUS sklasyfikowanych
bylo 464, a w 2007 r. 436 gospodarstw spotdzielczych (SPR). W GUS brak jest
jednak powiazania badan dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej przed-
sigbiorstw rolnych z badaniami tych przedsigbiorstw prowadzonymi przez De-
partament Rolnictwa w ramach PSR (ostatni z 2002 r.) 1 badan reprezentacyjnych
(ostatnie w 2005 r. 1 2007 r.). Na bazie wynikow tych ostatnich badan przepro-
wadzono analiz¢ przemian strukturalnych w SPR w latach 2002-2007.

Z analizy wynika, ze zbiorowo$¢ SPR, dla ktorej zgromadzono w GUS dane
o ich sytuacji ekonomiczno finansowej, dos¢ $cisle odpowiada zbiorowosci spot-
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dzielni o wielko$ci ekonomicznej powyzej 40 ESU posiadajacych REGON wska-

zujacy na specjalizacj¢ w produkcji roslinnej, zwierzgcej badz mieszanej. Wedtug

badan reprezentacyjnych GUS, takich SPR w 2005 r. byto 454, a w 2007 r. 466,

a wigc grupa tych SPR nieco si¢ powigkszyta. Jednak w tym samym okresie licz-

ba SPR sktadajacych sprawozdania nieco si¢ zmniejszyta, prawdopodobnie w efek-

cie intensywnie prowadzonej restrukturyzacji SPR, a wigc i restrukturyzacji za-
trudnienia. W przypadku ograniczenia zatrudnienia ponizej 10 osob spotdzielnie
nie mialy juz obowiazku sktadania sprawozdan.

W grupie SPR o wielko$ci ekonomicznej 40 ESU 1 wigcej, ktore w RE-
GONIE maja wykazana specjalizacj¢ rolnicza, przemiany strukturalne w la-
tach 2005-2007 byty bardziej pozytywne niz w grupie SPR o tej wielko$ci eko-
nomicznej ogotem.

W tej grupie SPR:

— powierzchnia uzytkow rolnych wzrosta z 220,9 do 228,7 tys. ha, a wigc o 3,5%;

— powierzchnia upraw zwigkszyta si¢ ze 180 tys. do 188 tys. hektardw, tj. prze-
szto 0 4%;

— wzrosto pogltowie utrzymywanych zwierzat (poglowie bydta o 3,6%, a trzo-
dy chlewnej o0 3,7%);

— zarysowal si¢ wyrazny postgp technologiczny, np. liczba ciagnikéw o mocy
przekraczajacej 120 KM (umozliwiajacych agregowanie ich z najnowszymi
rodzajami maszyn, jak plugi obracalne, agregaty uprawowo-siewne oraz wiel-
kogabarytowe prasy) wzrosta w przeliczeniu na 1 SPR o przeszto 7%.

Wszystkie te zmiany w analizowanej zbiorowos$ci, obserwowane w tym okre-
sie — czy to w dziedzinie struktury czynnikow wytwoérczych, czy tez niejedno-
krotnie samej reorganizacji produkcji — okazaly si¢ mie¢ pozytywny wplyw na
sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa. Okres ten byt obiektywnym sprawdzianem za-
sadnosci procesOw reorganizacyjnych, jakie poczyniono w SPR duzych ekono-
micznie od poczatku przemian wlasnosciowych oraz umozliwiat oceng funkcjo-
nowania gospodarstw spotdzielczych w nowych realiach WPR.

Zanalizowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej w poszczegdlnych SPR
1 w grupach wielkosci ekonomicznej byto niemozliwe ze wzgledu na dyspono-
wanie jedynie zbiorczymi danymi. Odstapiono takze od analizy SPR w grupach
wedtug ukierunkowania produkcji rolnej (SPR roslinne, zwierzgce i wielostron-
ne), poniewaz wiele SPR, mimo zmiany specjalizacji, nie wykazywato tego
w REGONIE. Analizg przeprowadzono wigc dla catej zbiorowosci SPR, dla kto-
rej GUS zebrat dane. Wynika z niej, ze w latach 2005-2008 w badanych SPR ro-
sty przychody zaréwno ze sprzedanej produkcji, jak 1 pozostatych zrédet, w tym
glownie dotacji. W calym omawianym okresie, po wstapieniu Polski do UE przy-
chody ze sprzedazy wzrosty o 23,4%, przy czym najwyzsza dynamike obserwo-
wano w roku 2007 (18%). Duzo szybciej, gldwnie za sprawa wspomnianych sub-
wencji, zwigkszaty si¢ dochody ogdtem; w 2008 roku w stosunku do 2005 wzro-
sty 0 35,7%.
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Dochodowo$¢ dziatalno$ci gospodarczej - zysk na dziatalnosci gospodarczej do uzyskiwanych przychodow.
Rys. 1. Wskazniki dochodowos$ci w zbiorowosci badanych SPR w latach 2005-2008

Zrédto: Wyliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Podobnie jak we wszystkich grupach gospodarstw w ostatnich 4 latach, w SPR
wysokos¢ podstawowych kosztow operacyjnych wykazywata od momentu przy-
stapienia Polski do UE dos¢ silna tendencje wzrostowa. W analizowanej zbiorowo-
sci od roku 2005 do 2008 zwigkszyly sig¢ one 0 27,3% (w latach 2006-2007 blisko
16%). Analizujac strukturg wydatkow SPR w catym badanym okresie, nalezy za-
znaczy¢, iz zwigkszeniu ulegly praktycznie wszystkie rodzaje ponoszonych kosz-
tow. Najszybsze tempo widoczne byto we wzroscie kosztow na wynagrodzenia oraz
jego pochodnych (43%). W duzym tempie rosty réwniez koszty ustug obcych
(0 32%). Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz sytuacja ta ksztattowana byta w grun-
cie rzeczy przez caly sektor gospodarki, w tym okresie bowiem obserwowalismy
w Polsce dos¢ intensywne podwyzki wynagrodzen. W SPR znacznie wzrosty row-
niez koszty srodkéw do produkcji (30%), na co najwigkszy wptyw miaty drozeja-
ce nawozy sztuczne, energia elektryczna oraz okresowe podwyzki cen paliw. W cia-
gu ostatnich kilku lat znaczaco rosty rowniez koszty podatkow 1 innych opfat. Po
2005 roku powigkszaty si¢ takze odpisy amortyzacyjne, co posrednio potwierdza
teze o postgpujacej modernizacji bazy materialno-technicznej. Trzeba podkreslic,
izw 2008 roku SPR poniosty tez znaczne wydatki na podnoszenie kwalifikacji swo-
ich cztonkéw, co w poprzednich okresach byto zjawiskiem do$¢ rzadkim.

Pomimo wysokiej dynamiki kosztow operacyjnych, spotdzielnie w analizowa-
nym okresie zdotaty utrzymaé¢ dochodowos¢ prowadzonej produkcji na wzgled-
nie stalym poziomie. Mozna zatem powiedzie¢, ze dos¢ dobrze dawaty sobie rade
w nowych realiach wspolnego rynku, co nie oznacza, ze nie odczuwaly ujemnych
skutkéw drastycznej zmiennosci cen na rynku. Najsilniejszy spadek dochodowo-
$ci z tego powodu SPR odczuty w 2008 roku, kiedy nastapito nagte zatamanie cen
na rynku. Wskaznik relacji cen (,,nozyce cen”) zmniejszyt si¢ w porownaniu do
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2007 roku do 91,8, co sprawito, iz w ostatnim roku warto$¢ wskaznika dochodo-
wosci sprzedazy obnizyta si¢ do poziomu 11%. Warto$¢ ta byta najnizsza w ostat-
nim czteroleciu, bowiem $rednia dochodowos¢ sprzedazy RSP po wstapieniu Polski
do UE oscylowata wokoét 13,3% (rys. 1).

Duzo stabilniej wygladata sytuacja finansowa SPR w zakresie dochodowo-
$ci dzialalnosci gospodarczej, ktora uwzglednia miedzy innymi réwniez wpltyw
otrzymywanych dotacji. Wskaznik ten, poczawszy od 2005 roku, systematycz-
nie wzrasta. Wida¢ zatem wyraznie, iz platnosci bezposrednie wraz z pozostaty-
mi rodzajami dotacji sa, od momentu objecia polskiego rolnictwa mechanizma-
mi WPR, bez watpienia czynnikiem oddziatywujacym stabilizujaco na wyniki fi-
nansowe SPR. W ciagu 4 lat, pomimo pewnych zmian w wysokosci podstawo-
wych sktadnikow tych ptatnosci, czyli JPO’ i UPO?, ich taczna wartos¢ zwigk-
szyla sig. I tak, w 2008 roku wyniosta ona 608,63 zl na 1 ha i byta wyzsza 0 20%
w stosunku do roku 2005. Dodatkowo, od 2007 roku spoétdzielnie z produkcija zwie-
rzeca otrzymywaly platno$¢ do powierzchni trwatych uzytkéw zielonych, z kto-
rych plony przeznaczane byty w gospodarstwie na pasz¢ dla hodowanego bydta,
owiec, koz czy koni. Stawki tzw. ,,Platnosci zwierzegcej” ksztattowaly si¢ w sto-
sunku do ptatnosci uzupetniajacej na relatywnie wysokim poziomie 379,55 zt/ha,
co podnosito poziom otrzymywanych dotacji przez spotdzielnie. Dos$¢ znaczaco
na wzrost strumienia Srodkdw pomocowych, a przez to na stabilizacj¢ sytuacji
ekonomicznej gospodarstw, w tym rdwniez SPR, mialy wprowadzone w 2006 do-
tacje do paliwa rolniczego. Limit zwrotu podatku akcyzowego zawartego w ce-
nie oleju na 1 ha uzytkow rolnych wzrost w ciagu 3 lat z 38,7 zt w 2006 roku do
73,10 zt w 2008 1., dlatego tez spotdzielnie coraz aktywniej korzystaly z tego kra-
jowego instrumentu wsparcia.

Jedynie w 2007 roku udziat wsparcia w stosunku do przychoddéw spotdzielni
obnizyt si¢ ze wzgledu na panujace wowczas bardzo sprzyjajace warunki ceno-
we (rys. 2). W catym okresie 4 lat mozemy natomiast méwi¢ o rosnagcym znacze-
niu wsparcia, co ponieckad swiadczy rowniez o dos¢ znacznej aktywnosci SPR
w dziedzinie ich pozyskania. Poréwnanie warto$ci otrzymanych dotacji w ostat-
nim, 2008 roku, pozwala stwierdzi¢, iz srodki, jakie trafity do spotdzielni, byty
przeszto dwukrotnie wyzsze w stosunku do roku 2005.

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz warto$¢ subwencji w calym analizo-
wanym okresie, przy wspomnianych zmianach wynikéw sprzedazy, stanowita nie-
zmiennie bardzo pokazna czg$¢ wypracowanego w spoétdzielniach dochodu.
W praktyce oznacza to, iz w przypadku zaprzestania dotowania rolnictwa, zna-
czaca czg$¢ zbiorowosci SPR, o mniejszej skali produkcji, nie osiagngtaby ren-
townosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej 1 zniknglaby z rynku.

? JPO — Jednolita ptatnos$¢ obszarowa. W 2008 roku odnotowano zwigkszenie jej wysokosci do 339,31 zb/ha;
w 2005 roku ksztattowata sig na poziomie 225,00 zt/ha.

* UPO — Uzupeliajaca ptatnos¢ obszarowa, do grupy roslin podstawowych. W 2008 roku wynosita ona
269,32 zt/ha i byla nizsza od wyptacanej w 2005 roku stawki 282,35 zl/ha.
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Rys. 2. Wydajno$¢ pracy i rola ptatnosci budzetowych w finansowaniu dziatalnosci gospodar-
czej spotdzielni w latach 2005-2008

Zrédto: Wyliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Dos¢ stabilna sytuacja finansowa SPR zachgcata je w ostatnich latach do po-
wigkszania zasobow pracy. Poczawszy od 2005 roku, odnotowano w przelicze-
niu na jedna spotdzielni¢ ponad 12% wzrost pracujacych. Najwigksze nasilenie
tego zjawiska w ostatnim roku spowodowato dos¢ znaczacy spadek wskaznika
dochodowosci pracy w SPR. Cho¢ nie jest to zjawisko pozytywne, to niewatpli-
wie wzrost liczby zatrudnionych moze $§wiadczy¢ o daznosci SPR do dalszego
rozwoju. Jednak teze t¢ zweryfikowac bedzie mozna dopiero w kolejnych latach.

Wspomniana stabilizacja sytuacji finansowej po 2005 roku, przy stale rosna-
cych dochodach w przeliczeniu na jedna SPR, w naturalny sposob przyczyniata
si¢ do wzrostu oczekiwan ptacowych pracownikow (tabela 13). Tylko w ostat-
nim roku obserwacji okazalo sig, iz wynagrodzenia, wobec gorszych wynikoéw
dochodowosci pracy, nieznacznie ograniczono. Podobne tendencje zaobserwo-
wano roéwniez w probie badawczej IERIGZ. Jest to zrozumiate, gdyz RSP de fac-
to stanowia wigkszo$¢ w grupie SPR sktadajacych sprawozdania finansowe do
GUS. Z badan tych wynika, Ze rolnicze spotdzielnie produkcyjne, aby znaczaco
nie obniza¢ oplaty pracy, decydowaly si¢ ogranicza¢ odpisy na fundusze statu-
towe oraz na stabilizacj¢ dochodu, umozliwiajac tym samym zachowanie pozio-
mu wynagrodzen.

Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze mimo podobnych tendencji w catej ana-
lizowanej zbiorowosci SPR, rolnicze spotdzielnie produkcyjne badane
w IERIGZ charakteryzowatly si¢ wyZzszym poziomem optaty pracy. Zalezno$é
t¢ nalezatoby ttumaczy¢ faktem, iz RSP to jednostki w zbiorowosci SPR o naj-
wigkszej skali prowadzonej dziatalnosci, a zatem 1 o najwigkszych mozliwo-
Sciach ptacowych.
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. Tabela 13
Sredni dochéd SPR oraz oplata pracy w latach 2005-2008
Wyszczegdlnienie Rok
yszezeg 2005 2006 2007 2008
Sredni dochéd na SPR* w tys. (zt) 593 731 930 982
Optlata 1 dnia pracy w SPR (z1) 52,3 65,4 66,1 61,1
Optlata 1 dnia pracy w RSP’ (zt) 66,7 69,3 72,6 72,2
Parytetowa optata 1 dnia pracy® (z}) 69,3 72,2 78,8 80,3
opfatapracy wSPR __ - 0, 755 906 839 761

parytetowa optata pracy

* Przecigtny dochod przypadajacy na 1 SPR zatrudniajaca przynajmniej 10 osob.
® Przecietne wynagrodzenie w zbiorowosci 48 RSP bedacej proba badawcza IERIGZ.
¢ Przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w Polsce.

7Zrédto: Obliczenia na podstawie danych GUS [1, 3].

Pomimo pewnej daznosci spotdzielni do wynagradzania pracy na konkuren-
cyjnym poziomie, w okresie od 2005 do 2008 roku nie udato si¢ im zniwelowac
znacznego dystansu do ptac w sektorze polskich przedsigbiorstw.

Aby doktadniej zanalizowac¢ osiagnigte przez spotdzielnie wyniki finansowe
w nowych warunkach wspolnego unijnego rynku, dokonano analizy rentowno-
sci kapitatu wlasnego SPR. Dla zobrazowania zalezno$ci pomig¢dzy poziomem
przychoddw 1 kosztow wykorzystano zmodyfikowany schemat obliczania i ana-
lizowania rentownosci kapitatu wlasnego wedtug Du Ponta’. W analizie tej do-
konano jednak pewnej korekty optaty pracy w badanych SPR. Jest to dla oceny
efektywnosci gospodarstw spotdzielczych bardzo wazne, bowiem wysoko$¢ opta-
ty pracy wiasnej cztonkéw jest, jak wiadomo, dowolnie przez nich samych ksztat-
towana. Poniewaz przy analizie sprawozdan finansowych sktadanych do GUS na-
potkano na problem polegajacy na braku doktadnych danych odnos$nie wysoko-
$ci optaty w badanych SPR (czg$¢ SPR nie ujmowata optaty pracy pochodzace;j
z podziatu dochodu), postanowiono poziom kosztow pracy i ich udziatu w kosz-
tach ogdétem oszacowac na podstawie danych pochodzacych ze zbiorowosci
48 RSP bedacej proba badawcza IERIGZ.

* Schemat do obliczen zaczerpnigto z [5], a poszczegdlne wskazniki obliczono nastgpujaco:
Rentowno$¢ kapitatu whasnego (ROE) (%) — Zysk /Kapitat wlasny (%)

Rentowno$¢ aktywow (ROA) (%) — Zysk /Aktywa ogotem (%)

Mnoznik kapitatu wlasnego — Aktywa ogotem / Kapital wlasny

Rotacja aktywoéw (RA) — Przychody ogotem/Aktywa ogodtem

Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej (Rentownosé) (%) — Zysk / Przychody ogotem

Dochodowos¢ dziatalno$ci gospodarczej (Dochodowosé) (%) — Dochod / Przychody ogotem

Koszty pracy wlasnej w relacji do przychodoéw (KR/PO) (%) — Rozdysponowany dochéd tytutem optaty
pracy cztonkow / Przychody ogotem

Dochéd z dziatalno$ci gospodarczej (Dochod) (tys. zt) — Przychody ogdtem — poniesione koszty ogotem
(bez kosztow pracy wlasnej)

Przychody ogoétem (Przychody) (tys. zt) — Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej i finansowej
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Tabela 14
Analiza rentownoSci kapitalu wlasnego wedlug zmodyfikowanego schematu Du Ponta
w spoldzielniach produkcji rolnej w latach 2005-2008

Wyszczegdlnienie Lata

2005 2006 2007 2008
Przychody ogétem 3202 3502 4221 4345
Dochéd z dziatalnosci gospodarczej 593 731 930 982
Optspocy v o
Dochodowos¢ dziatalnosci gospodarczej (%) 18,5 20,9 22,0 22,6
Rentowno$¢ dziatalnosSci gospodarczej (%) -0,1 1,6 33 34
Rotacja aktywow (RA) 0,68 0,67 0,72 0,68
Rentownosci aktywéw ogétem (ROA) -0,58 1,07 2,38 2,31
Mnoznik kapitatu wlasnego (MKW) 1,32 1,33 1,38 1,36
Wskaznik rentownosci kapitatlu wtasnego ROE (w %) -0,77 1,42 3,28 3,14

* Oszacowano na podstawie zbiorowoéci 48 RSP bedacej proba badawcza IERIGZ.
Wartos$¢ dwoch pierwszych miernikdw podano w tys. zt i dotycza one wartosci przecigtnych.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS [2, 6].

Przeprowadzona analiza wedlug zmodyfikowanego schematu Du Ponta dla SPR
pokazuje, iz w grupie tych gospodarstw rentownos$¢ kapitalu wtasnego w okre-
sie ostatnich czterech lat, poza rokiem 2005, przyjmowata warto$ci dodatnie (ta-
bela 2). Zdaje si¢ to przesadzac o stosunkowo dobrej kondycji SPR, dzigki cze-
mu mogty one sprosta¢ w tym okresie rokrocznie rosnagcym oczekiwaniom pta-
cowym czlonkow. Po korekcie optaty pracy cztonkéw spotdzielni, statystyczna
SPR od poczatku 2006 roku utrzymywata srednio blisko 2% prog rentownos$ci
kapitatu, przy czym lata 2006-2007 byty zdecydowanie okresem intensywnej po-
prawy w tej dziedzinie. Jedynie w ostatnim roku (2008) widoczne byto pewne
ostabienie tego trendu. Wobec ogolnej poprawy sytuacji finansowej w SPR, to
niewielkie pogorszenie wskaznika rentownosci kapitatu w 2008 spowodowane
bylo pewnym ostabieniem zaangazowania majatku w procesy produkcyjne, wy-
razone we wskazniku rentownosci aktywow. W ostatnim roku na wynik mierzo-
ny rentownoscia kapitalu wlasnego niekorzystnie oddziatywato obnizenie sig po-
ziomu dzwigni finansowej, czyli dodatniej réznicy pomig¢dzy rentownos$cia ak-
tywow ogodtem a kosztem obstugi zobowigzan.

Analizujac poszczegdlne wskazniki, wida¢ wyraznie, 1z okres po integracji
Polski z UE byt dla dziatalno$ci gospodarczej SPR korzystny, rosty bowiem nie
tylko przychody statystycznej spotdzielni, ale co najwazniejsze — jej dochody. Dzigki
temu cztonkowie SPR mogli pozwoli¢ sobie na powigkszanie wynagrodzenia bez
nadmiernego obciazania wynikow finansowych spotdzielni. Utatwito to z pew-
nos$cia utrzymanie przez spotdzielnie rokrocznej poprawy dochodowosci prowa-
dzonych dziatalnosci.
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AGRICULTURAL COOPERATIVES BEFORE AND AFTER POLAND’S

ACCESSION TO THE EU

Summary

The article has been intended to depict the changes in cooperative agricultural holdings

in the period preceding the accession to the European Union and afterwards. The evaluation
was attempted based on the Central Statistical Office data as well as the information on the
Agricultural Cooperatives collected by the IAFE Economics of Farm Holdings Department.
The analyses have shown that the majority of Polish cooperative holdings underwent positive
changes in their production factors structure despite a decreasing total number of cooperative
agricultural holdings in Poland. Calculation results show that Agricultural Cooperatives had
significantly improved their economic and financial standing in the new common agricultur-
al policy environment. It has been found that direct payments and financial resources from
other support programmes mainly helped the AC to stabilise their financial results.
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