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Instytut Ekonomiki Rolnictwa
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Warszawa

SPOLDZIELNIE PRODUKCJI ROLNEJ W PROCESIE
PRZEMIAN SYSTEMOWYCH"

Wstep

Po prawie 20 latach od rozpoczgcia w naszym kraju transformacji systemowej
(ustrojowej) 1 po 5 latach funkcjonowania w ramach wspolnego rynku rolnego UE,
spoldzielnie produkcji rolnej (SPR)' wcigz stanowia znaczacy element naszego
rolnictwa. Jednak problematyka produkcyjnej spotdzielczosci rolniczej, poczyna-
jac od poczatku lat 90-tych, jest bardzo rzadko podejmowana przez srodowiska
naukowe, a jeszcze rzadziej widoczna jest w publikacjach naukowych. Od szere-
gu juz lat pelnych danych o SPR nie mozna takze znalez¢ w publikacjach GUS.

Celem przedstawionego opracowania jest chociaz czgSciowe wypelnienie tej
luki. Podjgto w nim probe analizy zmian w spoétdzielniach produkcji rolnej
W procesie przemian systemowych (ustrojowych) w okresie od 1989 r. do wej-
$cia Polski do UE. Dla pehiejszego zrozumienia skali i zakresu analizowanych
zmian, przedstawiono takze sytuacj¢ spotdzielni produkcyjnych u progu prze-
mian systemowych, a wigc w latach 80. Analiza, ze wzgledu na to, Ze podsta-
wowym zrodiem reprezentatywnych danych jest PSR 2002, konczy si¢ zasad-
niczo na 2002 r., a wigc jakby w przededniu wejscia Polski do UE.

Rolnicze spoldzielnie produkcyjne (RSP)
w procesie reformowania gospodarki

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne, podobnie jak pozostate jednostki produk-
cyjne w rolnictwie (gospodarstwa indywidualne, gospodarstwa panstwowe, zespo-
fowe gospodarstwa rolne Kotek Rolniczych), juz od poczatku lat 80. dostosowy-
watly si¢ do funkcjonowania w stopniowo zmieniajacym si¢ systemie ekonomicz-

* Jest to I cze$¢ opracowania. Druga cze$¢ opracowania poswigcona jest sytuacji SPR po wejsciu Polski do UE.

! Spotdzielnie produkc;ji rolnej sa kategoria wprowadzona w statystyce rolnej od 1993 r. Obejmuje ona gtow-
nie rolnicze spotdzielnie produkcyjne (RSP) oraz gospodarstwa kolek rolniczych i gospodarstwa spoldzielcze
o przewazajacej dziatalnosci rolniczej [15].
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nym. Kierunkiem tych zmian systemowych bylo przechodzenie od systemu
nakazowo-rozdzielczego, poprzez system parametryczny, do regulowanego sys-
temu rynkowego [27]. Zmiany zapoczatkowane zostaty reforma gospodarcza,
ktoérej symbolem jest ,,3S” (samorzadno$¢, samodzielno$¢ samofinansowanie).

Wprowadzenie tych zmian w zycie radykalnie zmienito uwarunkowania ma-
kroekonomiczne dzialalnosci rolniczych jednostek gospodarczych, a w szcze-
gblnosci jednostek cechujacych sig¢ duza towarowoscia produkeji i duza mate-
riatochtonno$cia produkcji. Przede wszystkim gwaltownie zmniejszyta si¢ po-
moc panstwa dla rolnictwa. Dostgp do kredytow inwestycyjnych i obrotowych
stat si¢ znacznie trudniejszy. Zaprzestano stosowania nadmiernego zanizania
oprocentowania i duzych umorzen kredytow, diametralnie ograniczono dotacje
bezposrednie’. Jednoczesnie, po krotkotrwalej poprawie, nastapito dtugotrwate
pogorszenie rentownosci produkcji rolne;j.

Sytuacja RSP w momencie rozpoczegcia wprowadzania w zycie reformy
gospodarczej byta bardzo ztozona. Spoétdzielnie, ogdlnie rzecz biorac, wchodzi-
ly w reform¢ gospodarcza umocnione ekonomicznie, z rozbudowana baza
materialng, zwlaszcza w zakresie produkcji zwierzgcej opartej na paszach prze-
mystowych (trzoda chlewna i drob) oraz niektorych rodzajow dziatalnosci
pozarolniczej (ustugi remontowo-budowlane 1 warsztatowe oraz przetworstwo
rolne). Kondycja spotdzielni byta jednak bardzo silnie zréznicowana. Znaczna
ich czg$¢, szczegolnie tych, ktore powstaly na przetomie lat 70. 1 80., byta staba
ekonomicznie i niedoinwestowana lub w trakcie realizacji inwestycji. Czg$¢
spotdzielni znalazta si¢ w pulapce zadluzenia kredytowego z powodu zrealizo-
wania tzw. inwestycji nietrafionych’. Takze struktura i poziom produkcji zarow-
no zwierzgcej, jak 1 pozarolniczej, w wigkszosci RSP dostosowane byty do
potrzeb i wymogow gospodarki nakazowo-rozdzielczej z konca lat 70. (,,gospo-
darka niedoborow”, priorytet dla skali produkcji, a nie dla efektywnos$ci pro-
dukcji). Podstawowym mankamentem wigkszos$ci spotdzielni byta wysoka ma-
teriatochtonnos¢ i niska efektywnos¢ produkcji rolnej. Jednocze$nie RSP wcho-
dzity w reformg z ostabionym prestizem spotecznym. Szybki rozwoj ilosciowy
RSP w drugiej potowie lat 70., w znacznym stopniu w oparciu o pomoc pan-
stwa (materialng i niematerialng), grunty PFZ, rozwdj produkcji pozarolniczej
oraz pracg najemna, a takze zmiany organizacyjno-prawne i wlasnosciowe pro-
wadzace do zmniejszenia roli cztonkow ,,wktadowych” (coraz mniejszy udziat
majatku wkladowego w stosunku do majatku niepodzielnego, tworzenie spot-
dzielni wieloobiektowych i kombinatéw oraz zatrudnianie na stanowiskach kie-
rowniczych pracownikdéw najemnych) zachwialy takze podstawami, na jakich

2 Zasadniczo zaniechano dotacji do produkcji rolnej i dziatalnosci inwestycyjnej. Utrzymano czgs$ciowe
dotacje do produkcji mieszanek pasz tresciwych i przetworstwa produktow rolniczych (analogicznie jak
w przemysle spozywczym) oraz do ustug rolniczych §wiadczonych rolnikom indywidualnym (analo-
gicznie jak kotkom rolniczym).

* W latach 1982-83 w gospodarstwach spotdzielczych nie wykorzystywano z powodu zmian makroeko-
nomicznych 20% stanowisk dla bydta, 30% stanowisk dla trzody chlewnej, ponad 50% stanowisk dla
drobiu i 17% stanowisk dla owiec [21].

—@—
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powinny funkcjonowaé spotdzielnie. RSP zaczgto coraz czg$ciej postrzegaé
jako normalny zaktad pracy, a zespolowe gospodarstwo rolne jako podstawe do
uzyskiwania réznego rodzaju doptat i ulg, w tym takze w zakresie produkcji
pozarolniczej. W spoleczenstwie, a zwlaszcza na wsi, ugruntowywato si¢ prze-
konanie, ze rozw¢j RSP jest wynikiem bardzo wysokich dotacji i Ze realizowa-
ny jest kosztem ostabienia sektora gospodarstw indywidualnych.

W tych uwarunkowaniach, juz w poczatkowych latach realizacji reformy
gospodarczej rozwiazata si¢ lub zostata postawiona w stan likwidacji zdecydo-
wana wigkszos$¢ specjalistycznych spotdzielni produkcji rolnej*. Byt to przede
wszystkim efekt zaniechania pomocy panstwa dla tej formy spotdzielni oraz
przerzucania przez rolnikow indywidualnych — cztonkow tych spotdzielni
rosnacych kosztow produkeji na gospodarstwo zespotowe. W latach 1981-1989
liczba RSP zmniejszyta si¢ jednak nieznacznie: z 2388 do 2177, a wigc o nie-
cate 9%. Byl to przede wszystkim rezultat sukcesywnego zmniejszania si¢ licz-
by nowo powstajacych spotdzielni (w latach 1981-85 powstato 96 spotdzielni,
a w latach 1985-1988 — 51 spotdzielni), wzrostu liczby rozwiazywanych (wy-
kreslanych z rejestru) spotdzielni (w latach 1981-1985 rozwiazato si¢ 53 spot-
dzielnie, a w latach 1985-1988 wykreslono z rejestru 84 spotdzielnie), taczenia
si¢ stabszych spotdzielni z mocniejszymi, ale takze podziatu spétdzielni wielo-
obiektowych i kombinatow [4, 18]. Nalezy wigc stwierdzi¢, ze w sumie jednak
trudno$ci ekonomiczne i spoleczne, wywotane wprowadzeniem nowych zasad
gospodarowania, nie doprowadzity do znaczacej skali rozpadu (likwidacji)
RSP. Byl to w znacznym stopniu efekt poczucia wspolnej wlasnosci 1 niepo-
dzielnosci posiadanego majatku oraz ogolnie dos¢ dobrej sytuacji dochodowe;j
cztonkéw spotdzielni. Glowny nurt krytyki 1 pretensji skierowany zostat na
kadrg kierownicza. W latach 1981-1983 az w 724 spoétdzielniach (w ponad 30%
ogotu spotdzielni) zmieniono prezeséw. Doszli do glosu ludzie mtodzi, lepiej
przygotowani do kierowania jednostkami gospodarczymi w warunkach refor-
mowania gospodarki. Réwnoczes$nie nastapito zwigkszenie liczby najemnych
fachowcow petniacych funkcje kierownicze w RSP [14].

W analizowanym okresie, mimo wskazywanych trudno$ci, zmniejszenie
zasobow ziemi rolnej w RSP bylo nieznaczne. Udziat RSP w uzytkowaniu
ziemi rolnej, po spadku w latach 1981-1985 z 4,1% do 3,7%, w koncu lat 80.
ustabilizowat si¢ na poziomie 3,8%. W jeszcze mniejszym stopniu zmalata
liczba pracujacych w RSP, a liczba pracujacych cztonkow spotdzielni nawet
wzrosta. Byt to przede wszystkim efekt rozwoju produkcji pozarolniczej,
ustug 1 dziatalnosci handlowej. W rezultacie srednia powierzchnia UR przy-
padajaca na 1 RSP prawie si¢ nie zmienita. Natomiast zmniejszyta si¢ nieco
powierzchnia UR przypadajaca na 1 pracujacego cztonka RSP: z 5,0 do
4,2 ha (tab. 1).

* W drugiej polowie lat 70. stworzono dogodne warunki do rozwoju tzw. specjalistycznych (branzo-
wych) spotdzielni produkcji rolnej, ktorych istota byta kooperacja rolnikow dla prowadzenia wydzielo-
nej produkcji, przy pozostawieniu duzego zakresu gospodarki w gestii cztonka takiej spotdzielni [21].

—@—



dzun_artykul_ZER409:ZER_projekt 2010-01-06 09:37 Stror%@

70 Wiodzimierz Dzun
Tabela 1
Rolnicze spéldzielnie produkcyjne w procesie reformowania gospodarki
Wyszczegdlnienie Lata”
1975 1980 1981 1985 1989 1990
Liczba RSP 1216 2399 2388 2340 2177 2240
Uzytki rolne (tys. ha) 324 755 780 695 705 696
% UR ogétem 1,7 4,0 4,1 3,7 38 3,8
Uzytki rolne na 1 RSP (ha) 266 315 327 297 323 311
Pracujacy (tys. 0s6b)” 74 178 179 163 171 148
- w tym cztonkowie 52 162 157 154 169 147
UR/1 cztonka RSP (w ha) 44 4,7 5.0 4,5 4,2 4,7

¢ Stan na 31.XII.
b Srednio w roku, bez pracujacych na dziatkach przyzagrodowych.

Zrédlo: Zestawienie whasne na podstawie [16, 20].

Natomiast najtrudniejszym problemem dla wigkszos$ci spotdzielni, w zmie-
nionych uwarunkowaniach makroekonomicznych, bylo odtwarzanie majatku
trwatego. Mimo tego, ze spotdzielnie coraz wigksza cz¢$¢ dochodu przeznacza-
ly na fundusz zapasowy, a wigc na fundusz, ktory stuzy rozwojowi majatku
zespolowego, przy trudno dostgpnym i drogim kredycie nie byty one w stanie
zapewni¢ nie tylko reprodukcji rozszerzonej, ale nawet prostej. Analiza wska-
zuje, ze pod tym wzgledem sytuacja w RSP byta trudniejsza niz w pozostatych
sektorach naszego rolnictwa [3]. Udzial RSP w wartosci §rodkow trwatych
brutto w gospodarce rolniczej ogdtem (we wszystkich gospodarstwach) zmniej-
szyt si¢ z 3,6% w 1985 r. do 3,4% w 1989 r. 1 3,3% w 1990 r. [3]. W jakim$
stopniu ten spadek udziatu byl takze rezultatem restrukturyzacji 1 modernizacji
majatku trwalego oraz wyzbywania si¢ maszyn 1 urzadzen przestarzatych, nie
nadajacych si¢ do unowoczesnianych technologii produkcji.

Reforma gospodarcza ,,3S” przyczynila si¢ takze do zdynamizowania préb
porzadkowania probleméw organizacyjno-prawnych i wlasnosciowych w RSP.
Przede wszystkim RSP uzyskaty mozliwos$¢ uporzadkowania sytuacji wlasnoscio-
wej uzytkowanych gruntow (przede wszystkim z PFZ). Podstawy do tego stwo-
rzyta ustawa z 1984 r., umozliwiajaca wykup przez RSP na dogodnych warunkach
gruntéw stanowiacych wlasnos¢ panstwa. W tym momencie w strukturze gruntow
uzytkowanych przez RSP grunty PFZ stanowity okoto 70%, a grunty wktadowe
okoto 15%. Korzystajac z tej ustawy, do konca 1989 r. RSP wykupity okoto 70%
uzytkowanych gruntow panstwowych (z PFZ). W niektorych spotdzielniach
w problemie wilasno$ci ziemi posunigto si¢ znacznie dalej 1 wykupiong ziemig
z PFZ 1 z innych Zrodet rozpisano migdzy cztonkoéw RSP. Stworzyto to mozliwosé
dysponowania ta ziemia podobnie jak wktadowa w razie przej$cia na emeryture
lub rezygnacji z cztonkostwa w spotdzielni. W okresie tym, zgodnie z duchem
reformy, zacze¢lo takze zwycigza¢ nowe podejscie do majatku zespotowego, uzna-
wanego dotychczas za niepodzielny. Juz w 1983 r. wprowadzono w prawie spot-
dzielczym przepis zezwalajacy na wydzielenie z dochodu ogdlnego czgsci na po-

—@—
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wiekszenie wkladow pienieznych cztonkow. Srodki te stanowity jakby gromadzo-
ne i oprocentowane oszczednosci, ktoére w okreslonych okolicznosciach (wypadki
losowe, przejscie na emeryture, rezygnacja z czlonkostwa) mogly by¢ czgsciowo
lub w pelni wycofane. Natomiast od 1988 r. radykalnie zmieniono podejscie do
majatku zespotowego, poprzez zmiany dotyczace funduszu zasobowego, ktory
dotychczas stuzyt powigkszaniu majatku zespotowego. Wedlug nowych przepi-
sOw, odpisy na fundusz zasobowy przekraczajace minimum 5% dochodu spot-
dzielni mogty by¢ dzielone migdzy cztonkdw, ale pozostawione w obrocie poprzez
powigkszanie oméwionych wyzej oprocentowanych pieni¢znych wktadow czton-
kowskich. Wiele spoétdzielni, zwtlaszcza silnych ekonomicznie, poszito jeszcze
dalej, dokonujac zasadniczo pelnej prywatyzacji zespolowego majatku spotdziel-
ni, to znaczy rozpisania na kontach poszczegdlnych cztonkow wszystkich $rod-
kéw funduszu zasobowego, najczesciej proporcjonalnie do ich wktadu pracy
w spotdzielni [3]. Wszystko to prowadzito do wielu napie¢ w RSP. Migdzy inny-
mi w wigkszosci RSP, z racji trudnosci z zapewnieniem miejsc pracy dla wszyst-
kich oraz w celu uniknigcia podziatu ziemi i majatku zespotowego na duza liczba
cztonkéw, pozbywano si¢ cztonkow o krotkim stazu, najczesciej bytych pracow-
nikéw najemnych, ktorych przyjeto, kiedy dla RSP to bylo korzystne.

Pod koniec lat 80., w klimacie pogltebiania procesu reformowania gospodarki,
zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 23.10.1987 r. ,,O zmianie niektorych ustaw
regulujacych zasady funkcjonowania gospodarki narodowe;j”, w ustawie ,,Prawo
spotdzielcze” dokonano wiele zmian, ktore w istotny sposob ograniczaty mozli-
woscl ingerencji organow panstwowych w dzialalnos¢ spotdzielni. Migdzy inny-
mi zniesiono obowiazek zrzeszania si¢ spotdzielni w centralnych zwiazkach, obo-
wiazek pozyskiwania w branzowych centralnych zwiazkach o§wiadczenia o celo-
wosci zatozenia spotdzielni oraz obligatoryjnos¢ tworzenia funduszu rozwoju
w tych zwiazkach [1]. Dowodem na znaczna samodzielnos$¢ spotdzielni w koncu
lat 80. bylo powstanie w listopadzie 1989 r. Spétdzielczej Izby Gospodarczej,
w ktorej zrzeszyto si¢ 250 RSP, na okoto 2,2 tys. istniejacych. Ponadto powstaly
Izby Regionalne w Poznaniu, Czgstochowie, Opolu i Kaliszu [3].

W ramach procesow dostosowawczych w strukturze produkcji, spotdzielnie,
dazac do rekompensowania niskiej (az do 1988 r.) optacalnosci produkcji rolne;j,
nasility jeszcze bardziej rozwdj ustug i produkcji pozarolniczej. Kontynuowany
byt, zapoczatkowany w koncu lat 70., dynamiczny rozwdj przetworstwa rolnego,
a takze rozpoczeto na szersza skalg rozwoj sieci wiasnych placowek handlu pro-
duktami rolno-spozywczymi. Podjeto takze 1 to na znaczna skale, sprzedaz wta-
snych produktow za granicg (zwlaszcza przetworstwa owocowo-warzywniczego)
bez posrednictwa central handlu zagranicznego. W rezultacie, w latach 1980-1987
udziat produkcji pozarolniczej w produkcji towarowej og(')lem wzrost z 47,8% do
59,4%. Poczynajac od 1988 r., w zwiazku z zaostrzeniem si¢ kryzysu gospodar—
czego 1 poprawa rentownosc1 produkcji rolnej, udziat produkcji pozarolniczej
zaczal si¢ obniza¢ i w 1989 r. wyniost 55,4% [2, 3].

Procesy dostosowawcze obejmowaty takze produkcjg rolna, i to zardwno pro-
dukcje ro$linna, jak i1 zwierzgca. Przede wszystkim spotdzielnie ograniczaty kie-
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runki produkcji mniej oplacalne, a zwigkszaty bardziej optacalne. W produkcji ro-
slinnej RSP zwigkszaty zasiewy zb6z i rzepaku, a zmniejszaly ziemniakow. W pro-
dukcji zwierzecej kontynuowane byto (rozpoczgte juz w drugiej potowie lat 70.)
redukowanie poglowia bydta i owiec, a zwigkszanie poglowia trzody chlewnej
i drobiu. W rezultacie tych przemian, w strukturze produkcji towarowej rolniczej
obnizyt si¢ udziatl produkcji zwierzgcej (w cenach statych z 1984 r.) z 80,7%
w 1980 r. do 66,1% w 1985 r. 1 w koncowece lat 80. ustabilizowat si¢ na poziomie
nieco powyzej 70% (w gospodarstwach indywidualnych 64,4%) [20].

Mimo znacznej restrukturyzacji produkcji rolnej, RSP utrzymatly wysoki jej
poziom, tak w przeliczeniu na 1 hektar, jak 1 na 1 pracownika. Udziat RSP w pro-
dukcji rolniczej ogolem nie tylko si¢ nie zmniejszyt ale miat niewielka tenden-
cje wzrostowa, zwlaszcza w drugiej potowie lat 80. (najwyzszy poziom osiagnat
w 1989 1 1990 r.). Udziat RSP w produkcji towarowej w latach 1981-85 wyno-
sit $rednio 4,5%, w latach 1986-90 4,6%, w 1989 r. wzrost do 4,7%, a w 1990 r.
do 4,8%. W latach 1986-1990 RSP produkowaty 6,2% zywca rzeznego ogdtem
120% drobiowego oraz 11,5% jaj. Nalezy jednak zauwazy¢, ze produkcja zwie-
rzgca w RSP byta oparta w duzym stopniu na paszach tresciwych z zakupu.
W rezultacie, w 1989 r. udziat RSP w rolniczej produkcji koncowej wynosit
4,4%, a w koncowej netto tylko nieco ponad 2,7% [20].

Przedstawione wyzej dziatania dostosowawcze i1 ich uwarunkowania
powodowaty, ze spotdzielnie produkcyjne poprawiaty efektywno$¢ gospoda-
rowania w sektorze produkcji rolnej nieco szybciej niz gospodarstwa indywi-
dualne, ale znacznie wolniej niz pahstwowe gospodarstwa rolne. Jak wynika
z badan IERIiGZ, w latach 1981-1990 érednioroczne tempo poprawy gospo-
darowania w RSP wynosito okoto 1,8%, podczas gdy w gospodarstwach
indywidualnych 1 4%, a w PGR 4%. Byt to przede wszystkim skutek znacz-
nego pogorszenia si¢ (od poczatku lat 80.), efektywnosci produkcp ZWierze-
cej, przy tym nadmiernie rozwinigtej i realizowanej w oparciu o pasze z zaku-
pu. W rezultacie produkcja rolna w RSP w koncu lat 80. cechowata si¢ bar-
dzo wysoka materialochtonnoscia i kapitatochtonnoscia i ustabilizowata si¢
na znacznie nizszym poziomie niz w gospodarce indywidualnej i w PGR.
Przy zatozonej oplacie pracy byta ona zasadniczo nieoptacalna (naktady wyz-
sze od wartosci produkcji) (tab. 2).

Niska efektywnos¢ produkcji rolnej rekompensowano dochodami z produk-
cji pozarolniczej. Rozwoj przetworstwa surowcow rolnych i sprzedaz bezpo-
srednia wytworzonych produktow poprzez wilasna sie¢ handlowa 1 na eksport
pozwalala spotdzielniom przejmowac takze cata marzg. Wszystko to powodo-
walo, ze dochody spotdzielcow, srednio rzecz biorac, byly wyzsze od osiaga-
nych w pozostatych sektorach rolnictwa i w matym stopniu zalezne od wyni-
kéw ekonomicznych w produkeji rolnej. Ostabiato to determinacjg spotdziel-
cow do zwigkszania wysitkow na rzecz dalszej poprawy efektywnosci produk-
cji rolnej [12]. W drugiej potowie lat 80. rolnicze spotdzielnie produkcyjne,
wykorzystujac wigksza samodzielnos¢, zaczely podejmowac takze proby szer-
szej wspoOltpracy z rolnikami indywidualnymi i ze $srodowiskiem wiejskim.
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Tabela 2
Efektywnos$¢ gospodarowania w gospodarstwach spoldzielczych na tle gospodarstw
indywidualnych i panstwowych®

Naktady w zt (ceny state z 1984 r.)

Gospodarstwa ogélem praca zywa® materialy i ustugi Srodki trwate
Spétdzielcze 1060 282 637 141
Paristwowe 980 289 563 128
Indywidualne 937 508 308 121

* Srednie naktady czynnikéw produkcji w zt na 1000 zt produkeji koncowej w latach 1987-1989.
" Warto$¢ naktadow pracy zywej jest iloczynem wielkosci zatrudnienia w danym sektorze rolnictwa i $red-
niej ptacy. Jako $rednia ptace przyjeto ptacg w PGR z roku, dla ktorego przyjgto ceny state, a wigc z 1984.

Zrédlo: [13].

Powrdcono takze do idei z konca lat 70. organizowania spotdzielni produkc;ji
rolnej, ale na zmienionych zasadach. Spotdzielnie produkcji rolnej tworzone byty
na bazie RSP i zrzeszaty: tzw. czlonkéw fizycznych (ze spotdzielni bazowe;j),
cztonkéw specjalistow (rolnikéw indywidualnych — kooperantéw) i ewentualnie
osoby prawne (inne spotdzielnie).Ta forma organizacyjna spotdzielni okazata sig
atrakcyjna 1 dla rolnikow indywidualnych, 1 dla sp(')ldzielni Nie narusza ona statu-
su gospodarstwa indywidualnego, cztonka speCJahsty, nie uspoleczma jego ziemi
ani srodkow produkcji. Cztonkowie specjali§ci nie musza zajmowac si¢ zaopatrze-
niem w $rodki produkcji do wyspecjalizowanej produkcji 1 zbytem tej produkcji,
wytwarzaja ja bowiem na rzecz spotdzielni. Natomiast partycypuja w zwigkszo-
nych dochodach wynikajacych z duzej skali produkcji oraz czgsto z przetworstwa
1 bezposredniej sprzedazy na rynku wewngtrznym oraz zagranicznym.

W okresie tym spotdzielnie skutecznie wykorzystywaly zmiany systemowe do
rozwoju produkcji i ustug przynoszacych wysokie dochody spotdzielni. W rezul-
tacie, jesli jeszcze w 1981 r. dochody spoétdzielcéw (wliczajac dochody z dziatek
przyzagrodowych, srodki z funduszu socjalnego i rente gruntowa) byly o okoto
10% nizsze niz pracownikéw PGR (wliczajac dochody w naturze i rekompensa-
ty) 1 0 okoto 5% wyzsze niz rolnikéw indywidualnych (prowadzacych rachunko-
wos$¢ rolng), to juz w 1984 r. przekraczaty o 12% dochody pracownikoéw PGR
1 0 28% rolnikow indywidualnych. Rdznice te nie ulegly wigkszym zmianom
i w latach nastepnych. Z badan IERiGZ realizowanych w koficu lat 80. wynika-
lo, ze ogoblnie biorac, spotdzielcy ,,mieszkaja lepiej 1 zyja wygodniej” niz rolnicy
indywidualni. Jednak takze w tej grupie spoteczno-zawodowej zroéznicowanie
warunkéw zycia rodzin byto znaczne. Grupa rodzin zyjacych w niedostatku sta-
nowita okoto 1/5 , a grupa o wysokim standardzie okolo 1/3 catej zbiorowosci.
W pierwszej grupie ,,glowy rodziny” charakteryzowaly si¢ niskim poziomem
wyksztatcenia 1 kwalifikacji zawodowej, starszym wiekiem — byli to zazwyczaj
dozorcy, sprzataczki, robotnicy polowi. Natomiast w drugiej grupie ,,gtowa rodzi-
ny” byly osoby najczesciej w $rednim wieku, o wyzszym 1 $rednim wyksztatce-
niu, legitymujace si¢ statusem pracownikéw umystowych badz wysoko wykwa-
lifikowanych robotnikow [2].
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Podsumowujac mozna stwierdzi€, ze w latach 80. rolnicze spotdzielnie produk-
cyjne wykazaly si¢ znacznymi zdolnos$ciami przystosowawczymi do zmieniaja-
cych si¢ warunkoéw gospodarowania, wynikajacych z reformowania gospodarki
centralnie planowanej. Wigkszos$¢ spotdzielni elastycznie dostosowywala si¢ do
zmian na rynku, dobrze wykorzystujac mozliwosci tworzenia miejsc pracy dla
swoich cztonkow 1 polepszenia ich sytuacji dochodowej, chociaz niekoniecznie
1 nie przede wszystkim poprzez rozwdj i poprawe efektywnosci produkcji rolnej,
czemu sprzyjat 6wczesny system finansowy. Pewnej poprawie ulegly takze relacje
migdzy spotdzielniami i otoczeniem, w tym takze rolnikami indywidualnymi [3].

Spoldzielnie produkcji rolnej w procesie przemian systemowych
(ustrojowych)

Producenci rolni wchodzili w proces przemian systemowych po — w sumie bar-
dzo korzystnych dla rolnictwa zaréwno pod wzgledem uwarunkowan makroekono-
micznych, jak 1 pogodowych — latach 1988-1989. Miato to wplyw na bardzo wyso-
ka dynamike realnych dochodéw rolniczych (w gospodarstwach indywidualnych
w 1988 1. 121,9, a w 1989 1. 113,6), znacznie wyzsza niz dynamika realnych docho-
dow netto ogotu ludnosci (odpowiednio 113,8 i 106,5). Producenci rolni oczekiwa-
li, ze petna liberalizacja rynku przyniesie im dalsza poprawe gospodarowania [26].

Jednak juz od poczatku wdrazania regut rynkowych warunki makroekono-
miczne dzialalno$ci gospodarczej w sektorze rolnym ulegly radykalnemu
pogorszeniu. Przede wszystklm w warunkach gwattownej inflacji, ceny na pro-
dukty rolne rosty znacznie wolniej niz na $rodki do tej produkcji. Wskaznik
nozyc cen w 1990 r. wynidst 41,9, a w 1991 roku 74,5. Produkcja rolna w wigk-
szosci gospodarstw rolnych stata si¢ nieoptacalna. Sytuacje¢ towarowych gospo-
darstw rolnych dodatkowo pogarszaty trudnosci ze zbytem produkcji rolnej,
zatory platnicze oraz trudnos$ci z uzyskaniem kredytow obrotowych. Sytuacja
makroekonomiczna gospodarstw rolnych zaczeta sie poprawia¢ juz od 1992 r.,
jednak rentowno$¢ produkcji rolnej ustabilizowata si¢ na bardzo niskim pozio-
mie. Wskaznik nozyc cen w potowie 90. lat w stosunku do 1989 r. wynosit po-
nizej 40 (w 1995 roku — 39, a w 1996 roku — 37) [10].

Procesy dostosowawcze w RSP — lata 1990-1996°

Spotdzielcy wehodzili w okres przemian systemowych z duzym optymizmem.
W trudnym okresie drugiej polowy lat 80. RSP nie tylko zachowaty, ale nawet
powigkszyly swoj potencjal produkcyjno-ustugowy, w szczegolnosci w przetwor-

* Analiza procesow dostosowawczych rolniczych spétdzielni produkeyjnych do zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan zewngtrznych jest znacznie utrudniona ze wzgledu na dokonang od 1993 r. zmiang w katego-
ryzacji podmiotow i wprowadzenie nowej kategorii ,,spotdzielnie produkcji rolnej” (patrz przypis 1).
W rezultacie, juz od 1993 r. w publikacjach GUS podawane sa z reguty dane wedlug nowej kategoryza-
cji jednostek gospodarczych w rolnictwie, a wigc dane dotycza nie RSP, a SPR (spétdzielni produkcji
rolnej). Jednak w niektorych publikacjach GUS przez pewien okres podawane byty dane dla RSP. Takze
PSR 1996 wydzielal wsréd ogoétu spotdzielni produkcji rolnej rolnicze spoétdzielnie produkcyjne.
Pozwala to na analizg¢ dynamiczna jednorodnej grupy gospodarstw spotdzielczych, a wigc rolniczych
spotdzielni produkeyjnych (RSP), w okresie zasadniczych przemian systemowych.

—@—
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stwie, oraz rozbudowaly sie¢ sprzedazy wilasnych produktow. W koncu lat 80.
produkcja rolna w RSP rosta szybciej niz w calym rolnictwie, a od 1988 r. zacze-
fa si¢ nieco poprawiaé jej efektywnosc. Poprawie, chociaz w sumie niewielkiej,
ulegty takze relacje migdzy spotdzielniami i otoczeniem.

Glebsza analiza wskazywata jednakze, ze sytuacja rolniczych spoldzielni
produkcyjnych w momencie wchodzenia w proces przemian ustrojowych byta
bardziej zlozona. Przede wszystkim rolnicze spotdzielnie produkcyjne byty
w trudnej sytuacji spotecznej, zarowno zewngtrznej jak 1 wewngtrznej. Pocza-
tek przemian ustrojowych byt to okres powszechnej gloryfikacji gospodarki
chlopskiej 1 podkreslania faktu, ze w tzw. krajach demokracji ludowe;j tylko pol-
skie gospodarstwa chlopskie oparly si¢ procesowi kolektywizacji. Spotdzielnie
wciaz postrzegane byly jako wytwér odchodzacego systemu, jako instrument
wymuszanej kolektywizacji gospodarstw chiopskich. Postrzeganie spotdzielni
produkcji rolnej jako niepotrzebnego tworu odchodzacego systemu potggowat
fakt, ze w krajach Europy Zachodniej ta forma spoétdzielczosci zasadniczo nie
miata swojego odpowiednika. Sytuacja ta powodowala, ze — z jednej strony —
RSP uznane zostaty za czg$¢ sektora prywatnego, ale z drugiej strony — utrzy-
mano wobec nich wszystkie rygory i obciazenia obowiazujace jednostki gospo-
darki uspotecznionej (tzw. jgu).

Szczegolnie duzy wplyw na procesy dostosowawcze RSP miata, podjeta
w koncu 1989 r. z inicjatywy nowej ekipy rzadzacej, proba odgornej przebudo-
wy ruchu spotdzielczego. Wskazywano na konieczno$¢ oczyszczenia spotdziel-
czosci z wypaczen poprzedniego systemu, przywrdcenie spotdzielniom petnej,
demokratycznej samodzielno$ci oraz nadanie jej charakteru zgodnego z celami
1 zasadami gospodarki rynkowej. Przy tym zaktadano, ze moze by¢ to zrealizo-
wane tylko pod warunkiem radykalnego oczyszczenia ruchu spotdzielczego ze
»starych kadr” (z kadr starego systemu, z ,,nomenklatury”). Kiedy na zwotanym
w grudniu 1989 r. Kongresie Spotdzielczosci to zamierzenie nie powiodto sig,
pospiesznie przygotowano Ustawe ,,O zmianach w organizacji 1 dziatalnosci
spoldzielczosci”, ktora weszta w zycie 20.01.1990 r. Ustawa zaktadata likwi-
dacje istniejacych zwiazkéw spotdzielczych, zarowno na szczeblu centralnym,
jak 1 terenowym, traktowanych jako biurokratyczna wtadcza nadbudowa. Tym
samym zlikwidowano takze lustracjg spotdzielni prowadzona dotychczas przez
centralne zwiazki. Ustawodawcy nie uwzgledniali faktu, Ze juz od 1987 r. przy-
nalezno$¢ do zwiazkow spoldzielczych byta dobrowolna. Ustawa ta w obawie
przed szybkim odtworzeniem zwiazkow wprowadzata zakaz zrzeszania sig
spotdzielni (tworzenia zwiazkdéw). Chociaz w terminie pozniejszym zakaz ten
uznany zostal przez Trybunal Konstytucyjny za niezgodny z Konstytucja, to
merytoryczne skutki tego zapisu okazaly si¢ bardzo szkodliwe dla spotdzielni
i bardzo trudne do usunigcia. Spoétdzielnie w najtrudniejszym dla nich okresie
zostaty pozbawione zwiazkowego doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego
1 prawnego, fachowej lustracji, zaplecza naukowego, wtasnej prasy oraz osrod-
kéw doskonalenia kadr, a majatek zlikwidowanych zwiazkow, bedacy dorob-
kiem wielu pokolen spotdzielcow, zostal w znacznej czgéci zmarnowany [1].

—@—
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Takze 1 w latach p6zniejszych rolnicze spotdzielnie produkcyjne nie uzyskaty
roéwnoprawnych warunkow gospodarowania w stosunku do gospodarstw os6b
fizycznych.

Podstawowym problemem wewng¢trznym byt natomiast kryzys spoétdziel-
czosci, w tym i produkcyjnej spotdzielczosci rolnej, jako formy dziatalnosci
gospodarczej, oraz kryzys cztonkostwa w spotdzielni, ktory nasilit si¢ w okre-
sie reformowania gospodarki. Z jednej strony, preferowanie w ocenie efektyw-
nosci jednostek gospodarczych (w tym i RSP) wyniku finansowego (zysku),
z drugiej, dazenie cztonkéw RSP do maksymalizacji dochodu indywidualnego
oraz podziatu majatku zespotowego (czgsto tworzonego kosztem pracy najem-
nej 1 manipulowania pracownikami najemnymi)°® i, w konsekwencji, zachodza-
ce zmiany w organizacji oraz zarzadzaniu spotdzielniami spowodowaly, ze za-
gubione zostaly podstawowe zasady spotdzielczosci. Spotdzielnie stawaly sig
w coraz wigkszym stopniu quasi przedsigbiorstwami, niewiele rézniacymi si¢
od spotek kapitatowych [9].

Takze sytuacja ekonomiczna RSP okazata si¢ bardziej ztozona, niz wskazy-
watly na to ich wyniki finansowe w koncu lat 80. Rozbudowany potencjat pro-
dukcyjny RSP, zaréwno produkcyjny jak i ustugowy, dostosowany byt do spe-
cyfiki poprzedniego systemu i byt duzym atutem na rynku producenta i ustugo-
dawcy, natomiast w warunkach rynku konsumenta okazat si¢ w wielu wypad-
kach trudny do wykorzystania.

W szczegdlnosci produkcja rolnicza w RSP, charakteryzujaca si¢ duza mate-
riatochtonnos$cia 1 kapitatochtonno$cia, a wigc 1 bardzo niska efektywnoscia,
przy znacznie szybszym wzro$cie cen na S$rodki produkcji niz na produkty
rolne, stwarzala spore problemy finansowo-ekonomiczne. Sytuacja ta stala sig
szczegodlnie dotkliwa z uwagi na istotne zmniejszenie si¢ dochodow z dziatal-
nosci rozbudowanego w RSP przetworstwa rolno-spozywczego oraz z wlasnej
sieci sprzedazy produktow rolno-spozywczych. Podstawowa przyczyna tego
byt spadek popytu na produkty rolno-spozywcze, przy jednoczesnym wzroscie
1mportu tych produktow oraz zw1qkszona konkurencja ze strony szybko rozwi-
jajacej si¢ sieci przetworstwa i handlu prywatnego. Znacznemu ograniczeniu
ulegla takze dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowo typowo pozarolnicza, zwitasz-
cza dla potrzeb budownictwa i przemystu przezywajacych duzy kryzys.

Jednak jeszcze w 1990 r., w zwiazku z tym, Ze rok ten sprzyjat produkcji
roslinnej, sytuacja finansowo-ekonomiczna RSP byla w sumie korzystna.
Wyrazne trudnosci finansowo-ekonomiczne w RSP, podobnie jak w PGR oraz
w towarowych gospodarstwach indywidualnych, uwidocznity si¢ juz w roku
gospodarczym 1990/1991 i jeszcze bardziej nasility w roku gospodarczym
1991/1992. W wielu RSP wystapity trudnosci z biezacym finansowaniem dziatal-
nos$ci gospodarczej, w tym oplaty pracy cztlonkéw spotdzielni. Jednak i tak trud-

¢ Opor przed przyjmowaniem na czlonkéw spétdzielni pracownikow najemnych, kiedy nie byto ograni-
czen w skali ich zatrudnienia, przyjmowanie wigkszos$ci z nich na cztonkéw, gdy takie ograniczenia
zastosowano, a nastgpnie odbieranie im czlonkowstwa w celu zmniejszenia liczby o0séb do podziatu
majatku zespotowego.
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nosci finansowe RSP, w znacznym stopniu ze wzgledu na formg gospodarowania
1 znaczacy udziat dziatalnosci pozarolniczej, byly mniejsze niz w gospodarstwach
indywidualnych i panstwowych’. Swiadczy o tym migdzy innymi mniejszy spa-
dek zuzycia nawozow mineralnych w roku gospodarczym 1991/1992 w porow-
naniu do okresu lat 1985/1986-1989/1990. W RSP spadek ten wyniost 59%
(z 260-106 NPK/ha), a w gospodarstwach indywidualnych, przy i tak juz niskim
poziomie nawozenia mineralnego, ponad 65% (z 156 do 54 NPK/ha) [17].

Tabela 3
Rolnicze spéldzielnie produkcyjne (RSP) w latach 1990-1996 na tle lat poprzednich

Wyszczegdlnienie Lata

1985 1988 1989 1990 1991 1996
Liczba RSP* 2340 2207 2177 2240 2063 1383
UR w RSP (tys. ha)” 695 701 705 696 675 449
Udziat RSP w powierzchni UR w kraju (w %) 3,7 3,7 3,8 3,7 34 2,6
UR/ 1 RSP (w ha) 297 318 319 315 327 325
Pracujacy cztonkowie RSP (w tys.)" 1544 1772 1689 146,7 . 38
UR/1 czlonka RSP (w ha) 4,5 4,0 4,1 4,8 11,8
Pracownicy najemni (w tys.) 8,4 2,7 2,3 1,3 .
Udziat RSP w produkcji towarowe;j 4,3 4.5 4,7 4.8 . 4.5

* Stan na koniec roku.
> W uzytkowaniu, stan w czerwcu.
¢ Przecigtnie w roku, dla 1966 szacunek wtasny.

Zrédlo: Zestawienie whasne na podstawie [17, 20, 23].

W przedstawionych uwarunkowaniach juz w drugiej potowie 1990 r. zary-
sowaty si¢ niekorzystne tendencje w procesie zmian ilosciowych RSP. Przede
wszystkim zahamowany zostat proces powstawania nowych RSP, a jednocze-
$nie nasilit si¢ proces likwidacji istniejacych RSP, gldownie mniejszych i stab-
szych ekonomicznie. Nalezy jednak odnotowacd, ze likwidacji ulegaty takze
silne ekonomicznie RSP. Nastepowato to przede wszystkim poprzez przeksztat-
cania si¢ RSP w spotki prawa handlowego. Zazwyczaj jednak likwidacja RSP
byta takze wynikiem dazenia czg$ci czlonkdéw do podzialu znacznego majatku
(najczescie] sprzyjat temu wezesniej dokonany podziat majatku zespotowego)
w celu jego spozytkowania, w tym takze w celu rozpoczgcia samodzielnej dzia-
falnos$ci gospodarczej (dziatalnosci ,,na wlasng rekg”). W okresie tym poglebi-
fa si¢ takze wyraznie tendencja do zmniejszania sig liczby cztonkow RSP, ktora
zarysowala sig juz w 1989 r. Opuszczali istniejace RSP zazwyczaj cztonkowie
posiadajacy wigksze wklady gruntowe, czgsto powigkszone przez podziat mig-
dzy cztonkéw UR zakupionych przez spoétdzielnie w latach 80. Tendencje te
potwierdza wigksza dynamika zmniejszania si¢ w istniejacych RSP gruntow

7 W panstwowych gospodarstwach rolnych trudnosci finansowe poglebily si¢ w rezultacie podjecia
decyzji politycznej o ich likwidacji i przejecia ich majatku przez powotana w tym celu Agencje
Wiasnos$ci Skarbu Panstwa.
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bedacych w ich wtadaniu, niz pozostajacych w uzytkowaniu (w ciagu 1990 r.
powierzchnia UR bedacych we wtadaniu RSP zmniejszyta sig o 12 tys. ha).

W pierwszych latach przemian systemowych cz¢sto dochodzito takze do
podziatlu RSP poprzez wydzielanie si¢ dobrze prosperujacych zaktadéw pro-
dukcji rolnej lub przetworstwa rolno-spozywczego. Jednak w pdzniejszych la-
tach proces ten zostat wyhamowany, poniewaz praktyka wykazywala, ze z re-
guty nie byt on korzystny dla Zzadnej z dzielacych sig stron [5].

W okresie tym RSP poszukiwaty takze roznego rodzaju przedsigwzigl
gospodarczych, majacych na celu pozyskanie kapitatu, nowoczesnych techno-
logii oraz mozliwos$ci poszerzenia rynku zbytu dla swoich produktéw rolno-
spozywczych, w tym takze mozliwo$ci wejScia na rynki zagraniczne. Powsta-
waly wigc roznego rodzaju spotki RSP z innymi podmiotami gospodarczymi,
w tym takze zagranicznymi.

Na skutek nasilenia si¢ podziatéw spotdzielni, jeszcze w 1990 r. widoczny
byl wzrost liczby RSP, przy niewielkiej redukcji powierzchni uzytkéw rolnych
bedacych w ich wiadaniu (z 674 do 662 tys. ha) i uzytkowaniu (odpowiednio
z 705 do 696 tys. ha) oraz znacznym spadku liczby cztonkéw (wedlug stanu na
koniec roku liczba cztonkow wynosita w 1988 roku — 185,4 tys., w 1989 roku
—176,4 tys. 1 w 1990 roku — 150,7 tys.). Jednak juz od poczatku 1991 r. nasilit
si¢ proces szybkiego zmniejszania si¢ liczby RSP i ich cztonkow. Od poczatku
1991 r. do konca 1996 r. liczba RSP spadia z 2240 do 1383, a wigc prawie az
0 40%, natomiast powierzchnia uzytkowanych gruntéw rolnych z 696 do
449 tys., czyli o okoto 35%. W rezultacie, $rednia powierzchnia UR przypada-
jacana 1 RSP w 1996 r. byla nieco wigksza niz na koniec 1990 r. (tab. 5), co
swiadczy o tym, ze likwidacji ulegaty z reguly mniejsze RSP, uzytkujace naj-
czesciej stabsze gleby. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze w okresie tym, na
co wskazywano juz wyzej, widoczna byta tendencja do wychodzenia z RSP
cztonkéw posiadajacych wigksze wklady gruntowe, a takze pozbywania si¢
przez spotdzielnie gruntéw stabych i o ztym roztogu.

Poczatek przemian systemowych uwidocznil wigc kolejny raz, tym razem ze
znacznie wigksza ostroscia, nadmiar sity roboczej i niedostosowanie struktury
jakosciowej czynnych zawodowo cztonkow RSP do potrzeb bazy produkcyjno-
-uslugowe;j stworzonej w tych sp01d21eln1ach Liczba cztonkéw pracujqcych
w RSP zaczgta zmniejszac sig juz w 1989 r. i proces ten znaczaco sig nasilit od
1990 r. (1988 rok — 177,2 tys.; 1989 rok — 168,9 tys.; 1990 rok — 146,7 tys.).
W kolejnych latach liczba pracujacych cztonkéw spotdzielni produkcyjnych
szybko malata®. Mozna szacowaé, ze w 1996 r. spotdzielnie liczyly okoto
40 tys. czlonkow, a wigc 3,7-krotnie mniej. Byl to efekt nie tylko likwidacji
wielu RSP, wychodzenia cztonkoéw ze spotdzielni, ale takze braku mozliwosci
zapewnienia wszystkim miejsc pracy (wciaz powaznym problemem RSP byt
duzy nadmiar zasobdéw pracy w stosunku do zasobow ziemi). Mimo znacznie

¥ GUS podaje, ze liczba pracujacych cztonkéw SPR wynosita przecigtnie rocznie w 1992 r. 77,2 tys.,
aw 1996 . 41,6 tys.
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mniejszej liczebnos$ci cztonkow, w 1990 r. Srednia powierzchnia UR przypada-
jaca na 1 pracujacego wyniosta tylko 4,8 ha (w 1989 roku 4,1 ha). Jednak juz
w 1996 r. sytuacja w tym zakresie ulegla znaczacej poprawie i mozna szacowac,
ze na 1 cztonka pracujacego w RSP przypadato okoto 11-12 ha UR.

Jednoczesnie jednak, z koniecznosci, RSP zatrudniaty nadal pracownikow
najemnych, z reguly na stanowiskach inzynieryjno-technicznych oraz kierowni-
czych $redniego szczebla. Liczba pracownikéw najemnych, po spadku z 2,3 do
1,3 tys. w 1990 1., juz w roku 1991 wzrosta do 1,7 tys., a nast¢pnie utrzymywata
si¢ na podobnym poziomie. Na poczatku przemian systemowych pracownicy
najemni stanowili niewielki odsetek ogdtu pracujacych w RSP (bez pracujacych
na dziatkach przyzagrodowych) — w 1989 roku 1,3% , w 1990 roku 1,1%. Odse-
tek ten zaczal jednak stopniowo wzrasta¢ w kolejnych latach wraz z szybkim
zmniejszaniem si¢ liczby cztlonkéw RSP [17, 18, 20].

Po 1990 r. wigkszo$¢ RSP, w zwiazku z gwaltownym pogorszeniem sig ren-
townosci produkcji i1 trudna sytuacja finansowa, pomimo nadmiaru zasobow
pracy, nie byla zainteresowana powigkszaniem zasobdéw ziemi (mimo duzej ich
podazy, migdzy innymi z Zasobu AWRSP). Odwrotnie — RSP czgsto rezygnowa-
ly z uzytkowania ziemi cechujacej si¢ ztym roztogiem lub staba jakoscia, poprzez
zaniechanie dzierzawy lub sprzedaz. Z danych PSR 1996 wynika, ze w latach
1990-1996 wsrod istniejacych w momencie badania 1383 RSP, w 257 spotdziel-
niach nie dokonano zadnych zmian w powierzchni UR, w 501 zwigkszano (w re-
zultacie zakupu lub dzierzawy od AWRSP badz okolicznych rolnikéw indywidu-
alnych, ale takze w nielicznych wypadkach poprzez przyjgcie nowych cztonkow
z wktadami gruntowymi), a w 973 zmniejszano obszar UR (rezygnacja z dzierza-
wy, sprzedaz lub wycofywanie wktadéw gruntowych przez opuszczajacych spot-
dzielnie cztonkow)’. Mimo szerokich mozliwosci wykupu dzierzawionych grun-
tow, nie ulegta w tym okresie znaczacej poprawie struktura wtasnosciowa grun-
tow uzytkowanych przez RSP. W 1966 r. ponad potowa spotdzielni gospodarowa-
fa na uzytkach rolnych czgsciowo dzierzawionych, a niewielka czg$¢ (okoto 2%)
nawet na dzierzawionych w cato$ci (w rezultacie opuszczenia spoldzielni przez
wszystkich cztonkow posiadajacych wktady gruntowe). Niska rentownos¢ pro-
dukcji rolnej 1 trudnosci finansowe wystepujace w czgsci spotdzielni powodowa-
ty takze, podobnie jak i w innych formach gospodarowania w rolnictwie, ze czgs$¢
gruntéw rolnych bgdacych w uzytkowaniu spotdzielni nie byta wykorzystywana
do dziatalnos$ci rolniczej. Wedlug danych GUS, dla ogoétu spotdzielni produkeji
rolnej odlogi 1 ugory w latach 1992-1994 stanowity okoto 9-10% powierzchni
gruntow ornych. Udziat ten w 1995 r. obnizyt si¢ do 8,5%, a w 1996 r. do 7,8%
(w catym rolnictwie wynosit 12,8%, a w gospodarstwach indywidualnych 8,2%)
[18]. Posrednio potwierdzaja to dane dotyczace skali dziatalnosci rolniczej anali-
zowanych spotdzielni. Wedlug PSR z 1996 r., dziatalnos$¢ rolnicza prowadzito
91,3%, a glownie na rynek 87,2% ogdtu RSP. Natomiast za rzeczywiscie towaro-

° Nie sumuje si¢ do 100%, poniewaz w niektorych spotdzielniach w latach 1990-1996 miato miejsce
zarazem zmniejszanie i zwigkszanie powierzchni gruntéw rolnych bedacych w ich uzytkowaniu.
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we (warto$¢ produkceji towarowej powyzej 50 tys. zI) mozna bytoby uzna¢ tylko
nieco ponad 3/4 RSP [23].

Niska rentownos$¢ produkcji rolnej i zmiany w poziomie rentownosci po-
szczegolnych kierunkéw produkcji wymuszaty takze restrukturyzacje tej pro-
dukcji. Przede wszystkim w zwiazku z gwaltownym pogarszaniem si¢ ren-
townos$ci produkcji mleka i wolowiny oraz welny, skor baranich i baraniny,
duza czg$¢ RSP znacznie ograniczata te kierunki produkcji, a pewna czg$¢
wycofata si¢ z nich zupetnie. Jednoczesnie jednak wigkszo§¢ RSP silnie roz-
szerzata produkcje¢ wieprzowiny oraz intensyfikowata produkcj¢ drobiarska.
W rezultacie w latach 1990-1996 spadek obsady zwierzat gospodarskich na
100 ha w przeliczeniu na sztuki duze w spotdzielniach byl stosunkowo niski
(0 13,6%), nizszy niz w calym rolnictwie (spadek o 24,4%) 1 nizszy niz w go-
spodarstwach indywidualnych (spadek o 22,9%). Byl to gtéwnie rezultat bar-
dzo znacznego wzrostu w spotdzielniach i tak juz duzej w 1990 r. obsady trzo-
dy chlewnej na 100 ha UR. Obsada ta w sztukach fizycznych wzrosta w spot-
dzielniach z 137 do 161 sztuk $rednio w latach 1995-1997, podczas gdy w go-
spodarstwach indywidualnych odpowiednio z 98 do 107'. W okresie tym RSP
dokonaty tez pewnego postepu w wydajnosci jednostkowej zwierzat gospodar-
skich oraz w efektywno$ci produkcji zwierzgcej. Jesli chodzi o zmiany w pro-
dukcji roslinnej, to RSP przede wszystkim (podobnie jak gospodarstwa oséb
fizycznych 1 os6b prawnych) rozszerzaty uprawe zbdz i1 rzepaku, zwlaszcza
kosztem zmniejszania uprawy ziemniakoéw 1 roslin pastewnych, starajac sig
utrzymac skalg uprawy burakow cukrowych. Jednoczes$nie jednak gwattowne
pogorszenie rentownosci produkcji rolnej spowodowato, ze w RSP znacznie
ograniczono intensyfikacje produkcji poprzez stosowanie wysokich dawek
nawozow mineralnych i srodkow ochrony roslin, a wigksza uwage zwrdcono
na ich efektywne wykorzystanie i poprawg zabiegdw agrotechnicznych. Mimo
to RSP udalo si¢ w potowie lat 90. uzyskiwa¢ wydajnosci jednostkowe roslin
na podobnym poziomie jak w koncu lat 80. Analiza wynikéw ekonomiczno-
produkcyjnych gospodarstw rolnych pozwala stwierdzi¢, ze w RSP proces
dostosowywania poziomu i struktury produkcji rolnej do wymogoéw gospodar-
ki rynkowej przebiegal stosunkowo sprawnie, sprawniej niz przecigtnie w go-
spodarstwach indywidualnych.

W analizowanym okresie, mimo znacznego zmniejszenia udziatu RSP
w uzytkowaniu ziemi rolniczej (w 1989 roku — 3,8%, w 1990 roku — 3,7%,
a w 1996 roku — 2,6%), ich udzial w produkcji towarowej calego rolnictwa
ulegl zmniejszeniu niewielkiemu (odpowiednio 4,7%, 4,8% 1 4,5%) (tab. 5).
W duzym stopniu byt to rezultat utrzymania przez RSP wysokiej produkcji
zwierzecej opartej na paszach z zakupu (wieprzowina i migso drobiowe oraz
jaja). W potowie lat 90. w RSP produkcja zywca rzeznego w przeliczeniu na

' Przeliczenie wlasne na podstawie [19]. Dane dotycza ogétu spoétdzielni produkeji rolnej, jednak wiel-
kosci dla RSP bytyby tylko nieznacznie wigksze. Np. obsada w 1990 r. dla trzody chlewnej w RSP wy-
nosita prawie 140 sztuk, podczas gdy w SPR 137. W 1996 . ta rozpigto$¢ bytaby prawdopodobnie tylko
nieco wigksza.
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1 ha UR byta wyzsza o okoto 40%, a produkcja jaj w przeliczeniu na 1 ha grun-
tow ornych az ponad 3,5-krotnie wyzsza niz w catym rolnictwie'.

Problem nadmiaru zasobow pracy i wzrostu dochodéw w RSP w warunkach
niskiej rentownos$ci produkcji rolnej prébowano rozwiazywac tak, jak w poprzed-
nich okresach, przede wszystkim poprzez rozwoj oraz restrukturyzacj¢ dziatalno-
$ci pozarolniczej. W zwiazku z ograniczeniem popytu na produkcje i ustugi,
zwlaszcza dla budownictwa i przemystu, glowny nacisk potozono na rozwo6j prze-
tworstwa rolno-spozywczego 1 handlu produktami rolno-spozywczymi. Jednakze
juz w potowie lat 90. wystapity znaczne problemy z rozwojem i tych kierunkéw
dziatalnosci pozarolniczej. Byt to efekt nie tylko zmniejszenia popytu, ale takze
zaostrzajacej si¢ konkurencji na tych rynkach. Ostra walkg¢ konkurencyjna wytrzy-
mywaty tylko zaktady przetworcze wigksze, nowoczesne 1 dobrze zarzadzane [5].
Mankamentem rozwoju dzialalno$ci pozarolniczej w RSP, w szczegdlnosci prze-
twc')rczej, by1 zbyt ma}y stopien dostosowywania przez spotdzielnie tej dziatalno-
$ci do zmieniajacego si¢ rynku a przede wszystkim brak wigkszej determinacji
w poszukiwaniu produkcji niszowej, reglonalnej, a takze ushug bardziej nowocze-
snych (np. agroturystyka), ktorym nie grozitaby konkurencja ze strony duzych,
nowoczesnych firm, czgsto z kapitalem zagranicznym. Jak wynika z danych PSR,
w 1966 1. najwigcej RSP prowadzito (poza produkcja rolng) dziatalno$¢ ushugowa
zwiazang z rolnictwem (ponad 36% ogotu RSP), handlowa (13%), transport i ma-
gazynowanie (12%), dziatalnos$¢ produkcyjng pozarolnicza (10%), a przede wszy-
stkim produkcje artykulow spozywczych (6,5%), dziatalno$¢ rybacka (9%) oraz
wynajem nieruchomosci 1 sprzgtu (9%). Tylko niecate 5% spotdzielni zaymowato
sig, tak bardzo powszechna w latach 70. 1 80., dziatalnos$cia budowlana. Natomiast
moze dziwi¢, ze hotelarstwo 1 wynajem pokoi (a wigc w jakim$ stopniu ustugi
turystyczne), mimo znacznych mozliwosci w tym zakresie, prowadzito tylko nieco
ponad 1% spotdzielni [23]. W rezultacie, jak wynika z badan w IERiGZ, spotdziel-
niom nie udato si¢ w jaki$ znaczacy sposob zwigkszy¢ zakresu dziatalnosci pozarol-
niczej. Mimo to, w catym tym okresie w badanych przez IERIGZ spotdzielniach
zatrudnienie w dziatalno$ci pozarolniczej stanowito okoto 1/4 ogélnego zatrudnienia
w tych spotdzielniach [6].

Spoldzielnie produkcji rolnej w okresie poprzedzajacym wejscie Polski do UE

Jak wykazat PSR 1996, zbiorowos$¢ spotdzielni produkcji rolnej (SPR)"
obejmuje, poza rolniczymi spétdzielniami (RSP), znaczna liczbe podmiotow
gospodarczych charakteryzujacych si¢ uzytkowaniem niewielkich powierzch-
niowo gospodarstw rolnych ($rednio 49 ha UR na 1 tego typu spotdzielnig).
Podmioty te w 1966 r. stanowity 44% ogdtu, SPR natomiast uzytkowaly tylko
nieco ponad 10% ogdétu UR. Cecha charakterystyczna tej grupy spotdzielni,

"' Szacunek na podstawie danych dla ogétu spotdzielni produkeji rolnej [23].

2 Jak juz wskazywano poprzednio, kategoria ,,spotdzielnie produkcji rolnej” wprowadzona zostata do
statystyki od 1993 r. Jednak do momentu przeprowadzenia PSR 1996, GUS nie miat doktadnego roze-
znania nawet co do liczebnosci SPR, nie bgdacych rolniczymi spotdzielniami produkcyjnymi. Analiza
prowadzona wigc bedzie zasadniczo dla okresu 1996-2002.
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w odroznieniu od RSP, byt bardzo maty odsetek jednostek prowadzacych dzia-
falno$¢ rolnicza (tylko 38%, przy 91% w RSP) i jeszcze nizszy odsetek jedno-
stek produkujacych na rynek (odpowiednio 25% i 87%). Tylko w 22% tych jed-
nostek wiodacym kierunkiem produkcji byta produkcja rolna, podczas gdy dla
RSP w 82%. Przy tym — co jest trudne do zrozumienia — tylko niewielka czgs§¢
tych jednostek (znacznie mniejsza niz RSP) prowadzita dzialalno$¢ pozarolni-
cza. Dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z rolnictwem prowadzito 33%, handlowa
22%, transportowa i magazynowa 20%, zwiazana z obstuga nieruchomosci
1 wynajmem sprzgtu 10%, oraz produkcyjna (ale nierolnicza) 8% jednostek.

Z porownania wynikow PSR 1996 1 2002 wynika, Zze w latach tych wciaz trwat
dynamiczny proces likwidacji SPR". Ich liczba w tym okresie zmniejszyta sig
z 2467 do 1286, a wigc o 48%. W nieco wolniejszym tempie malata liczba SPR
prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza (z 1633 do 979, a wigc o 40%). Dynamika
likwidacji byta znacznie wyzsza w grupie spotdzielni nie bedacych RSP. Mozna
szacowac, ze w okresie tym ubyto okoto 31% RSP i az 70% pozostatych SPR™.

Tabela 4
Spoldzielnie produkcji rolnej (SPR) w latach 1996-2002
Lata
e 1996
Wyszczeg6lnienie R W tym: 2002
RSP pozostale
Liczba 2467 1383 1084 1286
W tym prowadzace dziatalno$¢ rolnicza 1633 1262 416 979
Powierzchnia UR w uzytkowaniu ogétu SPR (tys. ha) 502 449 53 325
Udzial w ogdlnej powierzchni UR w kraju 2,7 2.4 0,3 1,9
UR/1 SPR (w ha) 203 325 49 253
Pracujacy cztonkowie SPR* 41,6 . . 20,8
UR/1 pracujacego cztonka SPR 12,1 . . 15,6

* Przecietnie w roku.

Zrédlo: Zestawienie wlasne na podstawie: [22] oraz niepublikowane dane GUS z PSR 2002.

W okresie tym powierzchnia gruntow rolnych w uzytkowaniu SPR zmniej-
szyla si¢ z 502 do 325 tys. ha, a wigc 0 35%. Oczywiscie, proces zmian w zaso-
bach ziemi rolnej byt wielokierunkowy. Podstawowy kierunek, tak jak w po-
przednich okresach, wyznaczany byt przez likwidacj¢ SPR, sprzedaz gruntow
1 W znacznie mniejszym stopniu przez wycofywanie wkiadéw gruntowych.
Jednak wiele spotdzielni, zwlaszcza silniejszych ekonomicznie, powigkszato
powierzchni¢ swoich gospodarstw, gldwnie poprzez dzierzawe, ale takze po-
przez zakup' oraz w niewielkim stopniu poprzez przyjmowanie nowych czton-

13 Zmiany zachodzace w latach 1996-2002 mozna analizowac tylko dla zbiorowosci SPR ogoétem, ponie-
waz w PSR 2002 nie wydzielono RSP.

" Dane o liczbie RSP zaczerpnigto z [7].
' Wedhug PSR 2002, wydatki na zakup ziemi w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych spis poniosto 147 SPR.
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kéw z wkladami gruntowymi's. W rezultacie nastapilo znaczne pogorszenie
struktury wlasnosciowej gruntoéw rolnych bedacych w uzytkowaniu SPR.
W 1996 r. 58,5% SPR uzytkowato grunty wylacznie wlasne, a w 2002 r. tylko
24%. Byt to przede wszystkim efekt likwidacji spotdzielni mniejszych obszaro-
wo, nie bedacych RSP, w ktorych grunty rolne byty z reguty wytacznie whasne'.

Jednocze$nie w okresie tym w jeszcze szybszym tempie zmniejszata sig licz-
ba pracujacych w SPR cztonkéw tych spotdzielni — z 41,6 do 20,8 tys., a wige
0 50%. Byt to, z jednej strony, efekt likwidacji spotdzielni stabych ekonomicz-
nie, najczesciej charakteryzujacych si¢ niska wydajnoscia pracy (nie potrafia-
cych zrestrukturyzowac zatrudnienia), a z drugiej — restrukturyzacji i moderni-
zacji spoldzielni utrzymujacych si¢ na trudnym rynku rolnym, co wiazato sig¢
z reguly ze zmniejszeniem takze zatrudnienia. W zwiazku z tym dalszej znacz-
nej poprawie ulegly w SPR relacje zasobow pracy do zasobow ziemi. W 1996 r.
na 1 pracujacego cztonka SPR przypadato nieco ponad 12 ha UR, a w 2002 r. juz
15,6 ha UR (tab. 4).

Dziatalno$¢ rolnicza utrzymaty z reguty spotdzielnie dysponujace gospodar-
stwami wigkszymi obszarowo. W 2002 r. SPR prowadzace dziatalnos¢ rolnicza
gospodarowaly na 318 tys. ha UR (prawie 98% UR bedacych w uzytkowaniu
ogotu SPR), a wige $rednio na jedna spotdzielni¢ przypadato 325 ha UR. Na-
tomiast na 1 SPR nie prowadzaca dzialalnosci rolniczej przypadato $rednio
tylko okoto 23 ha UR.

Tabela 5
Plony podstawowych roslin uprawnych w SPR na tle rolnictwa ogétem
i udzial zbioréw tych roslin w SPR w zbiorach rolnictwa ogélem

Lata 1991-1995 Lata 1996-2000 Lata 2001-2002

El;’f;xe plony wdt/ha udziat plony wdt/ha udzial plony wdt/ha  udziat
ogétem SPR % ogdtem SPR %  ogétem SPR %

Zboza 279 314 45 286 338 34 315 400 30

Rzepak 199 200 10,1 202 20,5 96 224 247 88

Buraki cukrowe 330 330 3,0 377 390 32 400 422 34

Zrédlo: Zestawienie whasne na podstawie [18, 28].

Zmiany w strukturze 1 poziomie produkcji rolnej w omawianym okresie
w calej zbiorowosci SPR byly efektem — z jednej strony — likwidacji spotdziel-
ni z reguly slabych, charakteryzujacych si¢ niska i1 nieefektywna produkcja
rolna, a z drugiej — restrukturyzacja i modernizacja spotdzielni silniejszych eko-
nomicznie, ukierunkowana na poprawg ich konkurencyjnos$ci na rynku rolnym.

'© W latach 1998-2004 powierzchnia ziemi wkladowej w badanych przez IERIGZ spotdzielniach
powigkszyta si¢ z 67 do 91 ha UR, a jej udzial w powierzchni UR ogétem w tych spétdzielniach wzrost
z 16 do 20% [7].

"W 1966 r. grupie RSP byto tylko 46% spotdzielni, w ktorych uzytki rolne byty wylacznie wiasne,
a grupie pozostatych SPR az 75%.
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Jesli chodzi o produkcj¢ roslinng to prowadzily ja prawie wszystkie spotdzielnie
(98% ogotu). Generalnie, spotdzielnie dazyly do utrzymania w strukturze zasiewow
wysokiego udzialu zbdz i zwigkszenia udziatu roslin przemystowych, przede
wszystkim rzepaku. W latach 1996-2002 bardzo wysoki udziat zboz tylko nieco
obnizyt si¢ (z 75,5 do 73,6%), natomiast bardzo wyraznie wzrdst udziat roslin prze-
mystowych (z 11,4 do 16,6%), gléwnie w rezultacie duzego wzrostu udziatu rzepa-
ku (z 7,9 do 11,8%). Jednoczesnie wyraznie poprawily si¢ wyniki w produkeji rol-
nej SPR, w wigkszym stopniu niz w calym rolnictwie. Swiadcza o tym dane o plo-
nach podstawowych roslin uprawnych, a wigc zboz, rzepaku i burakéw cukrowych.
Mimo tego, iz udziat SPR w uzytkowaniu gruntow rolnych obnizyt si¢ znaczaco
(z 2,7% do 1,9%), to ich udziat w zbiorach podstawowych roslin uprawnych
zmniejszyt si¢ w zdecydowanie mniejszym stopniu (tab. 5).

O poprawie efektywnosci dziatalnosci SPR w tym okresie swiadczy takze zmniej-
szenie udziatu odtogdéw 1 ugorow. W latach 1996-2003 ich udziat w powierzchni uzyt-
kowanych gruntéw ornych zmniejszyt si¢ z 7,8 do 5,8%, podczas gdy w catym rolnic-
twie wzrost z 12 do 13,9%, a w gospodarstwach indywidualnych z 8,2 do 11,9% [25].

Tabela 6
Zmiany w obsadzie zwierzat gospodarskich® w SPR na tle rolnictwa ogélem
w latach 1996-2003

Wyszczegdlnienie : 1996 : 2003
rolnictwo ogétem SPR rolnictwo ogétem SPR
Bydto 39 18 33,9 19,6
w tym: krowy 19 6,1 17,9 8,5
Trzoda chlewna 97 155 115,1 157
Owce 3,0 4.5 2,1 2,8
Konie 3,1 0,2 2,1 0,1
Dréb kurzy 288 618 982 1074

* Sztuk fizycznych na 100 ha UR.
Zrédto: [19, 25].

Wiele SPR wycofalo si¢ z produkcji zwierzecej: w 2002 r. tylko 60% spot-
dzielni utrzymywato jakie$ zwierzgta gospodarskie (23% bydto, 21% krowy,
49% trzodg, 2% owce, 7% drob 1 4% konie). SPR w dalszym ciagu specjalizo-
waly si¢ przede wszystkim w produkcji Zywca wieprzowego oraz prosiat,
a takze zywca drobiowego 1 jaj. Jednak przewaga SPR w rozwoju tych kierun-
kéw produkeji, a zwlaszcza w drobiarstwie, z uwagi na dynamiczny rozwdj tej
produkcji w pozostatych gospodarstwach prywatnych, malata. SPR zachowaty
wysoka pozycj¢ w produkcji jaj kurzych' i hodowli trzody chlewnej”. Popra-
wila si¢ tez pozycja SPR w chowie bydta, a w szczegolnosci krow (tab. 6).

¥ W 2002 r. poglowie kur niosek w przeliczeniu na 100 ha gruntow ornych bylo prawie 3-krotnie, a przecigt-
naroczna liczba jaj od 1 kury o kilkadziesiat procent wyzsza niz w rolnictwie ogdtem (w 2000 r. 0 44%) [29].

"W 2003 r. pogtowie loch w SPR stanowito 3%, a knuréw i knurkow 2,7% poglowia tych zwierzat
w rolnictwie ogotem [24].
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Zwigkszyla sig nie tylko obsada krow na 100 ha UR, ale takze wyraznie wzrdst
przecigtny roczny udoj od 1 krowy(z 3852 1w 1996 1. do 4562 1 w 2000 r., pod-
czas gdy ogotem w rolnictwie z 3249 do 3668) [19].

Wraz z postepujaca specjalizacja produkcji i jej upraszczaniem, SPR dys-
ponuja nadmiarem budynkéw gospodarczych, gtéwnie obor, chlewni i stodot
(np. obory posiada 402 spotdzielnie, podczas gdy bydito utrzymuje 224,
chlewnie odpowiednio 630 i 482 itd.). Efektem specjalizacji i modernizacji
gospodarstw jest takze nadmiar niektérych maszyn 1 urzadzen, np. do uprawy
ziemniakéw 1 ro$lin pastewnych (ziemniaki uprawia 206 spotdzielni, a kom-
bajny do ziemniakow posiada 181, kopaczki 349, sadzarki 436 spotdzielni).
Jak pokazuja dane PSR 2002, gospodarstwa duze ekonomicznie (powyzej
40 ESU), gospodarujace na prawie 90% UR bedacych w uzytkowaniu ogdtu
spotdzielni, sa dobrze wyposazone w maszyny i urzadzenia do produkcji rol-
nej. Mimo ze w latach 1996-2002 zasoby sily pociagowej w przeliczeniu na
100 ha UR w SPR ogoétem zmniejszyty si¢ z 48,0 do 28,5 jednostek pociago-
wych, wszystkie spotdzielnie tej grupy posiadaja potrzebne ciagniki (65%
ciagniki 25-40 KW, 86% — 40-100 KW, 58% — powyzej 100 KW i duzy odse-
tek ciagniki mate do 25 KW). 97% spotdzielni dysponuje kombajnami zbozo-
wymi (wszystkie, ktore uprawiaja zboza i rzepak), 90% agregatami uprawo-
wymi wieloczynno$ciowymi, 78% prasami zbierajacymi itd. Wigkszos$¢ go-
spodarstw uprawiajacych na wigksza skal¢ ziemniaki i buraki cukrowe ma
odpowiednie kombajny i1 sadzarki. Mozna jedynie mie¢ zastrzezenie, ze za
mato jest ciagnikow duzej mocy; zdecydowanie wigcej spotdzielni posiada
agregaty uprawowe wieloczynnosciowe, ktorych sprawne dziatanie wymaga
sprzezenia ich z ciagnikami duzej mocy.

W calym okresie przemian systemowych likwidacji ulegaty z reguty spot-
dzielnie mniejsze obszarowo, stabsze ekonomicznie, mimo to w dalszym ciagu
struktura SPR prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza jest bardzo zréznicowana.
W 2002 r. ponad 73% SPR dysponowato gospodarstwami rolnymi wigkszymi
obszarowo (ponad 100 ha), 11% gospodarstwami 50-100 ha, 7% — 20-50 ha
19% — do 20 ha UR. Podobne zr6znicowanie jest pod wzgledem wielkos$ci eko-
nomicznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze 63,2% SPR, wedtug klasyfikacji obo-
wiazujacej w UE, stanowig spotdzielnie duze ekonomicznie (40 1 wigcej ESU)
1 gospodaruja one na prawie 90% UR begdacych w uzytkowaniu ogétu SPR.
Spoldzielnie mate ekonomicznie (do 8 ESU), aczkolwiek stanowia prawie 16%
ogotu SPR, uzytkuja tylko 1,7% ogdtu UR (tab. 7).

Wielkos¢ ekonomiczna SPR jest §cisle skorelowana z powierzchnia posiada-
nych gospodarstw rolnych. Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego zawiera si¢
w granicach od niecatych 23 ha UR w spoétdzielniach bardzo matych ekono-
micznie do 590 ha UR w spotdzielniach bardzo duzych ekonomicznie, w tym
do ponad 900 ha w spotdzielniach o wielkosci ponad 250 ESU. Wraz ze wzro-
stem wielkosci ekonomicznej SPR, bardzo wyraznie maleje odsetek odtogow
1 ugorow w uzytkowanych gospodarstwach rolnych.
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Tabela 7
Spoldzielnie produkeji rolnej w 2002 wedlug wielko$ci ekonomicznej w ESU

SPR wedlug wielkosci ekonomicznej w ESU

Wyszczeg6lnienie

0-4 4-8 8-16 16-40 40-100 >100
Liczba 103 51 65 138 215 398
% ogétu® 10,6 53 6.7 14,2 222 41,0
UR w ha 2361 3031 5647 21226 49938 234737
% ogotu 0.7 1.0 1.8 6.7 15,7 74,1
UR/I SPR 229 594 86,9 153.8 2323 590,0
Odtogi i ugory, %" 46,8 345 15,7 14,2 6.0 14

* Wielkos¢ ekonomiczna okreslono dla 970 SPR.
" % gruntow ornych.

Zrédlo: Zestawienie wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS z PSR 2002.

Wielkos$¢ ekonomiczna gospodarstw spotdzielczych jest takze dodatnio skore-
lowana z takimi cechami, jak poziom wyksztalcenia rolniczego kierujacych
gospodarstwem oraz dlugos¢ okresu prowadzenia gospodarstwa przez aktualnie
kierujacego. W grupie gospodarstw matych ekonomicznie (do 8 ESU) wyksztat-
cenie $rednie 1 wyzsze posiada 56%, w tym wyzsze 15,6% kierujacych tymi go-
spodarstwami, natomiast w grupie gospodarstw duzych ekonomicznie odpowied-
nio 84% 140,3%. Kierujacy spotdzielniami od ponad 20 lat, a wigc od okresu du-
zej wymiany kadr w momencie wprowadzania w zycie reformy ,,3S”, w grupie
spotdzielni matych ekonomicznie stanowia 27%, a w grupie duzych ekonomicz-
nie 36%. Kierujacy nie wigcej niz rok stanowili, w pordwnywanych grupach
spotdzielni, odpowiednio 10% i 5%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze tak duza stabil-
no$¢ kierujacych SPR, zwlaszcza w spotdzielniach duzych ekonomicznie, moze
by¢ takze czynnikiem hamujacym dynamike modernizacji gospodarstw.

Analiza danych o SPR wedlug wielko$ci ekonomicznej wyraznie dowodzi, ze
sytuacja spotdzielni matych ekonomicznie w 2002 r. byta bardzo trudna. Swiadczy
o tym sama wielko$¢ ekonomiczna, ktora odzwierciedla wielkos¢ nadwyzki warto-
sci produkeji rolniczej nad wartoscia kosztow bezposrednich w tych spotdzielniach
(w przecigtnych warunkach gospodarowania), ale takze prawie powszechne wyga-
szanie produkcji rolnej, szczegdlnie zwierzgceej. Cechowat je bardzo wysoki odsetek
odlogow 1 ugoréw oraz prawie powszechne ograniczanie si¢ do uprawy na niewiel-
ka skalg zb6z (uprawe zbdz wykazywato 86% tych spotdzielni, a tylko 4,5% upra-
we roslin przemystowych). Natomiast utrzymywanie zwierzat gospodarskich dekla-
rowato tylko 6%, w tym zadna bydta i tylko co 40-ta trzody chlewne;j. Jednocze$nie
jednak wigkszo$¢ tych spotdzielni byta dobrze wyposazona w maszyny rolnicze. Na
przyklad cata game ciagnikow r6znej mocy posiadato ponad 84% omawianych spot-
dzielni, kombajny zbozowe 70%, a 35% wieloczynno$ciowe agregaty uprawowe.
Wskazywatoby to, ze znaczna czg¢$¢ omawianych spotdzielni liczyta na odbudowe
produkcji rolnej w wypadku poprawy jej rentownosci. Jednak, jak pokazuje prakty-
ka, jest to bardzo trudne do zrealizowania. W zwiazku z powyzszym wigkszo$¢
z nich prawdopodobnie przestanie istnie¢ jako spotdzielnie produkcji rolne;.
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Podsumowanie

Spotdzielnie produkcji rolnej (SPR) z duzymi trudnosciami dostosowywaty
si¢ do twardych wymogow gospodarki rynkowej. Przez caty analizowany okres
widoczny byt proces ciaglego zmniejszania liczby spotdzielni, powierzchni grun-
tow rolnych w ich uzytkowaniu, a w najwigkszym stopniu pracujacych cztonkoéw
spotdzielni. Proces ten to rezultat nie tylko upadtosci spotdzielni (gtownie z po-
woddw ekonomicznych), ale takze przeksztalcania si¢ w inne formy gospodaro-
wania (np. w spotki prawa handlowego) oraz zmniejszania si¢ liczby czlonkow
w istniejacych spoldzielniach. Likwidacji ulegaty przede wszystkim spotdzielnie
mniejsze, stabsze ekonomicznie. Skala likwidacji rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych (RSP) byta znacznie mniejsza niz pozostatych spoldzielni. Tak duza
skala zmniejszenia si¢ sektora spotdzielni produkcyjnych to efekt nie tylko uwa-
runkowan zewngtrznych, zaréwno spoteczno-politycznych jak i makroekono-
micznych, ale takze kryzysu spotdzielczosci jako formy gospodarowania oraz
kryzysu cztonkostwa w spotdzielni, ktorego przejawem byto powszechne dazenie
do podziatu majatku wspdlnego i do maksymalizacji korzysci indywidualnych.
W omawianym okresie, warunkach zaostrzajacej si¢ konkurencji, utrzymywaty
si¢ na rynku z reguly SPR wigksze, silniejsze ekonomicznie, dobrze zarzadzane,
ktore potrafity zrestrukturyzowa¢ i zmodernizowaé swoje przedsigbiorstwa.
W rezultacie SPR, a zwlaszcza RSP, nie tylko utrzymaly przewage nad go-
spodarstwami indywidualnymi w zakresie wydajnosci jednostkowej roslin
1 zwierzat, ale nawet ja powigkszyty. W zwiazku z tym skala zmniejszenia udzia-
hu SPR w krajowej produkcji rolnej byla znacznie mniejsza, niz udziatu w uzyt-
kowaniu gruntéw rolnych. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w przededniu wejscia
Polski do UE zdecydowana wigkszos¢ spotdzielni byta dobrze przygotowana do
konkurowania nie tylko na krajowym, ale takze na wspdolnym rynku rolnym UE.
Jednak wciaz okoto 1/4 spotdzielni byto stabych ekonomicznie, a perspektywy
utrzymania si¢ ich na trudnym rynku rolnym znikome.
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AGRICULTURAL PRODUCTION COOPERATIVES IN THE PROCESS
OF SYSTEM TRANSFORMATIONS

Summary

Agricultural Production Cooperatives (APCs) being in deep crisis adjusted to the hard
conditions of market economy. Within the whole analysed period the process of continuous
decline in the number of cooperatives could be observed, along with the decrease of the area
of agricultural land utilised by these cooperatives, and — mostly — employed members of
these cooperatives. Smaller, economically weaker cooperatives were the ones to be liquida-
ted most often. Such a wide scale of the decrease in the number of cooperatives is an effect
not only of external conditions, but also of the crisis of cooperative forms of management
and crisis of the cooperative membership. In the conditions of growing competition mainly
bigger, economically stronger cooperatives remained on the market — those which were well
managed and which could carry out restructuring and modernisation.

At the threshold of Poland's accession to the European Union, vast majority of cooperatives
(APC:s in particular) was well prepared for competing not only at the domestic, but also at the
Community common agricultural market. But still almost 25% of APCs remained economically
weak and their perspectives of maintaining on the difficult agricultural market remained bleak.



