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Wstep

Wspolna Polityka Rolna UE sprawia, ze rolnicy europejscy otrzymujaq okre-
slona czg$¢ przychodu w formie doptat lub subsydiow finansowanych przez
europejskich podatnikow. Doswiadczana z tego tytutu eskalacja kosztoéw, pre-
sja zwiazana z koniecznos$cia wywiazania si¢ z postanowien WTO oraz wyste-
pujace zjawisko zwigkszania nadwyzki zywno$ci, czy tez problem ochrony sro-
dowiska uzasadniaja konieczno$¢ przeprowadzanych reform Wspdlnej Polityki
Rolnej. Reformy te poczatkowo dotyczyly krajow starej 15 UE 1 miaty, migdzy
innymi, na celu uczyni¢ europejskich rolnikéw bardziej konkurencyjnymi
w stosunku do rynku §wiatowego.

Reforma MacSharry’ego oraz reformy Agenda 2000 dotyczyty wskazywa-
nych przez WTO dziatan zmierzajacych do usunigcia subsydiow znieksztatca-
jacych rynek i powodujacych powstawanie nadwyzkl pI‘OdukC]l Zywnosci.
Bezposrednie platnosci zastapity zatem polityke wspleranla cen, co uczynito
rolnika bardziej otwartym na sygnaly ptynace z rynku, a nie tylko polityki inter-
wencyjnej. Zwrocono réwniez wigksza uwage na problemy zwigzane z ochro-
na srodowiska w rolnictwie.

Kolejne reformy przeprowadzone w latach 2003-2004 zakladaty najbar-
dziej radykalne zmiany w historii Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), wprowa-
dzajac oderwanie ptatnosci od produkcji ,,decoupling” i wzajemnej zgodnos$ci
»cross complians”. W rezultacie gtdbwne subsydia dla gospodarstw sa ptacone
niezaleznie od wielko$ci produkcji lub miejsca uprawy i odnosza si¢ bardziej
do ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa zywnosci oraz standardow utrzymy-
wania zwierzat.
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Dotychczasowe zmiany WPR, jak réwniez zaktadane dalsze liberalizowanie
rynku zawarte w tzw. Nowej Perspektywie Finansowej 2007-2013, a takze
plany dalszych zmian po roku 2013, stawiaja nowe wyzwania — dotyczace zarza-
dzania ryzykiem — zaréwno dla polskich rolnikow, jak i producentéw z pozosta-
tych krajow UE. Powstaje zatem potrzeba przegladu metod przydatnych do
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie, mozliwych do wykorzystania w Polsce.

Europejski, a w tym réwniez i polski agrobiznes, zarowno w przesztosci jak
1 obecnie, charakteryzuje ograniczona dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem. Rynek instrumentow pochodnych stosowano rzadko albo nie wykorzy-
stywano wcale do kontrolowania ryzyka cenowego. Obecnie reformy WPR
powoduja, ze uczestnicy rynku, a zwlaszcza rolnicy staja wobec problemu
wzrastajacej zmienno$ci cenowej, ktora w konsekwencji stwarza wigksza nie-
pewnos¢ dochodow gospodarstw. Zjawisko to staje si¢ powszechne, ma tenden-
cje rozwojowa 1 zagraza pozycji gospodarstw wobec konkurentow na rynku.

Menedzerskie podejscie do konkurencji zaktada rozpatrywanie tego zjawi-
ska z punktu widzenia firm zmuszonych do dziatania w konkurencyjnym $ro-
dowisku. Konkurencja w takim konteks$cie polega na walce migdzy przedsig-
biorstwami o zdobycie relatywnej przewagi w zasobach, ktoére pozwola osia-
gna¢ konkurencyjna przewage rynkowa i w efekcie lepsza pozycje finansowa
[3]. Szczegdtowe zatem analizy konkurencji, rowniez w odniesieniu do agro-
biznesu, a w tym rolnictwa, stanowia podstawe strategicznego planowania
1 dziatania podmiotoéw. Ich kanwa sa liczne koncepcje o charakterze interdyscy-
plinarnym, lecz wspolna mysla jest opracowanie strategii dziatania umozliwia-
jacej zbudowanie 1 utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku.

Jednym z instrumentoéw wspomagajacych realizacjg tak zatozonej strategii
dziatania podmiotow jest zarzadzanie ryzykiem wystepujacym w dzialalnosci
gospodarcze;j.

Doswiadczany w ostatnich latach wplyw globalnych czynnikéw ekonomicz-
nych na ceny krajowych surowcoéw rolnych sprawia, ze tradycyjne strategie
utrzymywania konkurencyjnosci na rynku, oparte wytacznie na przestankach
ptynacych z rynku krajowego, nie zawsze znajduja potwierdzenie w praktyce.

Sytuacja ta zmusza uczestnikow rynku rolnego do bardziej wnikliwego
przygladania si¢ rynkowi. Sklania ich takze do korzystania z nowych instru-
mentoéw rynkowych w budowie strategii dziatania firmy, pozwalajacych popra-
wi¢ lub co najmniej zachowa¢ dotychczasowa pozycje wobec konkurentow.
Wymusza zatem postgpowanie zmierzajace do zabezpieczania okreslonego
poziomu dochoddéw gospodarstwa czy przedsigbiorstwa, migdzy innymi
poprzez zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyk, a w tym przede wszystkim ryzy-
kiem niekorzystnej zmiany ceny towaru na rynku w przysztym okresie.

Celem niniejszego artykutu jest zatem ukazanie specyfiki ryzyka zwiazane-
go z dziatalno$cia rolnicza, a takze istoty zarzadzania ryzykiem w tej branzy.
Cel ten obejmuje tez wskazanie stosowanych w polskim agrobiznesie metod
zarzadzania ryzykiem cenowym oraz mozliwosci wykorzystania w tym zakre-
sie instrumentéw oferowanych przez rynki zagraniczne.

—@—
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W dalszej czg$ci niniejszego opracowania przedstawiony zostanie problem
ryzyka cenowego na tle innych wystepujacych w rolnictwie ryzyk, a takze
metody zarzadzania ryzykiem cenowym stosowane w gospodarstwach rolnych.
Wskazano rowniez na mozliwosci wykorzystania instrumentow pochodnych
w rolnictwie w warunkach istniejacego stanu rynku rolnego i rynkowej orien-
tacji gospodarstw rolnych w Polsce.

Zagadnienia ryzyka w rolnictwie

W kazdej dziatalnosci gospodarczej ryzyko wyraza si¢ w niepewnosci osia-
gnigcia zaplanowanych dochodéw i zyskow z prowadzonej aktywnosci. Moga
by¢ rozne przyczyny takiego stanu rzeczy, ale gldowna jest brak niezbednych
informacji o ksztattowaniu przysztych zjawisk. Ryzyko dotyczy zatem wszyst-
kich podstawowych dziedzin funkcjonowania podmiotu, a wigc produkcji, han-
dlu 1 finansowania tej dziatalnosci. Ogolny podziat kategorii ryzyka, ktory
moze dotyczy¢ wszystkich sfer dziatania w odniesieniu do przedsigbiorstwa,
okresla Kulp [5]. Wedlug niego, zasadniczym kryterium podziatu sa czynniki
ksztattujace ryzyko i na tej podstawie wyroznia:

— ryzyko systematyczne (zewngtrzne) — determinowane przez nie podlegajace
kontroli podmiotu sity zewngtrzne. Wptywaja na nie uwarunkowania ekono-
miczne danego rynku, a takze rynku globalnego. Ten typ ryzyka nie moze
by¢ wyeliminowany przez inwestora, a za zasadnicze jego zrodla uznaje si¢
zmiany stopy procentowej, inflacji, przepisow podatkowych, sytuacji
polityczno-ekonomicznej, warunkéw naturalnych;

— ryzyko specyficzne (niesystematyczne, wewngtrzne) — ktore obejmuje obszar
dziatania danego podmiotu i moze by¢ przez ten podmiot kontrolowane (przy-
szle zdarzenia, ktore mozna przynajmniej czgsciowo kontrolowac). Za najwaz-
niejsze przyczyny tego ryzyka uznaje sig: sposob zarzadzania firma, konkuren-
cje, dostepnos¢ surowcoOw, ptynnos¢, niebezpieczenstwo bankructwa firmy.
Przedstawione powyzej kategorle ryzyka w gospodarce charakteryzuja si¢

duzym stopniem ogolnosc1 1 uniwersalnosci, co umozliwia odniesienie ich do

réznych dziedzin zycia gospodarczego. W praktyce jednak specyfika poszcze-
gblnych branz dziatalnosci gospodarczej determinuje rodzaje wystgpujacych
ryzyk. Wymusza to tworzenie bardziej szczegotowych klasyfikacji uwzglednia-
jacych konkretna specyfike¢ danej branzy, gdzie ryzyko moze by¢ analizowane

z uwzglqdnieniem aspektow ekonomicznych, informacyjnych, prawnych, socjo-

logicznych 1 psychologlcznych

W rolnictwie, z racji specyfiki dzialalnos$ci, skala ryzyka jest duzo wigksza
anizeli w innych dziatach. Jest to §cisle zwiazane z charakterystycznymi cecha-
mi produkcji rolnej, w duzym stopniu uzaleznionej od czynnikow niezaleznych
od producenta. Podstawowym zrodlem niepewnosci i ryzyka systematycznego
w rolnictwie jest uzaleznienie wielkosci produkcji od warunkéw klimatycznych
i biologicznych, czego producent nie jest w stanie w kontrolowaé. Rolnictwo
jest tez dziedzina, w ktorej wystepuje bardzo dtugi (bo prawie roczny) cykl pro-
dukcji, a to sprawia, ze inwestycje dostosowane do konkretnej, optacalnej

—@—
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w danym momencie technologii produkcji, nie zawsze w chwili sprzedazy
towaru gwarantuja zyski na planowanym wcze$niej poziomie.

Dlatego tez, uwzgledniajac specyfike dziatalnosci w tym dziale gospodarki,
za najistotniejsze uznano ryzyko przyrodnicze. Jest ono $cisle zwiazane z cha-
rakterem produkcji rolniczej. Brak mozliwosci przewidzenia wielkosci produk-
cji, jej kosztow i strat jest wynikiem oddzialywania takich czynnikéw, jak:
zmienne warunki klimatyczne 1 biologiczne, warunki glebowe, choroby roslin
1 zwierzat, szkodniki, zagrozenie susza lub nadmiernymi opadami, sezonowos¢
produkcji, rozmieszczenie przestrzenne i wiele innych. Ryzyko przyrodnicze
moze mie¢ odzwierciedlenie w niedostatecznej podazy czyli nieurodzaju, lub
nadmiernej podazy czyli klgsce urodzaju. Rodzi ono niepewnos¢ co do rozmia-
row produkcji, jej kosztow 1 ewentualnych strat.

Ryzyko technologiczne wiaze sig z postepem technologicznym, technicznym
i biologicznym. W gospodarstwie rolnym szczegdlne znaczenie ma postep bio-
logiczny, czyli wprowadzanie nowych odmian roslin, typoéw zwierzat, nowych
technologii produkcji roslinnej i zwierzecej, a takze sposobu zywienia zwierzat
i rodzaju stosowanych pasz.

Ryzyko organizacyjne wiaze si¢ z planowaniem, kontrolowaniem, organizo-
waniem produkcji rolniczej, zmianami organizacji, zarzadu i kierownictwa,
organizacja czasu pracy oraz ich powigzaniem z otoczeniem.

Ryzyko ekonomiczne jest S$ciSle zwiazane z oddzialywaniem otoczenia.
Ksztaltowanie si¢ cen na produkty rolne 1 srodki produkcji, relacje cenowe, poli-
tyka rolna, struktura dochoddw, struktura konsumpcji, wydajnos¢, formy wia-
snosci 1 system finansowy sa czynnikami majacymi silny wplyw na optacalnos¢
produkcji rolne;.

Bardzo wazny jednak udzial w ksztattowaniu poziomu ryzyka ekonomiczne-
go zajmuje ryzyko rynkowe, ktore wynika ze zmiany zewngtrznych warunkow
ekonomicznych produkcji (np. utrata rynkéw zbytu i zwiazana z tym nadmier-
na podaz produktow i spadek ceny, lub tez otwarcie nowych rynkow zbytu
1 wzrost popytu, a tym samym wzrost ceny produktu).

W ramach kategorii ryzyka rynkowego w rolnictwie do najbardziej znacza-
cych zaliczy¢ mozna ryzyko ptynnosci obrotu towarowego, rozumiane jako moz-
liwo$¢ nie znalezienia kontrahenta dla zawarcia transakcji w odpowiednim cza-
sie. Zwiazane z tym jest ryzyko kontrpartnera, ktdre dotyczy niebezpieczenstwa
odmowy lub braku mozliwosci wykonania kontraktu przez zobowiazanego.

Najbardziej jednak powszechne na rynku rolnym jest ryzyko cenowe.
Wynika ono z nieprzewidywalnos$ci przysztych ruchéw cenowych, a w szcze-
gblnosci niekorzystnej zmiany ceny towaru na rynku. Wobec ryzyk rynkowych,
zwlaszcza ryzyka cenowego, zarowno producenci, jak i przetworcy produktow
rolnych sa bezsilni. Cena bowiem, po ktorej rolnicy sprzedaja swoje towary,
jest jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych optacalnos¢ prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej i wpltywajacych na konkurencyjno$¢ na
rynku. W dziatalnosci rolniczej ryzyko niekorzystnej zmiany ceny destabilizu-
je produkcje, przyczynia si¢ do braku harmonijnego rozwoju gospodarstw.

—@—



jerzak_artykul_ZER109:ZER_projekt 2009-02-20 11:51 Strc@—

Zarzqdzanie ryzykiem cenowym jako czynnik poprawy konkurencyjnosci 17

Czgsto tez skutkiem powszechnego wystapienia tego ryzyka sa niepokoje spo-
leczne w srodowisku wiejskim.

Istota zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

Wspotczesne przedsigbiorstwa coraz wigksza wage przywiazuja do zarza-
dzania ryzykiem. Szybkie tempo zmian technologicznych, a takze zlozonosc
relacji migdzy podmiotami gospodarczymi powoduje wzrost niepewnosci. Stad
tez zarzadzanie ryzykiem nie powinno by¢ tylko mechanicznie realizowanym
przez zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi procesem, ale przede wszyst-
kim elementem strategii przyj¢tej przez menadzeroéw, zainteresowanych wzro-
stem efektow ekonomicznych podmiotu. Zarzadzanie ryzykiem zaréwno
w gospodarstwach rolnych, jak i przedsigbiorstwach, powinno by¢ zintegrowa-
nym procesem dotyczacym calego przedsigbiorstwa, mie¢ charakter ciagly
1 dlugofalowy [1]. Tak okreslone, catosciowe podejscie do tego problemu
wymaga dodatkowo sformutowania nastgpujacych zatozen [4]:

— Ryzyko oznacza uzyskanie wyniku innego niz oczekiwany, czyli ryzyko to
nie tylko zagrozenie ale 1 szansa.

— Awersja do ryzyka nie moze sktania¢ do rezygnacji z ryzykownych decyz;ji,
nalezatoby raczej oczekiwac¢ adekwatnej rekompensaty z tytutu dziatalnosci
ryzykownej (premia za ryzyko). Oznacza to, ze realizacja celu zmierzajace-
go do bogacenia si¢ wymaga ponoszenia ryzyka.

— Rodzaje ryzyka zwiazane z dziatalno$cia przedsigbiorstwa na ogoét nie sa
addytywne. Oznacza to, ze ryzyko odnoszace si¢ do calego przedsigbiorstwa
jest zwykle nizsze niz suma ryzyk zwiazanych z poszczegdlnym rodzajami
dziatalnosci.

— Rozny jest nie tylko poziom awersji lub sklonno$ci 0séb zarzadzajacych do
ryzyka, ale takze rozna jest ich percepcja 1 mozliwos$ci reagowania na sytu-
acje ryzykowne.

W s$wietle powyzszych rozwazan zarzqdzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie
mozna okresli¢ jako system dziatania w1qzqcy strategi¢ ﬁrmy, procesy, ludzi,
technologlq i wiedze. Jego celem jest ocena poziomu ryzyka zwiazanego z reali-
zowaniem przyjetych przez przedsigbiorstwo zadan, a takze podjgcie dziatan
niwelujacych skutki wystapienia sytuacji ryzykownych. Zatem, zarzadzanie
ryzykiem uwzglednia wszystkie nie tylko finansowe zagrozenia i szanse, a glow-
nym jego celem jest maksymalizacja tworzonej przez podmiot wartosci. Takie
podejscie do tego problemu dotyczy przedsigbiorstw dziatajacych w réznych
sferach gospodarki, a w tym réwniez przedsigbiorstw w sferze rolnictwa.

W Polsce metody zarzadzania ryzykiem w rolnictwie sa mato znane 1 rzadko
stosowane, mimo iz skutki zmienno$ci warunkoéw ekonomicznych produkcji sa
tu wihasnie bardziej dotkliwe niz w innych dziedzinach gospodarki. Inwestycje
producentow w ziemig, srodki do produkcji, sprzet najczesciej przekraczaja ich
biezace mozliwosci finansowe, zmuszajac do korzystania z pomocy banku.
Producenci sa zatem stale obciazeni kredytami, ktorych sptata uzalezniona jest
od poziomu uzyskanej ceny za wyprodukowane towary. Najwigksza zatem nie-

—@—
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pewnos¢ budzi cena, jaka producent bedzie mogt uzyskac¢ na rynku w momen-
cie sprzedazy towaru. Jezeli bedzie ona nizsza niz koszty produkcji, rolnik nie
bedzie w stanie sptaci¢ swoich dlugdéw i w konsekwencji moze wszystko stracic.
W takiej sytuacji wazna droga do stabilizacji dochodow jest aktywne zarzadza-
nie wystepujacym ryzykiem. Mozna zatem uznaé, ze gtéwnymi kierunkami
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie sa z jednej strony poprawa wynikéw finan-
sowych gospodarstwa, z drugiej zapewnienie takich warunkéw, by w przypadku
wystapienia sytuacji ryzykownej maksymalnie ograniczy¢ wielko$¢ ponoszo-
nych strat. Przy ustalaniu struktury produkcji 1 zwiazanych z tym nakladow,
ocena poziomu mozliwego ryzyka w ramach podmiotu daje mozliwo$¢ podjgcia
decyzji organizacyjnych w celu jego maksymalnej redukcji.

Zabezpieczanie przed skutkami ryzyka moze by¢ prowadzone w sposob
aktywny lub pasywny. Jezeli podmiot zachowuje si¢ w sposob bierny, bez prob
ograniczania skutkow ryzyka, to mowimy o postawie pasywnej. Najczesciej
wynika ona z braku wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie. Podejmowanie dzia-
fan ograniczajacych ryzyko i minimalizujacych straty jest charakterystyczne dla
postawy aktywnej, ktéra $cisle wiaze si¢ z umiejetnoscia identyfikacji i szaco-
wania ryzyka oraz znajomoscia metod zabezpieczania si¢ przed ryzykiem.
Ryzyko moze by¢ ograniczane w drodze poznania praw rzadzacych zjawiskami
przyrody i procesami gospodarczymi, doskonalenia technologii produkcji i orga-
nizacji, identyfikowania stopnia zagrozen i uwzgle¢dniania ryzyka w planowaniu
produkcji. Dzialania te wyznaczaja kierunek prewencyjny niwelowania ryzyka.

Podmioty gospodarcze moga kontrolowaé ryzyko wykorzystujac do tego
rézne metody. Bardzo wazne jest systematyczne kontrolowanie poziomu ryzy-
ka, miedzy innymi za pomoca metod fizycznych i finansowych.

Fizyczna kontrola ryzyka w agrobiznesie obejmuje dziatania podejmowane
w celu redukcji strat spowodowanych skutkami wystapienia sytuacji ryzykow-
nej. W ramach fizycznej kontroli ryzyka mozliwe sa:

— pionowe powiazania integracyjne, pozwalajace na lepsze poznanie poszcze-
gblnych faz procesu produkcyjnego. Nastepuje tu roztozenie ryzyka dziatal-
nosci na poszczegolne podmioty tancucha integracyjnego;

— kompensowanie ryzyka, polegajace na doborze gal¢zi produkcji o przeciw-
stawnych, wzajemnie si¢ rOwnowazacych tendencjach rynkowych, a takze
zawieranie umow, niwelujacych ryzyko zwiazane z zaopatrzeniem, zbytem,
cenami, terminowoscia 1 iloscia;

— wielokierunkowos$¢ produkcji, okreslana tez jako réznicowanie albo dywer-
syfikacja kierunkow produkcji.

Finansowa kontrola ryzyka polega na samodzielnym zarzadzaniu ryzykiem
przez firmg lub przeniesieniu ryzyka na inny podmiot. Zarzadzanie to polega na:
» Zatrzymaniu ryzyka i pokryciu ewentualnych powstatych strat przez prze-

pltywy pieni¢zne, sprzedaz aktywow, fundusze specjalne, pozyczki.

» Transferze ryzyka polegajacym na przesunigciu odpowiedzialnosci z pod-
miotu ponoszacego straty na inny podmiot, ktore moze by¢ realizowany
w dwoch formach:
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— transfer dzialalnosci tworzacej potencjalne straty, polegajacy na zwiaza-
niu si¢ z innym podmiotem, ktory wykonuje narazona na ryzyko czes¢
dzialalnosci;

— transfer odpowiedzialnosci za pokrycie ewentualnych strat, realizowany
za pomoca transakcji gieldowych 1 ubezpieczen.

Poziom i zarzadzanie ryzykiem cenowym na krajowym rynku zbéz

Ryzyko jest elementem nieodtacznie zwiazanym z kazda dziatalnoscia gospo-
darcza, a rolnictwo ze wzgledu na dtugos¢ cyklu produkcyjnego w sposob szcze-
g0lny narazone jest zarowno na ryzyka specyficzne, jak i systematyczne.
Niestabilno$¢ dochodéw wywotana znaczaca fluktuacja cen towarow rolnych
zaktoca w krotkim okresie ptynnos$¢ biezacego funkcjonowania gospodarstwa.
Ma tez ogromny wplyw na poziom inwestycji, ktory determinuje dzialalnos¢
w dhugim okresie. Ryzyko niekorzystnej zmiany ceny zbdz powoduje zatem
destabilizacj¢ dochodow, narazajac na straty podmioty funkcjonujace w tym sek-
torze. Stad tez naturalng reakcja jest proba ograniczenia ryzyka poprzez zastoso-
wanie réznorodnych dostepnych na rynku instrumentéw i dziatan.

Jak juz wspomniano, cecha produkcji rolnej jest uzaleznienie od nieprzewi-
dywalnych czynnikéw naturalnych (pogoda, szkodniki, choroby), ktore deter-
minuja plony, a to z kolei ksztattuje poziom cen na rynku. Uwarunkowania te
wplywaja na duza zmiennos$¢ cen wynikajaca z nieprzewidywalnoéci wielkosci
produkcji rolnej w poszczegolnych okresach, a tym samym na pozmm ryzyka
cenowego tej produkcji. Zjawisko to zaznacza si¢ wyraznie mi¢dzy innymi na
rynku zb6z konsumpceyjnych, np. pszenicy (rys. 1).
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Rys. 1. Poziom zmiennosci cen na rynku pszenicy konsumpcyjnej w latach 1993-2007

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Z danych przedstawionych na rys. 1 wynika, ze wskaznik zmiennos$ci cen
pszenicy na cele konsumpcyjne w Polsce ksztattowal si¢ na poziomie 52,19%
w 2003 r. oraz 2,11% w 2005 r. Przy zalozeniu, ze 30% wskaznik ryzyka nale-
zy do wysokich, mozna uzna¢, ze ryzyko cenowe tego kierunku produkcji jest
znaczne. Na taka sytuacj¢ zlozylo si¢ wiele przyczyn, ale przede wszystkim
ogolna sytuacja gospodarcza oraz niski poziom rozwoju struktur rynkowych
w Polsce, uniemozliwiajace aktywne zarzadzanie ryzykiem.

Obecnie w polskich gospodarstwach rolnych podstawowa metode ograni-
czania skutkéw wystgpowania dziatalnosci ryzykownych tradycyjnie stanowi
roéznicowanie kierunkéw produkcji. Osiaga sig to przez roztozenie ryzyka nie-
korzystnej zmiany ceny na wiele kierunkow produkcji (rys. 2). W rezultacie,
zyski z jednej produkcji pokrywaja ewentualne straty innej produkc;ji, stabilizu-
jac dochody gospodarstwa.

Konsekwencja tej sytuacji jest spowolnienie proceséw specjalizacji produk-
cji i rozwoju technologicznego gospodarstw. Stosowanie tej popularnej metody
przyczynia si¢ do ograniczania mozliwosci zwigkszania dochodéw gospodarstw.

Innym rozwiazaniem wykorzystywanym w Polskim rolnictwie jest wcho-
dzenie producentéw rolnych w pionowe zwiazki integracyjne (kontraktowe
1 kapitalowe) z firmami przetwarzajacymi surowce rolne.

Metoda ta umozliwia roztozenie ryzyka niekorzystnej zmiany ceny na wszy-
stkich uczestnikéw pionowego tancucha integracyjnego, co skutkuje ztagodze-
niem skutkow wystgpowania sytuacji ryzykownej na rynku. Obecnie jednak
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Rys. 2. Sposoby ograniczania ryzyka cenowego w gospodarstwach Skarbu Panstwa w Wiel-
kopolsce

Zrédlo: [2].
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w Polsce ok. 85% gospodarstw nie posiada zadnych pionowych zwiazkdéw inte-
gracyjnych z przemystem przetworczym. Trzeba tez stwierdzi¢, ze proces inte-
gracji pionowej w rolnictwie przebiega niezwykle opornie.

Postqpumcy rozwdj nowych technologn w rolnictwie, w tym roOwniez rynku
surowcOw rolnych na cele energetyczne i zwiazane z tym zwigkszanie areatu
wysoko optacalnych upraw roslin energetycznych, prowadzi¢ moze do rozsze-
rzenia gospodarki monokulturowej. Zwiazane z tym zaniechanie tradycyjnych
form ograniczania ryzyka (takich jak wielokierunkowos$¢ produkcji) w wigk-
szym niz dotychczas stopniu narazi gospodarstwa przede wszystkim na ryzyko
cenowe. Dla zapewnienia wzglednej stabilno$ci dochoddéw niezbgdne bedzie
stworzenie mechanizmow rynkowych, ktore umozliwia transfer ryzyka, a przez
to zabezpieczanie ceny surowcOw na rynku. Znaczaca rol¢ ma tu do spetnienia
gietda towarowa, oferujaca instrumenty stuzace temu wtasnie dziataniu.

Ze wzgledu na brak rozwinigtego krajowego towarowego rynku terminowe-
g0, polscy producenci i przetworcy (np. zboz), w ostatnich latach zwykli odwo-
lywac si¢ do cen terminowych notowanych na zagranicznych gietdach towaro-
wych, w tym najczesciej na gietdzie ,,Euronext” (Matif) w Paryzu. Notowania
z tej gieldy czesto niestusznie stanowia jeden z podstawowych czynnikow
ksztattujacych poziom cen na rynku krajowym. Jako przyktad mozna przywo-
fa¢ sytuacje z roku 2007, kiedy wzrost cen pszenicy na rynku terminowym na
gieldzie ,,Matif” w Paryzu, wynikajacy z nieurodzaju zar6wno we Francji, jak
1 wielu krajach bedacych tradycyjnymi eksporterami zboz, spowodowat jedno-
czesny wzrost cen na rynku polskim, gdzie plony byly zadowalajace (rys. 2).
Wzrost ten w duzej mierze byt wynikiem zasugerowania si¢ wzrostowym tren-
dem cen na gieldzie ,,Matif”. Handel kontraktami terminowymi prowadzony
byl tam przez uczestnikow francuskiego, a nie polskiego rynku zbo6z, polskie
uwarunkowania ekonomiczne nie zostaly zatem w notowanych cenach od-
zwierciedlone. Przedstawione na rys. 2 wieloletnie trendy cenowe rynku termi-
nowego ,,Matif” i polskiego rynku gotoéwkowego pszenicy konsumpcyjnej
$wiadcza o tym, ze cho¢ w dlugim okresie kierunki zmian cen staja si¢ podob-
ne, to jednak w okresie krotkim zmiany te sa odmienne.

Pomimo wspo6lnej polityki rolnej UE, rynki (np. zbozowe) poszczegdlnych
krajow, w tym Polski, sa rynkami w znacznym stopniu odrgbnymi. W celu sku-
tecznego zabezpieczania cen, powinny one reagowac na czynniki rynkowe
w sposob identyczny lub przynajmniej bardzo zblizony. Brak zbieznosci prze-
biegu trendéw oznacza, ze rynek terminowy na gieldach zagranicznych nie
moze by¢ wykorzystany do zabezpieczenia cen na rynku gotowkowym zbdz
produkowanych w Polsce.

W ostatnim pigtnastoleciu towarowy rynek terminowy nie znalazl niestety
w Polsce dogodnych uwarunkowan ekonomicznych ani legislacyjnych, by roz-
wina¢ si¢ w sposob zadowalajacy. Proby podejmowane w koncu lat dziewig¢-
dziesiatych na Gieldzie Poznanskiej zakonczyly si¢ potowicznym sukcesem, ze
wzgledu na rozbudowany w tamtym czasie system interwencjonizmu cenowe-
go. Obecnie proces liberalizacji polityki rolnej UE stwarza dogodne warunki do
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funkcjonowania towarowych rynkéw terminowych 1 wykorzystania ich do za-
bezpieczania cen, migdzy innymi na rynku zbdz. Prace prowadzone na jedynej
gietdzie towarowej w Polsce — Warszawskiej Gietdzie Towarowej — zmierzaja
w kierunku mozliwie szybkiego zaoferowana uczestnikom rynku rolnego tego
typu instrumentdw, stuzacych stabilizowaniu dochodéw w rolnictwie i utrzy-
mywaniu konkurencyjnosci podmiotoéw na rynku.
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Rys. 3. Ksztaltowanie si¢ cen pszenicy konsumpcyjnej na rynku terminowym na gietdzie
MATIF w Paryzu i na krajowym rynku gotowkowym w latach 2003-2007

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych MATIF i Min. Rolnictwa.

Podsumowanie

W warunkach zmian Wspdlnej Polityki Rolnej UE oraz powszechnej glo-
balizacji 1 wzrostu konkurencji na rynku, prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej w agrobiznesie obarczone jest wieloma ryzykami, zarowno specyficzny-
mi jak i systematycznymi, charakterystycznymi dla tego dziatu gospodarki.
Specyfika rolnictwa, a takze zwigkszajaca si¢ konkurencja na rynku towarow
rolnych wymusza w coraz wigkszym zakresie uwzglednianie w strategii dzia-
fania gospodarstw i przedsigbiorstw réznych sposobow zarzadzania ryzykiem,
zwlaszcza ryzykiem cenowym, ktore w gtownej mierze decyduje o optacalno-
sci produkcji.

Obecnie w rolnictwie polskim zarzadzanie ryzykiem cenowym ogranicza si¢
do metod fizycznych, takich jak réznicowanie kierunkow produkcji, a takze
w mniejszym zakresie pionowe powigzania integracyjne podmiotow.

Metody finansowe zarzadzania ryzykiem na krajowym rynku towardéw rol-
nych dotycza w gldéwnym zakresie ubezpieczen od zdarzen katastroficznych.
Instrumenty rynku terminowego w agrobiznesie, umozliwiajace transferowanie
ryzyka niekorzystnej zmiany ceny na inne podmioty sa wsrdd uczestnikoéw
rynku znane, ale ze wzgledow obiektywnych nie wykorzystywane. Zaznacza
si¢ tez coraz wigksza potrzeba korzystania z wiarygodnie wykreowanej na giet-
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dzie towarowej ceny dla wyspecyfikowanych towarow. Brak takich cen na
rynku polskim sprawia, ze uczestnicy rynkow odwotuja si¢ do gield zagranicz-
nych, ktorych ceny nie zawsze odzwierciedlaja sytuacje¢ na rynku krajowym.
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