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Streszczenie

Wstep

Jako$¢ oferowanej na rynku zywnoSci oraz efektywnoS$¢ ekonomiczna sg czyn-
nikami, ktére w znacznym stopniu decydujg o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa
i majg znaczenie dla ich dalszego rozwoju.

W celu wytworzenia wysokiej jakoSci produktow pochodzenia zwierzg¢cego pro-
ducenci pierwotni muszg spetni¢ surowe wymagania zootechniczne i weterynaryjne
chowu zwierzat, a wigc przede wszystkim: dobrostan zwierzat, zwalczanie choréb
zakaznych oraz system identyfikacji i rejestracji zwierzat. Sprawdzonymi w prakty-
ce narzgdziami pomocnymi w produkcji wysokiej jako§ci wyrobdw, a tym samym
bezpiecznych dla zdrowia konsumenta, s systemy jakoSci. Cze$¢ z tych systeméw
obliguje producentéw pierwotnych oraz przetwércéw do wdrozenia odpowiednich
uregulowan prawnych dotyczacych bezpieczefistwa zywnoS$ci i Zywienia.

Wsrdd obligatoryjnych i nieobligatoryjnych narzedzi, ktére wspomagajq produk-
cje bezpiecznej i wysokiej wartoSci zywnoSci nalezy wymienic:
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* Dobrg Praktyke Rolnicza — GAP — Good Agriculture Practice;

e System GlobalGap — Powszechna Dobra Praktyka Rolnicza;

» Przewodnik Dobrych Praktyk Farmerskich w Produkcji Bezpiecznej Zywnosci
Zwierzgcego Pochodzenia — GGFP — Guide to Good Farming Practices for Ani-
mal Production Food Safety;

* Dobrg Praktyke Produkcyjng — GMP — Good Manufacturing Practice;

* Dobrg Praktyke Higieniczng — GHP — Good Higiene Practice;

e Dobra Praktyke Produkcyjng + — GMP +;

e System HACCP — Analiza Zagrozefi i Krytyczny Punkt Kontrolny — Hazard Ana-
lysis and Critical Control Point;

e System Punktéw Kontrolnych Zagwarantowania JakoSci — QACP — Quality As-
surance Control Points;

e System ISO 22000;

e System BRC.

Narzedzia te odnosza si¢ do zapewnienia zdrowia stada, prawidtowego i higie-
nicznego chowu, racjonalnego wykorzystania nawozu i SciekOw oraz wtasciwej go-
spodarki odpadami. Wyznaczaja minimalne standardy produkcyjne w celu uzyska-
nia wysokiej jakosci migsa, w tym ryb. Wdrazanie tych systeméw jest szczegdlnie
wazne na etapie produkcji, gdyz gospodarstwa rolnicze sg pierwszym ogniwem taf-
cucha zywnoSciowego 1 prowadzac chow zwierzat wptywaja na finalng jakoS¢ spo-
zywanych przez ludzi produktéw spozywczych.

Z ekonomicznego punktu widzenia warto uwzglednié fakt, ze przedsigbiorstwa
funkcjonujace w sferze agrobiznesu konkuruja na wielu ptaszczyznach. Najpow-
szechniejsza jest konkurencja cenowa oraz oparta na minimalizowaniu kosztow.
Jednak rezerwy zwigzane z takimi rozwigzaniami, jak: obniZanie ceny, zmniejszenie
bezrobocia czy zmniejszenie kosztéw administracyjnych juz si¢ wyczerpuja. W ta-
kiej sytuacji jednym z mozliwych rozwigzan jest zaoferowanie wysokiej jakoSci
produktu, ktéry w tych warunkach staje si¢ podstawowym i najbardziej efektywnym
instrumentem walki konkurencyjnej, warunkujacym satysfakcje klienta oraz kondy-
cje finansowq przedsiebiorstwa.

Podstawowg kategorig oceny gospodarowania kazdego podmiotu gospodarcze-
go jest efektywno$¢ ekonomiczna, na podstawie ktdrej opisuje si¢ funkcjonowanie
i szanse rozwojowe roznego typu organizacji, w szczeg6lnoSci gospodarczych.

Badania nad efektywnoS$cig dziatalnoSci rolniczej przyczyniajg si¢ do uksztatto-
wania odpowiednich relacji w rolnictwie i gospodarstwach rolniczych, co pozwa-
la przy danych zasobach osiggna¢ maksymalne efekty produkcyjno-ekonomiczne.

Dostepna literatura zawiera wiele wynikéw badafi stanu i efektywnosci ekono-
micznej wdrazania oraz stosowania systemow jakoSci. Jednak najczeSciej doty-
cza one przedsigbiorstw branzy spozywczej. Istnieje natomiast deficyt takich ba-
daf w odniesieniu do producentéw pierwotnych, przede wszystkim dotyczacych
wplywu wdrazania i stosowania instrumentow jakoSci na wspétprace producentéw
z przetwoércami, miedzy innymi z zakresu stosowania instrumentow jakoSci w pro-
dukcji i przetworstwie migsa wieprzowego.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej



150 Streszczenia rozpraw doktorskich

Stosowanie instrumentow jakoS$ci wptywa na poprawe bezpieczenstwa zywnosci
1 zywienia oraz uzyskanie przewagi konkurencyjnej podmiotu gospodarczego, dzig-
ki czemu przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego regionu, w ktérym te jednostki
dzialajg. Sprzyja takze kreowaniu innowacji.

Cel pracy i hipotezy badawcze

Gltéwnym celem pracy byla ocena ekonomicznych efektéw zwigzanych ze stoso-
waniem obligatoryjnych i nieobligatoryjnych systeméw jakoSci w sektorze produkcji
i przetworstwa zywca wieprzowego oraz okreSlenie stopnia wptywu tych systeméw
na dynamike procesu integracji pionowej pomigdzy producentami i przetworcami.

Cele szczegotowe pracy sprowadzity si¢ do:

e okreSlenia stanu wdrozenia systemow jakoSci w gospodarstwach rolniczych

1 w przedsigbiorstwach przetworstwa zywca wieprzowego;

* wskazania korzysci po wdrozeniu systeméw jakoSci;

* wyznaczenia barier, wystgpujacych przy wdrazaniu i stosowaniu systemow jakoSci;

e okreslenia pozaekonomicznych efektéw wynikajacych z wdrozenia systeméw
jakoSci w badanych jednostkach.

Badania zmierzaty réwniez do uzyskania odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— jaki jest dotychczasowy stan wiedzy i zainteresowania systemami jakoSci wsréd
producentéw pierwotnych i przetwdércéw zywca wieprzowego?

— jak zmieniajg si¢ relacje pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami taficucha zywno-

Sciowego (producent pierwotny — przetwoérca) po wdrozeniu systemow jakoSci?
— jakie byly giéwne przyczyny braku zainteresowania wdrazania nieobligatoryj-

nych systeméw jakoSci wsrdd producentéw pierwotnych i przetworcow?
W pracy przyjeto nastepujace hipotezy badawcze:

. Wdrozenie systemow jakoSci powoduje zwigkszenie efektywnoSci ekonomicz-

nej gospodarstw i przedsigbiorstw — przetwdrcow zywca wieprzowego.

2. Wdrazanie systemow jakoSci wplywa na zwigkszenie dynamiki integracji piono-
wej pomigdzy producentami pierwotnymi a przetwdrcami.

3. Wdrozone systemy jakoSci sg Zrédlem korzysci organizacyjnych i marketingo-
wych u producentéw pierwotnych i przetworcow.

Metody badawcze
Obiekty badawcze

Zakres przestrzenny badafi obejmowat obszar wojewddztwa podkarpackiego, za-
réwno tereny miejskie, jak i wiejskie. Wybrano wojewddztwo wyrdzniajace si¢ naj-
wiekszym w kraju rozdrobnieniem agrarnym oraz matg skalg produkc;ji.

Metodg doboru celowego objeto producentdw pierwotnych i przetwércéw zyw-
ca wieprzowego. W zwigzku z tym do badan wybrano 100 gospodarstw rolnych
i 10 podmiotéw prowadzacych przetworstwo zywca wieprzowego. Sposrdd tych
ostatnich 5 podmiotéw posiada uprawnienia do uboju, rozbioru i przetworstwa,
a pozostate 5 tylko do uboju. Natomiast wybdr producentéw pierwotnych do badan
przeprowadzono na podstawie umow kontraktacyjnych z analizowanymi w pracy
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podmiotami przetwdrstwa miesa wieprzowego. Na kazdg jednostke zajmujacg sie
przetworstwem wybrano po 10 gospodarstw rolnych z nig wspétpracujacych. Za do-
datkowe kryterium wyboru przyjeto wielko$¢ sprzedazy zywca (min. 1 tona), podpi-
sane umowy kontraktacyjne, wdrozone systemy jakoSci.

Metody gromadzenia danych

W pracy wykorzystano metody badawcze dostosowane do realizacji okre§lonych
we wstepie celdw. Zagadnienia teoretyczne dotyczace metod pomiaru efektywnosci
oraz stosowania systemow jakosci w gospodarstwach rolnych i zaktadach migsnych
opracowano z wykorzystaniem studiéw literaturowych. W przeprowadzonych ana-
lizach oparto si¢ na zatozeniach nowej ekonomii instytucjonalnej oraz ekonomii do-
brobytu.

Zanowg ekonomig instytucjonalng przemawia aspekt zainteresowania problema-
tyka przedsigbiorstwa (a takim tez jest gospodarstwo rolne) oraz jego relacji z oto-
czeniem. Wazne jest tez, ze jednym z kryterium badafi nowej ekonomii instytucjo-
nalnej jest pomiar efektywnosci funkcjonowania jednostki.

Z kolei, ekonomia dobrobytu §ciSle odnosi si¢ do jakoSci i systeméw jakosci,
czyli czynnikéw, ktdére beda skutkowac wytwarzaniem przez producentéw wyrobow
spetniajacych oczekiwania konsumentow.

Analiza zatozonych w koncepcji pracy probleméw badawczych wymagata prze-
prowadzenia badan empirycznych w skali mikro- i makroekonomicznej w odnie-
sieniu do produkcji i przetwdrstwa migsa wieprzowego. Badania zostaty przepro-
wadzone w oparciu o literatur¢ przedmiotu, analiz¢ dotychczasowych badafi, dane
statystyki masowej udostgpnione przez Gtéwny Urzad Statystyczny i Wojewddzki
Urzad Statystyczny w Rzeszowie oraz dane z wiasnych badan empirycznych.

Podstawe analizy sektora produkcyjnego w wojewddztwie podkarpackim stano-
wity dane z Powiatowych Inspekcji Weterynaryjnych oraz z Agencji Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa, Oddzial w Rzeszowie, natomiast do analizy sek-
tora przetworczego wykorzystano dane z Wojewddzkiej Inspekcji Weterynaryjnej
w Kroénie.

W pracy przeprowadzono réwniez badania empiryczne, kierujac kwestionariu-
sze wywiadu do producentéw pierwotnych zywca wieprzowego oraz przetworcow
migsa wieprzowego.

Metody przetwarzania danych

W celu uzyskania odpowiedzi na sformutowane problemy badawcze zastosowa-
no nastgpujgce metody przetwarzania i interpretacji wiedzy fakultatywnej:
a) metoda opisowa;
b) metody matematyczno — statystyczne przy opracowywaniu danych liczbowych:
e Srednia arytmetyczna i wspéiczynnik zmiennosci,
e analiza zmiennoS§ci migdzy wybranymi zmiennymi (wspdtczynnik korelacji li-
niowej Persona, testu ANOVA Kruskala-Wallisa) oraz cechami ilo§ciowymi i ja-
koSciowymi,
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e ocena punktowa systemow powigzaf migdzy podmiotami,

e statystyczna weryfikacja hipotez;

¢) metody modelu ekonomicznego;

d) metoda rachunku ekonomicznego NPV, IRR;

e) metoda analizy tabelaryczno — opisowej i graficznej prezentacji;
f) studia literatury przedmiotu.

Zakres pracy

Zakres czasowy obejmuje lata 2008-2010. Badania przeprowadzone w§rdd pro-
ducentéw pierwotnych polegaty na zebraniu ogélnych informacji o gospodarstwie
rolnym i jego wiascicielach, dotyczacych wielkoSci gospodarstwa, wielkoSci stada
i systemu utrzymania §wif. Zebrane informacje umozliwity opracowanie struktury
wdrozZenia instrumentéw jakoSci przez producentéw zywca wieprzowego. Pozwo-
lity rowniez na okreslenie dotychczasowego stanu wiedzy i zainteresowania syste-
mami jakoSci wsrdd rolnikow, a takze wyznaczenie gtéwnych barier utrudniajacych
wdrazanie tych instrumentéw. Na podstawie odpowiedzi na pytania kwestionariu-
sza wywiadu dokonano oceny ekonomicznych efektéw stosowanych przez produ-
centdw pierwotnych systemow jakosci oraz wptywu na dynamike integracji piono-
wej z przetwércami zywca wieprzowego. Badania pozwolity ponadto wyréznié ko-
rzy$ci organizacyjne i marketingowe wynikajace ze stosowania instrumentéw jako-
Sci, dostarczyly réwniez danych na temat poniesionych kosztow stosowania syste-
moéw jakoSci w danej jednostce.

W przypadku podmiotéw zajmujacych si¢ przetworstwem migsa wieprzowego ba-
dania umozliwity uzyskanie podstawowych informacji o jednostce, w tym informa-
cji o mocach ubojowych i zakresie uprawnief jednostki. Zakres badan dotyczyt tak-
ze struktury wdrozonych i stosowanych systeméw jakosci w badanych jednostkach.
Kwestionariusz wywiadu umozliwit okreSlenie stanu wiedzy i zainteresowania tymi
systemami oraz zidentyfikowanie gléwnych barier przy ich wdrazaniu i stosowaniu.

Wyniki badan oraz najwazniejsze wnioski

Wyniki badan dotycza okreSlonej grupy gospodarstw prowadzacych produkcje
zywca wieprzowego oraz zaktadéw migsnych, potozonych w wojewddztwie pod-
karpackim. Mimo iz nie mozna ich uzna¢ za reprezentatywne dla catej populacii,
przedstawiaja jednak tendencje, jakim podlega sektor produkcji i przetwdrstwa mie-
sa wieprzowego w regionie.

Przeprowadzone badania upowazniaja do sformutowania nastepujacych stwier-
dzen, wnioskow i zweryfikowania postawionych w pracy hipotez.

1. W badanych gospodarstwach rolnych najbardziej zaawansowany jest proces
wdrazania obligatoryjnych systemow jakoSci. Prawie wszystkie gospodarstwa
stosowaly lub byty na etapie wdrazania Kodeksu Dobrostanu Zwierzat Gospo-
darskich i zasady wzajemnej zgodnoSci cross-compliance. Pozostate obligatoryj-
ne systemy, tj.: Zwykta Dobra Praktyka Rolnicza, Dobra Praktyka Produkcyjna
— GMP oraz Dobra Praktyka Higieniczna — GHP funkcjonowaly juz w potowie
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gospodarstw rolnych. Nieobligatoryjne systemy jakoSci stosowane byly w go-
spodarstwach rolnych w znacznie mniejszym zakresie. Niepokojaca jest sytuacja
w przypadku certyfikowanych systeméw jakoSci (System ISO22000, System
BRC), bowiem tylko okoto 5% gospodarstw rolnych rozpoczeto ich wdrazanie,
a okoto 70% rolnikéw nie wykazywalo zainteresowania nimi. Przecigtnie, w go-
spodarstwie wprowadzano od 4 do 5 systemow jakosci, jednak sposréd badanych
gospodarstw znalazio si¢ takie, w ktérym funkcjonuje tylko jeden instrument ja-
kosci, a takze takie, gdzie stosowano 11 systemdéw jakoSci. Dynamika wdraza-
nia systemow jakoSci jest niska, gdyz w analizowanym okresie 2008-2010 rocz-
nie wprowadzato nowy instrument jakoSci tylko okoto 3% gospodarstw. Najwig-
cej systemow jakosSci stosowano w gospodarstwach duzych, zaré6wno pod wzgle-
dem powierzchni, jak i wielkosci pogtowia.

Wszystkie badane zaktady migsne stosowaty obligatoryjne systemy jakosci (Do-
bra Praktyka Produkcyjna — GMP, Dobra Praktyka Higieniczna — GHP, System
HACCP). Niekorzystnie natomiast przedstawiala si¢ sytuacja w przypadku nie-
obligatoryjnych systeméw jakoSci — kompleksowe Zarzadzanie JakoScia TQM
wprowadzity 4 przedsigbiorstwa, po jednym zakfadzie pracuje w oparciu o Sa-
nitarne Procedury Operacyjne SSPO i System ISO14000. Kilka kolejnych firm
bylto dopiero na etapie poczatkowym wdrazania lub planowania pozostatych sys-
temow jakosci. Podobnie jak w gospodarstwach rolnych, dynamika stosowania
instrumentow jakosci w zaktadach miesnych jest niska. Kazdego roku poszcze-
gblne przedsigbiorstwo stosuje jeden system. Konieczne staje si¢ wigc przySpie-
szenie dziatan w celu zwigkszenia dynamiki stosowania nieobligatoryjnych sys-
teméw jakoSci w gospodarstwach rolnych i zaktadach miesnych, zwtaszcza ze
konczy si¢ juz stosowanie obligatoryjnych instrumentow jakoSci. Pojawia si¢ za-
tem szansa, ze sily oraz Srodki finansowe moga by¢ skierowane na prace przy
stosowaniu nieobligatoryjnych systeméw jakosci.

. Zadawalajacy jest stan wiedzy rolnikow i wtascicieli zaktadéw migsnych na te-
mat obligatoryjnych systeméw jakoSci. Odmiennie przedstawia si¢ Swiadomo§¢
badanych wiascicieli gospodarstw i kierownikow zaktadéw migsnych w kwe-
stii nieobligatoryjnych systemow jakoS$ci. Stan ich wiedzy na ten temat byt prze-
waznie na poziomie dostatecznym lub ponizej dostatecznego. Celowe jest zatem
zintensyfikowanie edukacji w tym zakresie, w czym pomocne mogg si¢ okazac
OSrodki Doradztwa Rolniczego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, pracownicy urzgdéw gmin oraz firmy prywatne, czyli te jednostki, od
ktérych rolnicy i kierownicy zaktadow migsnych czerpig najczesciej informacje
w kwestii systemow jakoSci.

. Podczas wdrazania system6éw jakoSci w gospodarstwach rolnych oraz zaktadach
miesnych pojawiato si¢ wiele trudnosci. Do najczestszych zaliczano: wysokie
koszty dostosowania podmiotu do wymogdéw systemow jakoSci, krétki czas na
dostosowanie gospodarstwa i zaktadu do wymagan systemu jakoSci, niezrozu-
mienie istoty systeméw jakoSci, problemy ze zmiang mentalno$ci pracownikéw,
zwigkszenie biurokracji, ograniczone Srodki finansowe na wdrazanie systeméw
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jakoSci oraz wysokie koszty funkcjonowania instrumentéw jakoSci. Powyzsze
czynniki przyczynily si¢ skutecznie do braku zainteresowania nieobligatoryjny-
mi systemami jakoSci wsréd producentéw pierwotnych i przetworcow.

Wiele z przedstawionych barier mozna zniwelowaé poprzez odpowiednie do-
branie systemu jakoSci do specyfiki podmiotu, w ktérym zostanie zastosowany.
Barier¢ wysokich kosztéw stosowania systemow i braku §rodkéw finansowych
w jednostce mozna przetamac poprzez zwigkszenie korzystania ze Srodkow ze-
wnetrznych, w tym unijnych. WigkszoS$¢ programéw wparcia finansowego w rol-
nictwie i branzy spozywczej preferuje dziatania polegajace na poprawie jakoSci
produkowanych wyrobéw. Natomiast problem biurokracji mozna zmniejszy¢ po-
przez korzystanie z bezptatnego doradztwa réznych instytucji oraz systematycz-
ne prowadzenie dokumentacji.

4. Stosowanie systeméw jakoSci przyczynito si¢ do wzrostu migsnoSci tusz pro-
dukowanych w gospodarstwach rolnych. Badania wykazaty, ze w przypadku
stosowania jednego systemu jakoSci w gospodarstwie migsnos$¢ tuszy powinna
wzrosngé o okoto 0,6%. Dowiedziono rowniez, ze po zastosowaniu jednego in-
strumentu jakoSci w roku 2008 warto$¢ tucznika wzrosta o okoto 6,54-6,83 zi,
a w roku 2009 o okoto 13,42 zt.

Zaréwno rolnicy, jak i kierownicy zaktadow migsnych w subiektywnej ocenie
wskazuja, Ze stosowanie systemOw jakoSci doS¢ istotnie wptywa na migsnoS¢ tu-
szy, zmniejszenie kosztéw produkcji, tatwoS¢ zbytu, a przede wszystkim na wyz-
szg cen¢ skupu.

Zwiekszenie w przysztosci dynamiki stosowania kolejnych instrumentéw jako-
Sci przyczyni si¢ z pewnoScig do znaczniejszych korzySci ekonomicznych. Uzy-
skane wyniki potwierdzaja hipoteze, Ze stosowanie systemow jakoSci powodu-
je zwiekszenie efektywnoSci ekonomicznej producentéw i przetworcow zywca
wieprzowego.

5. Na podstawie przeprowadzonego rachunku modelowego mozna stwierdzi¢, ze
efektywnoS¢ stosowania systemow jakoSci SciSle zwigzana jest z liczbg stosowa-
nych systemow jakoSci i skalg produkcji — im jest ich wigcej w gospodarstwie,
tym korzystniejszy jest efekt ekonomiczny, aczkolwiek najczeéciej pojawia si¢
dopiero po dwdch latach od momentu wdrozenia systemu jakoSci. Stosowanie
systemow jakoSci przyczynia si¢ rowniez do wzrostu dochodowosci czynnikow
produkcji, takich jak: ziemia, praca i kapitat.

6. Kazde badane gospodarstwo rolne sprzedawato czg$¢ swoich tucznikow na pod-
stawie umowy kontraktacyjnej z zaktadem migsnym. Byly to roczne Iub wielolet-
nie bezposSrednie umowy, roczne i wieloletnie umowy w ramach udziatu w grupie
producenckiej i roczna umowa z siecig handlowg. Najwiecej podpisano bezposred-
nich uméw rocznych (od 91 do 98). Bezposrednich uméw wieloletnich byto po 50
kazdego roku. Pozostate formy uméw dotyczyty jednostkowych gospodarstw.
Najkorzystniejszym walorem umowy, a zarazem najczestszym, byla oferowana
przez odbiorcg wyzsza cena skupu zywca, przy czym najwyzsze ceny oferowano
w przypadku uméw wieloletnich. Zaledwie 12% umdéw podpisanych przez go-
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spodarstwa zawierato warunek stosowania nieobligatoryjnych systemow jakoSci,
a tylko jeden zaktad migsny wymagal tego od swoich dostawcow.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze kazdego roku nastepuje powolny wzrost
stopnia integracji. Zmieniajg si¢ formy podpisywanych uméw kontraktacyjnych,
w szczegOlnosci wydtuza si¢ czas trwania umOéw pomiedzy partnerami, a takze
wzrasta liczba przedmiotéw umowy. Dotyczy to rowniez zalecen zaktadéw mig-
snych do stosowania nieobligatoryjnych systemow jakoSci przez producentéw
pierwotnych. Udowodniona zostata zatem przyjeta w rozprawie hipoteza, mo-
wigca, ze stosowanie systeméw jakosSci wplywa na zwiekszenie dynamiki inte-
gracji pionowej pomigedzy producentami pierwotnymi a przetworcami.

7. Stosowanie systemow jakoSci w produkcji i przetwdrstwie miesa wieprzowe-
go przyczynilo si¢ do powstania pozytywnych efektéw marketingowych i orga-
nizacyjnych. W opinii rolnikéw i kierownikéw zaktadéw migsnych efektem sto-
sowania systemow jakoSci byto polepszenie jakoSci surowca i wyrobéw konco-
wych, zwigkszenie zadowolenia odbiorcéw i zdobycie ich zaufania, pozyskanie
nowych klientéw, nowe mozliwoSci rynkowe oraz zwigkszona konkurencyjno$é
podmiotu na rynku. Funkcjonujace systemy jakoSci przyczynily si¢ réwniez do
poprawy jakoSci pracy w gospodarstwach i zaktadach migsnych, zmiany zarzg-
dzania podmiotem, wzrostu efektywno§$ci dziatania i samokontroli pracownikéw
oraz poprawy nadzoru nad dokumentacja. Postawiona zatem hipoteza zaktadaja-
ca, ze stosowane systemy jakosci sg Zzrédtem korzysci organizacyjnych i marke-
tingowych u producentéw pierwotnych i przetworcéw zostata udowodniona.

Stawomir Stec
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