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Na rynku ksiggarskim w Ukrainie ukazala si¢ cenna monografia, ktérag warto
poleci¢ czytelnikom zajmujgcym si¢ zagadnieniami zarzgdzania konkurencyjnoscig
gospodarki narodowej w wymiarze regionalnym. Autorki recenzowanej monogra-
fii skoncentrowaty si¢ na teoretyczno-metodologicznych zasadach zarzadzania kon-
kurencyjnoScig gospodarki narodowej. Przeprowadzona zostata analiza poréwnaw-
cza poziomu konkurencyjnosci regionéw Ukrainy ze wskazaniem na determinan-
ty wplywajace na ich poziom. Opracowano takze kierunki doskonalenia zarzadza-
nia konkurencyjnoS$cig kraju i jego regiondw. Monografia ma charakter teoretycz-
no-empiryczny i sktada si¢ ze wstepu, trzech rozdzialéw i zakoficzenia. Bibliografia
liczy facznie 236 pozyciji literatury, w tym: 66 pozycji zwartych, 96 artykutéw i in-
nych opracowan oraz 80 Zrédet elektronicznych. W nieznacznym stopniu uwzgled-
niono literatur¢ zagraniczng (15 pozycji). TreScig rozdziatu pierwszego sg zagadnie-
nia dotyczace: ewolucji teorii konkurencyjnosci gospodarki narodowej, istoty zarza-
dzania konkurencyjnoscig kraju i jego regionéw oraz metodologicznych aspektéw
oceny konkurencyjnoSci gospodarki krajowej i jej regionow.

Autorki w swoich rozwazaniach nawigzuja do pogladéw przedstawicieli szko-
ty klasycznej i neoklasycznej, ktérzy zwrdcili uwage na znaczenie fenomenu, jakim
jest konkurencja. Kategoria konkurencyjno$ci pojawita si¢ w literaturze na przeto-
mie lat 70. XX w. dzigki M. Porterowi, ktdry to pojecie odnidst do towaru, ustu-
gi, przedsiebiorstwa. Omawiajgc te kategorie autorki podkreslity, Ze stanowig one
przedmiot rozwazaf nie tylko teoretykéw-ekonomistow zagranicznych, ale takze
ukraifiskich, nie wymienity jednak Zadnego polskiego teoretyka zajmujacego si¢
tymi zagadnieniami, np. J.W. Bossaka, W. Bienkowskiego, J. Misali, M. Goryni,
czy A. Zielifiskiej-Glgbockie;j.
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W moim przekonaniu niezbyt jasno wskazano na réznice migdzy kategorig kon-
kurencji i konkurencyjnoSci, prawidtowo jednak okreslono determinanty oddzialy-
wujace na nie.

Problem realnej konkurencyjnoSci stal si¢ aktualny na Ukrainie w latach
90. XX w. Dokonujace si¢ procesy liberalizacji cen, rozwdj wymiany zagranicznej,
prywatyzacja wtasnoSci pafistwowej spowodowaty konieczno$¢ stworzenia warun-
kéw wiaczenia kraju w Swiatowa przestrzen ekonomiczng i funkcjonowania gospo-
darki w warunkach ,,ostrej” konkurencji rynkowej. Niezbedne zatem stalo si¢ podje-
cie przedsiewzigé w kierunku transformacji systemowo-ustrojowej: radykalnej (szo-
kowej terapii) lub stopniowego przechodzenia. Autorki dokonaty oceny wdrazania
strategii transformacji i wskazaty kierunki reform rynkowych oraz etapy przepro-
wadzenia strategii przebudowy struktury gospodarki narodowej. Zaprezentowaty
gtéwne kierunki transformacji polityki socjalno-ekonomicznej, zwracajgc uwage na
zmiany mechanizméw zarzadzania i wzrost samodzielnoSci ekonomicznej podmio-
tow gospodarujacych. Przebieg procesow w Swiatowej gospodarce w ciggu ostat-
nich lat wywiera istotny wptyw na konkurencyjno$¢ i na zdolno$¢ adaptacji gospo-
darki narodowej do proceséw rynkowej transformacji. Wsp6tzalezno$¢ tych proce-
sow, ktdre tacznie decydujg o skutecznoSci zarzadzania zdolnoscig konkurencyjna,
przedstawiona zostata na rysunkach.

Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, ze realizacja koncepcji zarzadzania konku-
rencyjnoscig gospodarki narodowej, stanowigc wazny kierunek krajowej i regio-
nalnej polityki, sprzyja ksztattowaniu gospodarki narodowej, jej integracji z Swia-
towa przestrzenig ekonomiczna, jest takze podstawa ksztaltowania wspétczesnego
modelu trwatego i zrownowazonego spoteczno-ekonomicznego rozwoju zaréwno
wszystkich regionéw, jak i catego kraju.

W literaturze przedmiotu i w praktyce funkcjonujg rozmaite metody oceny kon-
kurencyjnosci, ktére mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: metody oceny do-
tyczace konkurencyjnosci kraju oraz metody dotyczace konkurencyjnoSci regiondw.

Najbardziej znane sa metody stosowane przy opracowaniu rankingu konkuren-
cyjnosci krajow i regiondw przez Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania
(IMD w Lozannie) i Swiatowe Forum Ekonomiczne. Ukraing uwzgledniono w ran-
kingu po raz pierwszy w 1997 roku.

Autorki w sposob syntetyczny i kompleksowy przedstawily metodyke opracowa-
nia rankingu konkurencyjnos$ci i tworzenia ogdlnego (globalnego) indeksu konku-
rencyjnosci oraz jego czg¢Sci sktadowych. Naukowcy Instytutu Badah Regionalnych
NAN Ukrainy opracowali wtasng metodologi¢ oceny konkurencyjnosci spoteczno-
teoretycznego systemu Ukrainy (CTC), ktéra obejmuje 120 wskazZnikow statystycz-
nych obrazujacych dany obwdéd. Podzielono je na siedem grup:

Wskazniki wzrostu ekonomicznego;

Wskazniki finansowe i zabezpieczenia regiondw;

Wskazniki charakteryzujace konkurencyjno$¢ galezi gospodarki;
Wskazniki rozwoju przedsigbiorczosci;

Wskazniki rozwoju infrastruktury;

Wskazniki dotyczace wspétpracy z zagranica;

Wskazniki rozwoju socjalnego obwodu.

Nounk L=
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Autorki dokonaty przegladu stosowanych w praktyce formut stuzacych do obli-
czenia wartoSci poszczegdlnych wskaznikéw, a takze zaprezentowalty kompleksowy
wskaznik konkurencyjnosci regionu:

{ y — wskaznik poziomu zycia
RC=17_ atrakcyjnosc inwestycyjna regionu
Y=PC+G+L

gdzie,

PC — sita nabywcza dochodéw ludnosci
G — wspdtczynnik koncentracji dochodéw
L — poziom bezrobocia (%)

I=1,+1+1+Q

gdzie,

I, — potencjat inwestycyjny

I, — ryzyko inwestycji (%)

I, — iloS¢ tacznie przedsigbiorstw w regionie

Oceng, ktdra dotyczy pieciu sfer: sfery realnego sektora (indeks produkcji prze-
mystowej), sfery inwestycji i wymiany oraz wspdtpracy z zagranicg, sfery finanséw
i finansowych rezultatow dziatalnoSci przedsigbiorstw, sfery socjalnej, sfery ryn-
ku spozywczego przeprowadzono w oparciu o te formuty i wskaznik kompleksowy.

Metodologia kompleksowej oceny konkurencyjnoSci gospodarki narodowej,
zdaniem autorek, wymaga dalszego doskonalenia. Jej podstawe stanowié¢ powinny
konkretne analityczne obliczenia dotyczace konkurencyjnosci regionéw kraju i de-
terminanty wplywajace na jej poziom. Jest to stwierdzenie stuszne, bowiem mimo
tak rozbudowanej metodologii nie mozna w pelni skwantyfikowac pewnych aspek-
tow kategorii konkurencyjno$ci zarowno gospodarki narodowej, jak i regiondw,
zwlaszcza wyrazajacych zmiany jakoSciowo-strukturalne. Autorki zwracaja na to
uwage w nastepnym rozdziale pt. ,,WtaSciwoSci zarzadzania konkurencyjnoScia go-
spodarki w okresie jej transformacji”’. Rozdzial ten jest po§wigcony zagadnieniom
dotyczacym: wspotczesnych tendencji zarzadzania konkurencyjnoScia gospodarki
narodowej, analizy poréwnawczej konkurencyjnoSci regionéw Ukrainy oraz czyn-
nikéw konkurencyjnoSci regionu.

Analizg objeto lata 1997-2013 w ramach, ktérych wyodrebniono nastepujace
okresy:

* 1991-1999 — z tendencjg spadkowg wskaznikow socjalno-ekonomicznych we
wszystkich regionach Ukrainy;

e 2000-2005 — okres aktywnoSci procesOw ekonomicznych i wdrazania zmian
strukturalnych;
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e 2006-2008 — okres wzrostu gospodarczego i poprawy wskaznikdw socjalno-eko-
nomicznych;

e 2008-2010 — okres kryzysu finansowego i narastania dysproporcji migdzy regio-
nami;

e 2010-2013 — okres, w ktdrym rozpoczgto wdrazanie reform i wigczenie gospodar-
ki w Swiatowg przestrzefn ekonomiczng, zwtaszcza w kierunku proeuropejskim.
Przeprowadzona analiza w oparciu o dostgpne dane statystyczne krajowe i za-

graniczne (IMD i Swiatowe Forum Ekonomiczne) wykazata dosé odlegla pozycje

Ukrainy wsréd krajow rozwijajacych si¢ i dokonujacych transformacji systemowo-

ustrojowe;j.

Badania poréwnawcze konkurencyjnoSci regionéw Ukrainy wskazuja na duze
dysproporcje miedzy nimi. Najwyzszym poziomem konkurencyjnoSci charaktery-
zujg si¢ regiony: doniecki, charkowski i dniepropietrowski. Najwigcej jest regio-
now, ktorych konkurencyjnos¢ ksztaltowata si¢ na Srednim i niskim poziomie. W la-
tach 2008-2010 zaobserwowano nieznaczne zmiany pozycji poszczegolnych regio-
now.

Dalsze pogtebianie proceséw transformacji i wdrozenie mechanizméw rynko-
wych wptynie na wzrost efektywnosci wykorzystania potencjatu regiondw i popra-
we ich konkurencyjnoSci.

Do najistotniejszych czynnikow decydujacych o konkurencyjnoSci regionu, zda-
niem autorek, nalezg: kapitat ludzki, naktady na postep innowacyjny, struktura gate-
ziowa i wielkoS¢ przedsigbiorstw, funkcjonowanie klastréw, infrastruktura w szero-
kim znaczeniu, zakres integracji i internacjonalizacji przedsigbiorstw, rozmiary i kie-
runki bezpos$rednich inwestycji zagranicznych, potozenie geograficzne oraz atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna. Jednak wsréd wskaznikéw, jak wynika z przeprowadzonych ba-
dafn, dominujacy wptyw na konkurencyjno$¢ regiondw majg: wielko$¢ dochodu re-
gionu, rozmiary eksportu, wielko$¢ i struktura inwestycji, udziat procentowy sekto-
ra ustug w tworzeniu dochodu narodowego i ich udziat w eksporcie oraz wspétczyn-
nik pokrycia importu eksportem. Stosujac wyzej wymienione wskazniki, dokonano
analizy pozycji konkurencyjnej poszczegélnych regionéw. Okreslenie dominujgcego
wplywu danego czynnika na poziom konkurencyjnosci regiondw niewatpliwie jest
niezbedne do podjgcia przedsigwzie¢ majacych na celu poprawe ich pozycji konku-
rencyjnej, opracowanie instrumentéw stymulujgcych wzrost spoteczno-ekonomicz-
ny i efektywno§¢ zarzadzania konkurencyjno$cig gospodarki narodowe;j.

W trzecim rozdziale, zatytutowanym: ,,Doskonalenia procesu zarzadzania kon-
kurencyjnoScig gospodarki narodowej”, omdéwiono strategiczne kierunki doskona-
lenia zarzadzania konkurencyjnoScig gospodarki Ukrainy i jej regionow, wdrozenie
innowacyjnych metod zarzadzania konkurencyjnoScig regionu oraz optymalizacje
procesu oceny konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j.

Do strategicznych kierunkéw doskonalenia zarzadzania konkurencyjnoscia re-
gionu nalezy zaliczy¢:

— normatywno—prawny wprowadzenia zmian oraz metod zabezpieczenia i popra-
wy konkurencyjnoSci regionu;

— organizacyjno-ekonomiczny, ktérego celem jest zagwarantowanie udziatu na-
ukowych instytucji, lokalnych wiladz, przedstawicieli biznesu w mig¢dzynaro-
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dowych programach i projektach inwestycyjno-innowacyjnych, organizowanie

parkéw technologicznych oraz sprzyjanie rozwojowi klastrow;

— finansowy, umozliwiajagcy wykorzystanie potencjatu regionéw i podniesienie
atrakcyjnoS$ci inwestycyjnej;

— kadrowy, ktéry ma przygotowaé wykwalifikowanych pracownikéw do organéw
wladzy lokalnej, a takze przedstawicieli biznesu z zakresu marketingu strategicz-
nego i managementu;

— informacyjny, tj. stworzenie systemu informacyjnego i systemu monitoringu;

— realizujgcy periodyczne (okresowe) korygowanie celéw, zadan i metod zarzgdza-
nia konkurencyjnoS$cig regionu.

Biorac pod uwage analiz¢ SWOT potencjatu konkurencyjnego, okreSlono naste-
pujace strategiczne cele spoteczno-ekonomiczne regionu:

e przejScie do intensywnego modelu rozwoju ekonomicznego;

e rozwdj i umocnienie przewag konkurencyjnych regionu;

¢ rozwdj ekonomiczno-ekologiczny, rozbudowa ,,gospodarki zielonej” i potencja-
tu turystyczno-rekreacyjnego;

e kompleksowe podejsScie do przejgcia zasobow pafistwa i wiaczenia ich jako sty-
mulatoréw rozwoju ekonomicznego;

e przebudowa lokalnych strategii ekonomicznych i programéw w kierunku trwate-
go oraz zrownowazonego rozwoju i solidarnoSci spotecznej.

Konieczno$¢ zarzgdzania konkurencyjno$cig regionu wigze si¢ z przejSciem spo-
teczno-ekonomicznego systemu na nowy jakoSciowy poziom, o podstawach inno-
wacyjnych we wszystkich jego sferach. Celem zarzadzania konkurencyjnoScig re-
gionu powinno by¢ osiggnigcie mocnej pozycji konkurencyjnej w diugookresowe;j
perspektywie oraz sprzyjanie zrownowazonemu rozwojowi spoteczno-ekonomicz-
nemu, a takze zabezpieczenie wyzszego poziomu zycia ludnoSci w kazdym regio-
nie i w catym kraju.

Doskonalenie procesu zarzgdzania konkurencyjnoS$cia regionu usprawni¢ moze
wprowadzenie managementu konkurencyjnego, ktéry wptywac bedzie na podmio-
ty zarzadzania dzialajgce zgodnie z rynkowymi prawami gospodarowania. Proces
zarzadzania wedtug tej koncepcji obejmuje funkcje: prognozowania i planowania,
motywacji, organizacji i koordynacji, monitoringu, regulacji i kontroli. W zwiazku
z tym podmioty zarzadzania bedg mie¢ mozliwo$¢ szybkiej reakcji na dynamiczne
zmiany w otoczeniu zewnetrznym i podjecia odpowiednich przedsiewzigé.

Duze znaczenie ma marketing terytorialny jako mechanizm metodologiczno-in-
strumentalny zabezpieczajacy konkurencyjno$¢ regionu. Umozliwia on sformuto-
wanie struktury zakresu funkcjonowania regionu.

W strategii rozwoju Ukrainy do 2020 roku za jeden z priorytetowych kierunkéw
makroekonomicznej i finansowej stabilizacji oraz instytucjonalnego zabezpieczenia
poprawy konkurencyjno$ci uznano tworzenie regionalnych i krajowych ,,obszarow”
rozwoju — innowacyjnych klastréw. Wyznaczono 15 typéw klastréw, ktdre powinny
by¢ tworzone w poszczegdlnych regionach.

Zastosowanie klastrowych modeli przyczyni si¢ do rozwoju regionéw poprzez
zwigkszenie miejsc pracy oraz podniesienie poziomu rozwoju spofeczno-ekono-
micznego, poprawe klimatu inwestycyjnego i atrakcyjnoSci regionu, wzrost liczby
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podatnikéw i bazy opodatkowania, rozwdj technicznej i spotecznej infrastruktury,
rozszerzenie Swiadczen i dobrobytu ludnoSci regionu.

Realizacja klastrowych inicjatyw jest mozliwa pod warunkiem aktywnej polity-
ki pafistwa w zakresie ksztattowania sprzyjajacego makroekonomicznego, informa-
cyjnego i prawnego otoczenia.

Autorki zwrocity uwage, iz aktualnie brak kompleksowego systemu ocen (kry-
teriow) konkurencyjnoSci umozliwiajacego skuteczne nig zarzadzanie. W zwigzku
z tym opracowano algorytm kompleksowej oceny konkurencyjnoS$ci kraju i jego re-
giondéw oraz system statystycznych wskaznikéw niezbgednych do jej oceny.

Rozwazania autorek Swiadczg o ich szerokiej wiedzy w tym zakresie. Sg one po-
prawne zaréwno z punktu widzenia merytorycznego, jak i metodologicznego.

Zakres problemowy monografii, oryginalnos$¢ i praktyczno§¢ podejmowanych
zagadnien zasluguja na pozytywng oceng¢. Recenzowana monografia niewatpliwie
wnosi zardwno nowe spojrzenie na wiele zagadniefi dotyczacych konkurencyjnosci,
jak i zwigksza istotnie zakres empirycznej konkretyzacji wielu aspektow tej katego-
rii, ktore do tej pory rozwazane byly przewaznie teoretycznie.



