ROLNICZE ZRZESZENIE SPOLDZIELCZE RUDA — BUGAJ
W POW. LODZKIM

W poblizu Aleksandrowa, na terenie powiatu 16dzkiego powstato Rolni-
cze Zrzeszenie Spdldzieleze Ruda—Bugaj — ,,Przyszlosc”. Do spéidzielni
weszly trzy wsie: Ruda — Dolna, Ruda — Bugaj i Ruda — Gérna.
Komitet Zalozycielski, skladajacy sie z. 18 oséb, zawiazal sie z ini-
cjatywy czlonkéw Partii i Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego. Spo6i-
dzielnie ostatecznie zorganizowano w marcu 1951 roku. W .ogélnym ze-
braniu wzielo udzial 34 gospodarzy. Wiekszos¢ wypowiedziala sie za
RZS (1), reszta za§ — za RZS III. Pozniejsze doswiadczenia spo}dmelm
wykazaly, ze stanowisko niektérych opowiadajacych sie za III typem nie
$wiadezylo weale o ich dojrzalosci politycznej, ale o tym, ze w ogoéle nie
chcieli dopu$cié do zorganizowania spéidzielni. Mimo préb rozsadzenia
spoldzielni od wewnatrz oraz wielu trudnoscei, z jakimi w pierwszym okre-
sie borykala sie spoéldzielnia, Zrzeszenie stale rozrastalo sie. Obecnie do
spoldzielni wchodzi 42 cztonkéw (po wykluczeniu szesciu), w tym 13 ko-
biet. Poza spéldzielnig znajduje sie obecnie — igcznie z wykluczonym1 '
10 gospodarstw.

Struktura gospodarstw wchodzacych w sklad Zrzeszenia przedstawia
sie nastepujaco: S
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Jak wynika z powyzszej tablicy, przewazaja gospodarstwa éredniorolne.
Czlonkowie Zrzeszenia posiadajg dzialki przyzagrodowe wielkosci od
~70 ar6w do 1 hektara zaleznie od jako$ci gleby. Ogélna powierzchnia
dziatek p’“zyzaglodowych wynosu 40 ha. Na dzialkach czlonkowie upra-
wiajg przewaznie ziemniaki i warzywa. Jak widaé¢ z tabl. 2, czlonkowie
posiadaja do$¢ duza ilos¢ inwentarza.
W okresie wspélnej gospodark1 inwentarz cztonk6éw wzmsl 03 krowy
i 10 owiec i1 zmniejszyl sie o 2 konie. -
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Tabl. 2
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Ogélna powierzchnia Zrzeszenia wynosi 420 ha, w tym ziemi ornej
283 ha, pastwisk — 22 ha, gk — 40 ha, 3 ha pod woda, 25 ha laséw, 7 ha
nieuzytkow. Gleby, przewaznie zytnio-ziemniaczane, podmokle, wymagaja
‘melioracji. Doktadnej klasyfikacji gleb jeszcze dotad nie przeprowadzono.

1. Pierwsze kroki spétdzielni

Pierwszy etap zespolowej pracy Zrzeszeniato wspoélna upra-
wa 40 ha odlogow, ktére spoldzielnia przejeta z Funduszu Ziemi
'w maju 1951 roku, od razu przystepujgc do ich uprawy.

Wsp6lna uprawa odlogéw przelamala wahania niektérych czlonkow co
do stusznoéci przejécia na gospodarke zespolowa. Uprawa odlogéw pomo-
gla kierownictwu Zrzeszenia i czlonkom oddzieli¢ tych, ktérzy przyszli,
aby uczciwie i wydajnie pracowaé, od tych, ktérzy przyszli po ulgi po-
datkowe albo tez po to, aby spéldzielnie rozbija¢, aby w niej bruzdzic.

Wspolna uprawa odlogéw zespolila najcenniejszy element w Zrzesze-
niu do walki o rozwéj spéldzielni. Bylo to powazne doswiadczenie, ktore -
przekonalo wiekszoéé czlonkow o wyzszosci pracy zespolowej i o konkret-
nych korzyéciach mechanicznej obrobki ziemi. Przekonato ono o wielkiej
pomocy panstwa ludowego dla gospodarstw zrzeszonych, wyrazajgcej sie
w kredytach na nawozy, nasiona kwalifikowane, w pomocy Panstwowego
Oérodka Maszynowego.

Na odlogach posiano 5 ha lubinu, 3 ha peluszki, 3 ha wyki, 4 ha seradeli
oraz zaorano pod zyto 24 ha. Po zbiorach peluszke i wyke w formie zie-
lonki wydano czlonkom tytulem zaliczki. Czlonkowie mieli zabezpieczone
siano dla inwentarza na cala zime. :

Zmobilizowane wspélnym do$wiadczeniem Zrzeszenie przystapito. je-
sienig 1951 roku do wspélnej uprawy ziem czlonkowskich. Trzeba bylo
przy tym pokonaé wiele oporéw. Z poczatku tacy jak Wozniak, Cesonikowa .
i inni nie cheieli sie zgodzié na zaoranie miedz. P6Zniej jednak pod wply-
wem wspo6lnych osiagnieé Zrzeszenia zmienili sie; ten sam Wozniak na
przyktad obecnie jest jednym z przodujacych czlonkéw spoéldzielni.

Jesienig przy pomocy POM w Rabieniu posiano wspélnie 145 ha zyta,
2 ha rzepaku oraz zaorano 25 ha pod owies, 70 ha pod zielonki, 2 ha pod
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rzepak jary, 4 ha pod pszenice, 5 ha pod gryke, reszta pod ziemniaki. Pod
zyto wywiezli czlonkowie 50 ton obornika. Jesienia zastosowano znaczng
ilo$¢ nawozdéw sztucznych: 40 q nawozéw. azotowych, 65 q fosforowych
i 65 g potasowych. Na zakup nawozéw i nasion Zrzeszenie uzyskalo kre-
dyty krotkoterminowe w wysokosci okolo 6.000 zi. : : :

2. Spétdzielnia powstawala w walce z elementami ku%acko-spekulaﬁckimi
i miejscowymi biurokratami '

" Ruda — Bugaj jest spétdzielnia ,nizszego typu“ wyrosta w walce, spoi-
dzielnig, ktéra wydobyla te walke na wierzch, demaskujac wrogéw, pija-
kéw i kombinatoréw. Do spoéidzielni bowiem przedostato sie poczatkowo
wiele elementéw kutackich, ktére otrzymatly ziemie w okresie mikotajezy-
kowskich rzaddéw w Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych. Nie brali
oni udzialu w pracy zespolowej, trudnili sie handlem spekulacyjnym
i starali sie rozbi¢ spéldzielnie, wysuwajac demagogiczne zadanie natych-
miastowego przejscia na wyzszy typ. Ludzie ci zostali nastepnie przez ogét
czlonkéw wykluczeni ze spéldzielni, hamowali bowiem jej rozwo6j oraz
ostabiali jej wewnetrzna dyscypline.

Wykluczenie ich poprawilo znacznie atmosfere w spéidzielni, podniosto
jej autorytet i wplynelo na wzrost dyscypliny czlonkéw.

Analizujac rozwéj spbdidzielni Ruda — Bugaj, widzimy, z jednej stro-
ny — duzy wysilek Zrzeszenia, szczegdlnie w pierwszym okresie organi-
zacyjnega umacniania sie spoéldzielni, a z drugiej — brak zrozumienia i po-
mocy, a nawet wrecz stwarzanie spoéldzielni przeszkéod i trudnosei i to
nieraz ze strony tych, ktérych zadaniem jest pomagaé oraz umacniaé spéi-
dzielnie produkecyjne. Chodzi tu przede wszystkim o Gminng Rade Naro-
dowag w Bruzycy Wielkiej. Np. podczas siewu jesiennego dwa traktory
‘przez kilka dni staly z powodu braku oliwy. Gdy przewodniczacy Zrzesze-
nia cheial zawiadomi¢ o tym Komitet Powiatowy PZPR, w Gminnej Radzie
nie pozwolono mu skorzystaé z telefonu. Przewodniczacy spoidzielni byt
zmuszony pomaszerowaé 5 km do najblizszego telefonu.

Gminna Rada Narodowa w Bruzycy Wielkiej nie tylko w niczym Zrze-
szeniu nie pomogla, ale nie zeéchciata nawet przyjaé do wiadomosei faktu
istnienia spétdzielni, ktéra juz w maju 1951 roku przystgpita do zespotowe]
uprawy odlogéw, a jesienig zaorala wszystkie miedze i zespolowo zago-
spodarowala wszystkie ziemie czlonkowskie. Nie zwazajgc na to Gminna
Rada Narodowa przystala kazdemu z czlonk6éw oddzielne nakazy podatko-
we. Wprowadzilo to wiele chaosu i zametu w zyciu Zrzeszenia, wywolato
wiele niepotrzebnych komentarzy itp. ‘ ‘

Réwniez niestuszne ©bylo wyznaczenie planu skupu (23 4) za obszary,
ktore przez pie¢ lat lezaly odlogiem pod bokiem Gminnej Rady Narodowej,
a ktoére spétdzielnia wspolnie zagospodarowata. Plan wyznaczono, mimo ze
zagospodarowane odlogi sg w ciaggu trzech lat ustawowo zwolnione od
wszelkich obcigzen. ' ' -

Natomiast wiadomo, ze Gminna Rada Narodowa zwolnila ze skupu wla-
Sciciela mlyna i o$miohektarowego gospodarstwa. : =
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Wyrazem braku dostatecznej opieki politycznej nad gromadg Ruda —
Bugaj jest fakt, ze prezesem Samopomocy Chlopskiej, prezesem Zlewni'
Mleczarskiej i przewodniczagcym Komitetu Czlonkowskiego w jednej oso-
bie byt w okresie przeprowadzanych badan kulak, posiadajacy w groma-
dzie gospodarstwo 12-hektarowe, 5 krow z przychoéwkiem, 2 konie,
zatrudniajacy stale parobka, za§ w sezonie najmujacy wieksza ilos¢ robot-
nikow. : : '

3. Praca Panstwowego Oérodka Maszynowego w Rabieniu

Powazng pomoc Zrzeszeniu okazal Panstwowy Osrodek Maszynowy
w Rabieniu. Juz podczas uprawy odlogéw dala sie zauwazyé¢ mobilizujaca
‘sita POM. Jesieniag 1951 roku, podczas wspélnego zagospcdarowywania
ziem czlonkowskich, POM przeprowadzit duza ilos¢ prac. S

Prace POM 1i spdéidzielni

Tabl. 3
.| Wykonal | Wykonala o
Rodzaj pracy POM  |spoldzielnia, g0
Ovka zimowa 126 ha 20 ha ‘ 146 ha
Siew ozimin 30, | 20, | 130
Orka wiosenna 2 ., 199, | 123, .

Précz tego POM wykonal latem, przed polaczeniem ziem czlonkow-
skich, wiele pracy w okresie zbioréw i omlotéw. Z powyzszego wynika,
ze udzial POM w pracy byt bardzo duzy. . ’
‘Wyrazem stosunku czlonkéw spéidzielni do POM moze byé fakt, ze
spétdzielnia wyréznila za sumienng prace jednego z traktorzystéow, przy-
znajac mu premie. N ' : : B
 Za duze osiggniecia uwazaja czlonkowie wprowadzenie szkolenia agro-
“technicznego w sp6ldzielni, ktére prowadzi_personel agronomiczny POM.
W nauce bierze udzial 20 — 30 os6b. ‘

. W pracy POM byty tez niedociggniecia. Wynikatly one z braku nalezytego
nadzoru nad pracg traktorzystow, ktérzy czesto nie zwracali uwagi na ja-
kosé obrobki i dopisywali sobie hektary za nie wykonang prace. Wywoty-
walo to niepotrzebne tarcia miedzy kierownictwem POM a’ zarzadem,
przewodniczacy nie chcial podpisywaé -aktéw zdawczo-odbiorczych itp.
Brygadier i agronom rzadko zjawiali sie w brygadzie i w zwiazku z tym,
© 2z powodu zlego nastawiania maszyn przyczepnych, miodzi, czesto niedo-:
$wiadezeni traktorzy$ci powodowali straty, jak np. uszkodzenie zyta na
skutek zlego nastawienia snopowigzalki. Powaznym niedociggnigciem byt
brak przydziatu stalych traktoréw i traktorzystéw, a wiec i brak statego
' brygadiera. W wyniku tego nikt nie byt odpowiedzialny za wykonang prace.
Zarzad podkre$la takze miedzy innymi niedostateczng prace Wydzialu
‘Politycznego POM w spéldzielni. Np. jesienna akcja-uprawowo-siewna:
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byta pierwsza proba wspélnego zagospodarowania ziem cztonkowskich
w ramach spoétdzielni, ktérej formy organizacyjne byly jeszcze malo znane.
Spotdzielnia w okresie tym szczegélnie potrzebowata pomocy, szukala bo-
‘wiem nowych drég i rozwigzan. W tym tak trudnym przelomowym okresie,
pomoc Wydziatu Politycznego POM byla znikoma. , V

4. Organizacja i wynagrodzenie pracy

W Zrzeszeniu pracujg trzy stale grupy polowe, jedna w kazdej wsi. Na
czele grup stoja grupowi. Juz przy uprawie odlogéw wprowadzono normy
pracy CRS. Prace czlonkéw wymierzano i przeliczano na dniéwki obra-
chunkowe. Prace inwentarza cztonkéw zaliczalo sie w dniéwkach inwenta-
rzowych. Zrzeszenie do polowy marca 1952 roku nie posiadato skrystali-
zowane]j koncepcji obliczania dniéwek inwentarzowych, dlatego tez praca
wykonywana przy pomocy inwentarza czlonkéw byla dokladnie zapisy-
wana, ale nie przeliczana, W zasadzie czlonkowie sami pracowali
swym inwentarzem. Na poczet dniéwek inwentarzowych zaliczany byt
takze obornik, dostarczany Zrzeszeniu przez czlonkéw. Na ostatnim ogdl-
nym zebraniu czlonkéw spoéidzielni, ktére odbylo sie w polowie marca,
.uchwalono za dzienng prace konia wraz ze sprzezajem liczyé¢ 2 dniéwki
- inwentarzowe — pod warunkiem wykonania normy. '

Przewodniczacemu Zrzeszenia liczylo sie w okresie natezenia pracy
jedng dniéwke obrachunkows dziennie, natomiast w okresie zimowym —
cztery dniéwki miesigeznie. Ksiegowy otrzymuje zgodnie z instrukcja
60% dniéwek przewodniczacego. Grupowym dolicza sie za kierownictwo

25% od wypracowanych przez nich dniéwek obrachunkowych.

Na poczatku 1952 roku Zarzad poddal pod dyskusje czlonkéw nowe
,», Wzorcowe normy pracy‘, opracowane przez IER i wydane przez Mini-
~ sterstwo Rolnictwa. Na ogélnym zebraniu oméwiono przede wszystkim
te normy, ktore zwigzane sg z najblizszymi zadaniami spéldzielni. Czlon-
kowie wniegli do nich caly szereg poprawek. Niektére normy podniesiono.
Wiekszos$¢ jednak norm znizono, lub w najlepszym wypadku zachowano
ich dolng granice. Gdzieniegdzie tylko uwzgledniono gérna granice norm
_ przewidzianych w tabeli. W rozdziale , Nawozy‘ uwzgledniono prawie
wszedzie dolng granice norm, a w niektérych wypadkach obnizono norme
nawet ponizej tej granicy. Np. nakiadanie obornika na woéz (10 q) —
1 czlowiek, norma 7 wozéw — liczy sie 1,2 dniéwki obrachunkowej, gdy
dolna granica w tabeli = 10 wozéw. Roztrzasanie obornika na polu—38 wo-
. 26w — 1,2 dniéwki obrachunkowej (dolna granica w tabeli — 15.wozéw,
gbrna 20). ‘ o

Mniej wiecej tak samo przedstawia sie sprawa przy pracach zwigza- /

nych z uprawg gleby. Dolng granice ,,Wzorcowych norm* zachowano przy

. podorywce, orce itp. Natomiast kultywatorowanie i bronowanie zanizono.

Np. kultywatorowanie 1,5 ha — liczy sie 1,4 dniéwki (dolna granica ——

2 ha). Moze to mie¢ czeSciowo zwigzek ze specjalnie ciezkimi, sapowatymi

glebami spéldzielni, na ktérych wezesna wiosng zabiegi te trudno przepro-

- wadzi¢. Norma bronowania siewnego 2,5 ha — liczy sie 1,2 dniéwki obra-
1
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chunkowej (dolna granica ,,Wzorcowych norm*“ — 5 ha, gérna — 6,5 ha).
‘Nasuwa sié tu ponownie wniosek, ze personel agronomiczny nie pomagal
dostatecznie spéldzielni przy rozwigzywaniu konkretnych zagadnien pro-

dukcyjnych.
»Najezesciej przychodza po to, aby zapyta¢ sie — co stycha¢, ostem-
plowa¢ delegacje i koniec — moéwi przewodniczgey, obywatel Kocyk.

Nawiazujac jeszcze do norm, nalezy podkresli¢, ze na zebraniu czlon-
kéw, gdy omawiano ,,Wzorcowe normy*, nie byto nikogo z personelu agro-
nomicznego POM, ani tez z POW1atowego Wydziatu Rolnictwa. Sama spo6i-.
dzielnia nie zdobyla sie na wyciagniecie odpowiednich wnioskéw ze swoich
doéwiadczen na tym odcinku, ¢hoé do$wiadczenia te posiadala. (Bo¢ prze-
ciez od samego poczatku normy wprowadzono, a prace Wymlerzano) Nie
bylo tez komu fachowo poméc i doradzi¢. Blednosé¢ znizenia norm przy-
znali pozme_‘l sami czlonkowie Zarzadu spéldzielni, twierdzac, ze sprawa
norm i dniéwek zostanie powtérnie wprowadzona do porzadku obrad na
najblizszym zebraniu czlonkéw.

, @

5. Projekty przysz%égo podziatu dochoddw

Wiosng przy uprawie odlogéw oraz jesienig czlonkowie wypracowali
600 dniéwek obrachunkowych (nie liczge inwentarzowych) w tym 100
dniéwek administracyjnych. Widaé z tego mniewielkg ilo§é¢ dnidwek
wypracowanych oraz niewspélmiernie duza ilo§¢ dniéwek administracyj-
- nych w stosunku do gospodarczych. Wigze sie to czeSciowo z tym, ze
wiekszo$é prac byla wykonana przez POM oraz z faktem, ze plony zbie-
rano indywidualnie. > .

Na podkreélenie zastuguje inicjatywa ‘czlonkéw, ktérzy na ogélnym
zebraniu uchwalili dzieli¢ w przysztosci #/5 dochodu wedtug dniéwek obra-
~ chunkowych i 1nvven’carzowych natomiast /s nie dzieli¢ wedlug wkladéw
gruntowych, a przeznaczyé na inwestycje. W powyzsze] inicjatywie wi-
. dzimy zalazki nowego, wyzszego typu organizacji i pracy zespotowej.
Wysuwa si¢ w zwigzku z tym sprawa zwolnienia cztonkéw z optat.na Fun-
dusz Ziemi.

Osiggniecia spoéidzielni na odcinku orgamzacp pracy nalezy oceni¢ po- .
zytywnie. Istnienie statych jednostek produkeyjnych w postaci grup po-

lowych wskazuje, ze po wprowadzeniu plodozmianu Zrzeszenie¢ bedzie = -

moglo przejsé do systemu statych brygad produkceyj nyc’h Stosowanie norm
juz w poczatkach pracy zespolowej $wiadezy o tym ze spoldmelma oparia
swa prace na zdrowych przeslankach _

6. Kielki nowego

Zaoranie miedz oraz wspdlne zagospodarowanie ziem czlonkowskich
powar};nie zmienito psychike indywidualnego posiadacza u wiegkszoSci czion- -
kéw i pomoglo im zrozumieé, ze przyszlosé ich zwigzana jest z rozwojem

i przyszloScig spoétdzielni. SWladcza o tym jej plany gospodarcze. Wiosng -

Zrzeszenie mialo w planie posia¢ 23 ha owsa, 70 ha motylkowych, 1 ha rze-
paku, 5 ha gryki, 4 ha pszenicy oraz posadzié 35 ha ziemniakow.



»Nizsze typy* spoldzielni produkcyjnych w Polsce 27

W planowanej strukturze zasiew6w wiosennych rzucata sie w oczy duza
pozycja motylkowych oraz zbozowych na pasze. Widaé tu juz bylo pla-
nowa, sw1adoma inicjatywe w kierunku:

a) poprawienia przy pomocy upraw motylkowych ztej struktury gleby,

b) stworzenia lepszej bazy paszowej dla’ mwentarza zespolowego oraz

inwentarza czionkow.

Zrzeszenie zaprOJektowalo przeprowadzenie melioracji nagbardzmg pod-
moklych gruntéw oraz zorganizowanie kilku przedsiebiorstw pomocni- .
czych, ktore zwiekszg dochdéd i pozwola zatrudnié¢ ludzi w martwym
sezonie: kaszarnie, cegielnie polowsa, zarybienie 5 dotychczas niewyko-
rzystanych stawow. Zalozenie 2 ha wikliny umozliwi rozwiniecie miej-
scowego przemystu, w spéidzielni jest bowiem czterech dobrych koszy-
karzy.

W celu =zalozenia wspbélnej hodowli czlonkowie zamlerzajq zakuplc
30 kréw, 1 buhaja, 20 prosigt, 1 knura, 30 owiec, 1 tryka. Zobowigzali sie
rowniez odstapié na rzecz hodowli zespotowej 10 kréw i 6 koni.

Na ogb6lnym zebraniu wysunieto wniosek zalozenia wspdlnej hodowli
drobiu. Kazdy czlonek zobowigzal sie przeznaczy¢ dla wsp6élnej hodowli
1 kure wraz z kurczetami. Zaplanowano réwniez nabycie 1 grabiarki i par-
nika oraz 15 konwi do mleka.

Jezeli wezmiemy pod uwage dotychczasowa postawe spoéldzielni oraz .
jej plany na przyszlo$é, zwlaszceza na odeinku zespotowej hodowli i przed-
si@biorstw pomocniczvch to mozna Wyprowadzic wniosek, ze Zrzeszeniu
nie grozi zast6j, ze bedzie ono rosna¢ i przechodzié¢ do coraz Wyzszych form
pracy zespolowej. :

I. BIDOWA





