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PRZFDMOWA DO PRACY Dr RYSZARDA MANTEUFFLA
p‘c -,,PROJEKTOWANIE ORGANIZACYJNO- GOSPODARCZEGO
URZADZENIA PRZEDDIEBIORSTW PGR“

Praca dra Manteufﬂa dothzaca me’cody opracowywama projektéw
Qrgamzacy]‘po—gospodarczego urzadzenia PGR, ]est plerwszq tego rodzagu
praca w naszej literaturze naukowej. B

W naszych obecnych warunkach przy stalym wzroscie i umacnianiu
'sie uktadu SOC]almtycznego w rolnictwie projektowanie organizacji czy
recrganizacji soc;ahstv*cznvch przedsiebiorstw rolnych w interesie jak naj~
szybszego rozwoju ekonomiki kraju stalo sie nie tylko konieczne, lecz
mozliwe i realne oraz przybiera nieustannie na - aktualnodci. Jednakze
szezuptosé kadr»ﬂpro jektantéw, brak opracowan z tej dzledzmy, brak wiek-
szych do$wiadczen, mesprecyzowana metoda opracowan progektu nie
“zawsze catkowite zrozumienie ze strony organéw administracji nie poz-
Walaja, na powazniejsze rozwiniecie prac projektowych. Te nieliczne opra-
cowania, jakie ukaza&y sie dotychczas, mialy gléwnie na celu poszuklwa-‘
nia metodyczne i na tym w zasadzie polega ich wartosé.

Projektowaniem urzadzet zajmujg sie u nas gléwnie dwa oérodki nau-
kowe: IER (dzialy: Panstwowych Gospodarstw Rolnych oraz Panstwo-
wych Ofrodkéw Maszynowych i Spoéidzielni, Produkcy nych) i IUNG
(Zespbl Plodozm1anovvy) Poza tym Katedra Ekonomlkl Wyzszej Szkoly
Rolniczej we Wroclawiu opraclowaka pro3ekt urzadzemaa spoldz1e1m pro~
dukcy3ne1 w Wllczkow1€ -

Praca niniejsza powstata jako opis pmby sporzadzema pTO]eLtu p‘rzez
&peqalny zesp6t ziozony gloéwnie z pracownikéw naukowych IER, IUNG
i IMER, powotany w 1950 r. przez ‘thsterstwo Rolnictwa: w celu orga-
HlZElCJl zespoléw poodtogowych. - W opracowaniu uwzgledniono takze kry-
tykg sporzgdzanych projektéw oraz doswiadczenie poéZniejszych opraco-
‘wan IER. Material z prOJektow ZEspo{tow lubelskmh sluzy jako 11ustrac1a
‘pogladowa omawianej metody. ek

Praca dra Manteuffla, bedac pionierskg w ’ce] d21ed?1n1e Wzbudm za-
pewne szerokie zainteresowanie wéréd specjalistéw naukowcow oraz prak-
tykéw w PGR i wywola mewatphvvle dyskusge oraz krytyke. Z uwag;
na to wydaje sie, Ze stuszne bedzie poruszeme w przedmowie kilku pro-
bleméw teoretycznych i praktycznych —_— zarowno rozwazanych w samej

9—-Zagadmema Ekonomiki RolneJ \ - -
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pracv, Jak i znajdujqcych 51e W be‘zposrefdnim zwmzku zZ ]e] ‘cema‘wka ==
z ograniczeniem sig _‘]ednak do pos’cawztema problemu a mnie do smsiego
A chzerpu]a}cego omow1ema : ,

Voo

" guspodarce kapltahstyqzne] praktyk@wane Jest opracowywame pro-
Jektow organizacii prwdsmbmrstw rolnych (mamy tu na mysli, rzecz
jasna, wielkie gospodarstwa kapitalistyczne, a nie drobne gospodarstwa
chlopskie, w ktérych tego rodzagu pro;ektowama sa w -istocie rzeczy fik-
cja), podobnie zreszta jak i przemys}‘,awych Jednakze sama istota pro-
dukeji’ kap1tahstyczne1, nastawionej na pogon za maksymalnym zyskiem,
sprzeczna ‘jest z raqonalna, oparta na naukowych zasadach orgamzama
przedsxeblorstw Kapitalistyczne przedSJeblorstwo produkme ‘nie to, na
co wskazujg potrzeby ispoleczne, i nie w sposéb Wymka}acy z istoty
uzywanych w rolnictwie srodkow produkcu, Iecz to, co moze mu zapew—
‘ni¢ maksymalny-zysk. -

- Wiasciwe. kapltahs’cycznemu systemOW1 prawo anarchu i konkurencu
pedporzadkowu]ace dziatalno$¢ produkcyjng poeszczegéliych  przedsie-
biorstw zmlennej grze zywioléw rynkowych, uniemozliwia wszelkie pla=
nowanie nie tylko w skali calej gospodarki narodowej, lecz nawet w skali
~ posvczegolnvch przedsmblorstw; Dlatego niemozliwa jest racjonalna orga-
nizacja produkql zapewniajaca maksymalne vaorzyatame zdolnosei pro-
“dukeyjnej i techniki przedsu;bmrbtwa prawidlowg specjalizacje itp.
U podstaw pro;}ektu organizacji.kapitalistycznego przedsmblorstwa lezy
wiec . nie rac;onalna orgamzama przedsiebiorstw, ‘lecz przew1dywan1e
przyszlej gry- cen, popytu i podazy na rynku. Trudno przypusci¢ wiec,
by ustalane proporcje poszczegolnych gatezi produkcji przeds.le;blors‘cwa
przy tym zalozeniu mogty stac SlQ podstawa jego dmaialnosm produkcw-
‘nej na dhzzsza mete. R

Juz w-pierwszych latach reahzacn proyektu (ktora przec:1ez W przed—
szebwrstw:te rolnym obejmuje kilka lat) moze wyniknaé konieczno$é od-
stapienia od niego w sposob zasadniczy, Tak wiec przy urzadzaniu przed—
siebiorstw w Wamnkach kapitalizmu nie- moga bye zrealizowane ‘ani
raclonalﬁe zasady organizacji ‘produkeji, ani zapewnione organiczne }go—
wigzania danego przedsmblorstwa z potrzebami cale} _gospodarki narodo-
‘wej, jak réwniez nie moze by¢ zagwarantowana reahzama samego pro-
jektu urzadzema

W odréznieniu od - ka,pltahzmu — W warunkach kterego prywatna
Wiasnosc srodkow produkcp rozbl]ai gospodarke narodowa na oddzielne
prywatne przedsmbmrstwew ‘rzadzone -przez anarchie i konkurenc;g L
spoltéczna ‘wilasnoéé srodkow produkeji w ustroju somahstycznym spa}a
“gospodarke narodowa w Jednohty orgaqlzm ekonomlczny i warunkuje jej
planowy, proporcwnalny roz'iifm ( =0
~ ,,Prawo planowego rozwoju gospodarkl narodowe] —_ plsze towarzysz
Stalin — powstalo jako przemwwaga prawa konkurencn i’ anarchii pro-
dukeji w warunkach kapitalizmu. Powstalo ono na bazie uspotecznienia
srodkéw produkeji, po tym, gdy prawo konkurencji. i anarctij produkcp
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stracﬂo moc. Prawo to zaczeh) dmalac dlatego zZe soc;ahstyczna gospo~
darke narodowa mozna” prowadzic¢ jedynie na podst”é"vwe ekonomlcznego
prawa - planowego rozw03u gospodarki narodowe1“ * o

‘Gospodarke soc1ahstyczna charakteryzuje to, Zze na poszczegolnych eta-
pacb swego rozwoju zaklada ona miedzy pos7czeg01nvm1 dzialami gospo-
darki narodowej Scisle okreglone proporcje, zapewniajace realizacje “pod-
stawoweg‘o prawa soc;;ahzmu Proporcjonalny -rozwéj gospodarkl narodo-
web harmonijne powigzanie galezi produkecji oznacza zarazem +to, ze
kazde poszczegblne przedsiebiorstwo odgrywa $cisle okreslong role w Sy
stemie produkeji spoletznej, speinia okreglone zadania z- punktu. widze-
nia catoéci gospodarki. Kazde przedsiebiorstwo posiada wiec ramy swo-
jej dziatalnosci, okreflajace jego zadania biezace i kierunek rozwmowv
w przyszlosci oraz wewnetrzne proporcje poszezegdlnych dzialéw i galezi
modukcvmych Stwarza to podstawe prawidlowej, racjonalnej organi-
zacji- produkcu wlasciwej specjalizacji przedsiebiorstwa, odpowiadajacej
iego Toli ‘'w systemie spotecznego podzla}u pracy: W .tych warunkach
istnieje catkowita mozliwose opracowywania i ‘realizacji projektéw - or-
ganizacyinego urzgdzania- przedmeblorstw rolnych 1stme1e tez potrzeba
takich projektéw-dla zapewnienia wlascwvych proporcu W nowoorgani—
/owanych jednostkach produkcymych, jak roéwniez ze wzgledu na ko-
niecznoéé¢ periodycznych zmian tych proporcji w sfarych przedmgblorw
stwach w zw1azku Z nowym etapem budowmctwa .

k-

Zagadnienie proporcji- miedzy - ~poszezegblnymi galeziami produkeji
wewnatrz przedsiebiorstwa jest szczegélnie wazne dla produkeji rolniczej.
Jak wiadomo, przedsiebiorstwo rolne, w odréznieniu od pr?emys}owego
cechuje o, Wlele bardziej Wlelostronny ‘charakter gospodarki — istnienie
jednoczesnie szeregu galezi, z ktérych kazda wytwarza roznorodnp pro--
dukty Proporcje miedzy tymi galeziami, sposob ich. Wza]emnego ‘powig-:
-zania 1 wspolpracy nabiera. tu szczegblnej wagi. Proporcje te mie moga
by¢ sprawa przypadku czy tez ‘wynikiem oddzialywania jedynie przyro-
dniczych warunkéw produke;ji, lecz muszg odpowiadaé¢ potrzebom spo-
tecznym, musza wynikaé z proporcji istniejgcych w skali calej gospodarki
narodowej. Z podziahi zadan-danej galezi gospodarki narodowej — w tym
Wypadku rolnictwa — miedzy poszczegblne przed31eb10rshva Wchedzace‘
w jej sklad i powsta}.vch na skutek tego proporeji w ramach samego przed-
siebiorstwa musi wynikac okreélona speqal*zacga kazdego przedsmbwf-
stwa. i3

Nie mozna, paw*edmec ze jest to C&L{OW’Cle rozwmzane w praktvne
naszego planowania w PGR.. '

Stusznie potepiajac }ednostronny charakter kapltahs yczne1 specgah—l
zacji w rolnictwie i podkreslajac. komecznosc Wlelbstronnego rozwaoju
somahs‘cycznego przeds;eblorstwa rolnego zapommamv mekledygw prak-

w O J. W St a‘ 1 i m; ,,Ekonqmiczne prob}emy socjahzmu W ZJSRR”,' Warszava{af
1952, str. 11, 0 LA ~ > ’ /
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’fyce 0 rbéznicy mlegdzy W1e1ostronna, gospodarka a unlwersahzmem pm.
dukcji. Zasada wielokierunkowego rozwoju gospodarstw rolnych nie jest
“wecale sprzeczna z zasadg speC]ahzacu wprost przeciwnie, zaklada okre.
élong specjalizacje. Uniwersalizm za$, produkcja w kazdym gospodar
stwie wszystkiego, jak to najczeSciej czyni drobna gospodarka chIopska
' sprzeczny jest.z soc;ahstycznyml zasadami organizacji produkcji, prowa-
dzi do )eJ rozdrobnienia, obniza towarowo$¢, utrudnia zastosowanie no,
Womesnej techniki (co jest szczeg6lnie wazne -u nas ze. Wzgledu ‘n
sbosunkuwo niewielkie areaty gospodarstw PGR), obniza Wydajncsc pra
cy, utrudnia zarzadzanie, czyli podwaza; samg podstawe wyzszosci W1e1
kiej gosp@darkl socjalistycznej w rolnictwie.

Przegiadagac plany* produkcil naszych przedsiebiorstw PGR—owsklc
mozna w kazdym prawie zespole czy nawet w kazdym niemal gospc
darstwie znalez¢ wszystkie te ro$liny, jakie uprawia sig w -danej okolicy

' W strukturze prlodukcu trudno doszukaé .sie gtéwnej gahgm Nie wida
w tych planach podkreslenia~specjalizacji, ﬂas’cawmma 51e na: okreslon
rodzaj produkcu

“Trudno sié zgodzi¢ =z teza, ze taki schemat orgamzacu przedsmblorsty
zgodny jest z zasadami socjalistycznej organizacji produkeji, z zdsadg
‘gléwnego ogniwa w planowej gospodarce. Nie kap1tahs‘nvczna monokul=
tura, sprzeczna z istota produkeji rolniczej, i nie-uniwersalizm drobno-
towarowe] gospodarki chiopskiej, lecz wielostronny rozwoj produkm
Oparty na racjonalnym kojarzeniu towarowych i ustugowych galez
rozwoj - produkql w ramach . specjalizacji pI‘ZGdSlleOI‘S’tW ;okreslonegi
planem i dobitnie wyrazonej w strukturze produkeji, winien sta¢ sig pod-'
stawa organizacji PGR. Innymi stowy, chodzi tu o Scisle ustalenie miejsca
i roli kazdego przedsiebiorstwa w systemie reprodukciji rozszerzone,}f
w spolecznym podziale pracy. Chodzi o to, azeby ustawienie przedsie-
biorstwa zapewnialo maksymalne wykonanie zadan panstwowych e
przy jak najpelniejszym wykorzystaniu wszystkich przyrodniczych i eko-
nomicznych warunkéw produkeji, uruchomieniu wszystkich Wewnqtrz-
nych rezerw jej wzrostu. Jest to szczegélnie wazne przy opracowywaniu
pro iektéw organizacji ‘przedsiebiorstw, gdzze Sciste ustalenie gkownychj
i pobocznych ga}:ezl produkeji, ich proporcji i Wspoldma}ama winno bvc{
.punktern Wyjscwwym do dalsze1 pracy.

Trzeba podkresli¢, ze w._pracy dra Manteufﬂa ustaleme speqahs’agij
przedsiebiorstw, gkownych dzialéw i g?townvch klerunkow W kazdymf
dziale zaa.lazlo wlasciwe miejsce. N

W swoim opracowaniu wiele uwagi poswiecit autor zagadnieniu usta-
lenia_ “wytycznych planowych i konkretnych zadan planu panstwowega}'
dla orga%lzowanego przedéleblors‘cwa Jak wynika z opracowania, jest
to sprawa zaréwno wazna, jak i “trudna. Przyczyna trudnesei ]est “brak
planéw rejonizaeji produkeji PGR. Konieczno$¢ takiej re]omzaql wydaje
sie bezsporna, Prawo' planowego, proporcwnalnego rozwoju okresla
przeciez komecznosc prawidtowégo rozmieszczenia sit Wytworczych prze—»,
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strzennej re]omzaql produkeji. Jest to komeczne m1e;dzy innymi i z tego
wzgledu, ze wiasciwe proporcje miedzy poszczegblnymi dzialami produk-
cji musza istnie¢ nie tylko w skali calego kraju, lecz réwniez w skali
poszezeg6lnych mmejszych jednostek terytorialnych, zgodnie z socjali-
styczng zasadg wszechs»ronnego rozwoju kazdego rejonu gospodarczego*
Oznacza to jednoczefnie, Ze opracowywanie plandéw rejonizacji kazdego
dzialu gospodarki narodowej, chhodzac z ogblnych, krajowych proporcji
produkcgi winno uwzgledmac rowniez proporcye w skali kazdego rejonu.
Nie mozna wiec planowac rozmieszezenia -jakiejkolwiek . galezi gospo-
darki narodowej w oderwaniu od innych gatezi.

W warunkach PGR na obecnym etapie naszego rozwoju, kledy w rol-
nictwie dominuje jeszcze drobnotowarowa gospodarka,nie poddajaca sie
oezposredmemu planowamw jest to niewatpliwie trudne. Proudkcja PGR
jest bowiem czescia ogblnej produkcp catego rolnictwa, a charakter jej
wynika ze szczegélnej roli, jakg maja PGR} do spelienia — bedac ‘czo-
%Wka socjalizmu na wsi — w stosunku do otaczajgcej je gospodarki chZop~
skiej. Pewna zleokowosc rozwoju produkeji drobnochlopskiej musi rzu-+
towaé w powazny spos6b na produkqe gospodarstw panstwowych Nie
przekresla to jednak mozliwos$ci opracowania planéw rejonizacji produkeji
PGR, oznacza jedynie, ze nalezy w nich uwzgledmc te szczegblng role
gospodarstw pansiwowych

Azeby zadania panstwowe Wykonac z jak najwyzszym efektem i przy
nagmzszych kosztach, poszczegdlne rodzaje produkeji PGR winny byé
rozmieszczone pomiedzy oergl z uwzglednieniem wszystkich warunkéw
produkeji danego okregu, z zachowaniem odpowiednich proporcji miedzy
poszczegolnymi galteziami oraz z uwzglednieniem podstawowych bilanséw
rolnwczych (Wymleme tu chotby tak trudny w PGR bilans pracy, bilans
pasz i nawozenia naturalnego): W praktyce PGR zadanie to usituje sie
rozwlazac w ramach -operatywnego plancwania produkcji,. co przy obec-
nym.poziomie naszych kadr prowadz1 czestokro¢ do mechamcznego po-
dzialu zadan planu miedzy okre;gl i dale] ‘miedzy poszczegolne jednostki
Qrodukcyme

Taki sposéb pozwala ]edvnle w mﬂmmalnvm stopniu uwzglegdmc specy—
ﬁke; warunkow zespolu niex sprzy}a ksztaltowaniu sie réznorodnych ty-
poéw spec;ahzacp, nie zapewnia maksymalnego Wykorzvstama quystklch
zasobow i uruchomienia ich dla produkcji. Zespol jest mniej lub bardziej
wierng nukrofotograﬁa okregu, gospodarstwo za$§ — zespolu. ;

Wydaje sie rzeczg stuszng, azeby — co potwierdza praktyka socgahn
stycznego rolnictwa w ZSRR — operatywne planowame oparte bylo na
naukowo opracowanych planach rozmieszczenia produkcu i specjalizacji
(}kre ow. Zadania w spo&ob planowy winny by¢ rozmieszczane przestrzen-
nie, zgodme z planem rejomzac;u ustalamcym w ogolnych zarysach struk-
ture rozwojowa predukcji, proporcje poszczegolnych galezi, zgodnie z ca-
loksztaltem warunkéw ekonomicznych i przyrodniczych danego okregu.
Takie rozmieszczenie produkcu miedzy poszczegdlne -okregi winno staé
sie podstawg do rejonizacji produkecji wewnatrz okregéw. Zadania okre-
gu winny byé w ten sposob rdzlozone miedzy poszczegblne zespoty, aby
calkowicie zostaly wykorzystane wszystkie -lokalne warunki produkeii;
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W ]aleh znajduja sie przedsmbmrstwa i 1ednoczesme zreahzowane pl
nowane proporcje poszczegolnych gatezi w skali okregu.
- Tego rodzaju praca nie zostala jeszcze u nas prze«prowadzona w zadnym
okregu, co wynika z braku ogélnego planu rejonizacji produkcu PG
Nie'ma w te] dziedzinie rdoswiadezen, nie ma Wyprobowanej metod
potvzeba za$ takiej rejonizacji jest sprawg nlezwykle pilna, nie tylko dla
pla"lowanxa perspektywicznego, dla sporzadzania projektow arzadze
lecz réwniez dla bezposredniego operatywnego planowania produkeji, d
sporzadzania robznych planéw ‘gospodarczo-finansowych.

Przyrodnicze i ekonomiczne warunki, w ktoérych produkma poszez
gblne zespo’ry, sg bardzo réznorodne. Planowanie, ktére tégo nie uwzgled-
nia, nie moze przyniest ‘oczekiwanych efektow, bedzie martwym sche.
matem, stanowmcym hamulec fozwoju produkcn — soc1ahstyczne pl
‘nowanie za$ jest wrogiem szablonu.

N Doplero przeprowadveme regomzébjl produkeji w ramach okregu’ um
Czliwi opracowame projektéw urzadzernn na szeroka s’kale, stworzy
spektywe rozwoju dla ka7dego zespotu i’ gospodarstwa Prmektowan
urzgdzenn zwigzane 1est wiec z rejonizacjg produkcu w skali  okregu,
Zadania poszczegolnego przedsiebiorstwa, kierunek  jego speqa@yac;}
muszg wynikaé z zadan oraz specjalizacji okregu, i to nie z zadan rocz-
nych, ale szerszych zadan perspektywmznych Wymka]acych Z planowe}
183(1?1\23011 produkeji PGR. W przeciwnym bowiem wypadku specjaliz
-cja okregu jest przypadkowym wynikiem, wy padkowa specjalizacji p«
czegblnych zespolow. Sporzadzaniena szeroks skale projektow urzadzen:
zespoléw bez uprzedniego  okreélenia’ kierunku produkeji catego oqu ]
moze w praktyce deprowadzm do tego, ze nie bedzie ono odpowiadalo z
‘daniom panstwowym, Ze zostang naruszone proporqe wymagane Prae
‘prawc planowego propmqonalnegc TOZWOJjU.

Jest to sprawa bardzo wazna, gdyz projekt urza,dzema oﬁtresla klerun
produkcu na okres wielu lat, a wszelkie powazme]gze zmiany Wymaga !
dluzszego okresti pr7e]sc1owego specyﬁka bowiem $rodkow prod_uke |
W ralmwwie Sciste powiazanie i wzajemne uwarunkowanie poszczegd
nych galezi wewnatrz przeds1eb10rs‘cwa uniemozliwiaja nagle, dokon;
wane od réki, pcwa7me3s2e zmiany w kierunkach produkeji.

- A jednak sporzadza sie u nas prOJekty urzadzenia bez, uwzgle;dman
,‘Qma\manych uprzedmo warunkow. Jest to ‘mozliwe tak ‘dlugo, dopéki
w danym okregu sporzadza sie prowkty dla nleyvflelkzm ilosei zespokow,}
,Odchylema w produkeji danego zespotu mozna w’cedy wyrowna¢ prz
odpow1edme ustawienie produkcu pozostatych zespolow Gdyby jednak
urzadzat Wbeksva ilo§¢ zespolow bez okreslonej uprzedmo specgahza’c i
okregéw, mogloby to doprowadzm do powaznego ngruszenla proporcji
“pr@dukcn danego okr@gu Uwazamy wiec, zezanim przystapi sie¢ do opr:
cowywania na szerokg skale projektow re;orgamzacy przedsiebiorstw, n
lezy uprzedmo zrejonizowaé produkcje PGR. zaréwno w skali cate;
“kraju, Jak i poszczegolnych okre;gow trzeba wytyczy¢ zasadnicze |
runki, w Jaklch winna rozwuac sie gprodukCJa poszczegolnych OkI’QgOWg
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‘Zadanie to jest sprawa bardzo naglaca dla gospodarki PGR i wymaga
mozliwie szybkiego rozwigzania. FEE R e N

Praca nad rejonizacjg produkcji PGR zostala zapoczatkowana w IER.
Szezegblowe jednak opracowanie Trejonizacji dla wszystkich okregéw
PGR wymagaé bedzie odpowiednich kadr pracownikow ~naukowych,
wspolpracujacych z kierownictwem okregéw. Duzg pomoca w rozwigza~
niu tego zagadnienia byloby wiaczenie katedr Ekonomiki Socjalistycz-
nych Przedsiebiorstw Rolnych przy wyzszych szkolach rolniczych i wy-
dziatach rolnych uniwersytetéw do tej pracy oraz wigczenie jej do planu
badan na najblizsze lata. Przyczynitoby to sie. miedzy innymi do ozy-
wienia an'emic'znego, jak dotychczas, zycia naukowego tych placowek,

Przynoszac tjhednoc’zeénie' powazng korzys$é produkeji. = i

Projekt urzadzenia jest réwniez planem i wchodzi do systemu ‘socjali-
stycznego planowania. Jest on jednak w odréznieniu od normalnych rocz-
nych i wieloletnich planéw gospodarczo-finansowych _nie. jakim$. perio-
idycznie opracowywanym planem dla danégo przedsiebiorstwa. Roczne
i ‘wieloletnie 'plany gospodarcze dotycza w- zasadzie produkcyjnej - dzia-
talnogci istniejacego juz przedsiebiorstwa, sa to wiec plany jego eksploa-
tacii. W odréznieniu od nich projekt urzadzenia (organizacji czy reorga-
nizacji) przedsiebiorstwa jest planem jego budowy i wyposazenia.
 Wychodzac z rejonizacji produkeji wewnatrz okregu, z rozlozenia jego
-zadan miedzy’ poszczegblne zespoly, projekt urzgdzenia ma na celu, po-
_przez gruntowng analize wszystkich warunkow przyrodniczych i ekono-
‘micznych, okreélenie sposobu realizacji tego zadania, $rodki konieczne
do tego eelu oraz sposob ich organizacji i wykorzystania. - ‘

_,,Zadaniem planu organizacyjnego jest ustaleni ‘lg'erurikéw'@rodukcyj‘_
‘nych oraz rozmiaréw przedsiebiorstwa pod wzgledem obszaru, organizacji
tego obszaru i wielkosci produkeji. Zarowno glowne: kierunki produk-
cyjne, jak i minimalna wielko$é ;prac}ukcj’ivmusza'Wynikaé! ‘7z wytycz-
nych planéw panstwowych; dotyczacych produkeji rolnej rejonu, w. kt6-
rym powstaje przedsiebiorstwo... / . - R T

Plan' powinien dalej zawiera¢ opis naukowo,uzasadnionych;wskazaﬁ
organizacyjnych i technicznych, gwarantujacych osiggniecie zaplanowa-
nego poziomu produkeji przy jak najnizszych kosztach wlasnych. Wreszcie
plan ‘winien ustala¢ sklad zalogi przedsiebiorstwa zaréwno pod wzgle-
dem ilosciowym, jak i pod wzgledem wymaganych kwalifikacji oraz
ilogé i rodzaj $rodkéw trwatych i obrotowych, umozliwiajgcych zatodze
przedsiebiorstwa osiagniecie zaplanowanego poziomu produkcji” . :
" Rzecz oczywista, ze projekt organizacji. oparty by¢ musi na najwyz-
szych osiggnieciach nauki i praktyki rolniczej, $cisle rzecz biorac, “winien
byé konkretyzacja tych osiggnie¢é w. specyficznych warunkach \danego
przedsiebiorstwa. o T T T e .

=

*Ryszard Manteuf fel, ',,?rojyektc‘wénie : érgaﬁizachp’o—'g(‘jspddAérczégo
. urzadzenia przedsigbiorstw PGRY, patrz:: ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, Numer
specjalny*, str. 4—5." T Lo e e e N
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; Pro;ekt urzadzema ma zatem zadanie ustalenia niejako - przysziego
schematu danego przedsiebiorstwa i jego wielko$ci produkeyjnej, nie moze
wiec zastgpi¢ i nie zastepuje normalnego planovvama eksploatacyjnego.
Nie znaczy 1o, ze nie ma zadnego bezposredniego zwigzku miedzy plano-
waniem eksploatacymym avprojektem urzadzenia, Przed31gb10rstvvo rolne
w_odréznieniu od przemystowego daje produkcje wezesniej, nim zostanie
kompletnie urzadzone. Daje ono produkcje-w/trakcie urzadzania, ktére
trwa kilka czy nawet kilkanascie lat. Ta wlagnie produkcja dzieki istnie-
jacej w rolnictwie qamorepmdukcp Srodkéw produkc;u dostarcza nie tyl-
ko finansowych, ale i matemalowvch srodkow do - urzadzema przedsie-
biorstwa. W okresie wiec realizowania projektu, kiedy poszczegélne
galeme produkeji w przedsiebiorstwie bedag doprowadzane do wielkoéci
i struktury projektowanej, kiedy bedzie sie dopiero wyposazaé¢ przedsie-
biorstwo w przewidziane w projekcie érodki produkégl planowame eks-
plpatacyjne, roczne plany gospodarczo—fmansowe musza oplerac sae na
prO]ekme urzadzema

Plan przejsé projektu urzadzema powinien byc Wtedy podstawa do
Opracowywama planow gospedarczych, ktére Wmny by¢ tak skonstruo-
weane, aby zapewni¢ realizacje projektu. A zatem nie moze wystepowaé
dysharmonia miedzy projektem a planowamem operatywnym, Jesh pro-
jekt nie ma pozosta¢ jedynie na papierze. -

Uswiadomienie sobie tego przez jednostki planujace w okr@gach p031a-
da bardzo duze znaczenie dla realnosci sporzadzanvch projektow.

Po zrealizowaniu projektu dalszy rozwéj i-dzialalno$é produkcyjna
przedsiebiorstwa odbywa¢ sie bedzie w ramach normalnych planéw eks-
ploatécgi —— roeznych i wieloletnich. Wraz z realizacjg tych. planéw,
a wiec biezgcych: zadan gospodam{x narodowe1, beda niewgtpliwie naste-
powaty pewne przesuniecia w’ “strukturze produkeji. W pewnym stopmu
_przesuriecia te bed&; zachodzi¢ w trakcie samego urzadzama gdyz zycie
musi Wprowadzm korekty do naszych planéw, o ile nie reahzu}a one
w pelni ‘Wymogow. prawa planowego, proporcmnalnego rozwoju. Nie ma
w tym nic niepokojgcego. Plan bowiém nie jest zbiorem odpowiednio:
zestawionych cyfr, lecz okresleniem gléwnych i zasadniczych proporcji
W predukc;]l jest Wytyczna} dzialania produkcyjnego. Rzecz jednak
w tym, azeby przestunigcia te nie naruszyhr w generalny spoqpb okre-
Slonej speqahzaé]l przedsiebiorstwa, nie burzyly istniejacych proporeji
W k01arzen1u galem 7 drugiej strony, kledvxwprzedsmblorstwu przypad-
nie inna rola 'w spolecznym podmale pracy i w zwigzku'z tym pows‘tame
komecznosc dokonama zmlan w dotychczasowych propormach produkcu

‘wotyle w Stosunku do jego zadan — wowezas trzeba bedzie opracowac
nowy projekt urzadzenia puedsm;blorstwa '

I jeészcze jedno. Projekt urzadzema nie .okre$la maksymalnego pozmmu
,produkcp ‘Wprost przeciwnie. Dopiero zrealizowanie projektu urzgdze-
nia i uzyskana w rezultacie rac;]onalna organizacja stwarza - podstawe
wyjsciowa do tym szybszego rozwoju przedsiebiorstwa i jego produkcji.
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Nie Wdajac sug w omamame techniki i trybu opracowania prOJektow
urzgdzenia, chcialbym zatrzymaé sie nad sprawg ptodozmianéw.

Nie trzeba chyba podkresla¢ wielkiej roli plodozmianu w gospodar-
stwie rolnym. Jest on, jak wiadomo, podstawa agrotechniki.

Dobor- odpow1edn1ch kultur nastepumcych po sobie, z uwzgledmemem
ich zapotrzebowania na skladniki odzywcze, pow 1etrzo i Wode oraz’ich
wpiywu na strukture gleby, stwarza podstawe; do walki o podnoszenie
naturalne] ur[odzagnosm gleby i zapewnia jednoczeénie wWlasciwg rotacje

nawozenia organicznego i mineralnego, zakiada okreslong techmkq upra-
wy roli dla utrzymania stmktury gleoy, na@romadzema w niej oraz za-
chowania wilgoci itd. /

Agrotechniczne znaczenie p%o&ozmlanu jest powszechme zrozurma}e
co prawdopodobnie stanowi przyczyne tego, ze traktu]e SIQ go czesto od
strony tylko przyrodmczm

Wydaje sie, ze niedoceniana jest ekonomiczna frola plodozmmnu tak
istotna dla urzadzenia przedsiebiorstwa. Dlatego tez nie od rzeczy be;dme
poswiecié temu nieco uwagi.

Stanowiac podstawe - agrotechniki plodozmlan ]est jednoczesnie 'pod-
stawg -organizacji produkcji. Cala’ produkcja roélinna odbywa sie w ra-
mach okreslonego- plodozmlanu czy systemu plodozmianéw (mowa oczy-
widcie o racgonalme zorgamzowanym przedsigbiorstwie). I nie tylko pro-
‘dukcja ro$linna. W ten lub inny sposéb ustawiony plodozmlan czy system\
plodozmianéw okre$la jednocze$nie ramy produkeji- zwierZecej;-i to nie
tylko wielkos¢ stada, lecz jego strukture, spos6b organizacji zywienia itd.

Przedsiebiorstwo rolne jest jednoscig réznych gatezi produkeji wzajem-
nie ze soba powigzanych; oddziatujacych na:siebie, okreslajgcych sie na-
wzajem. Plodozmian jest wla$nie miedzy innymi tym elementem orgam«
zacyjnym; -ktéry spaja e gaieme oraz zakre$la proporcje miedzy nimi:

Na tym przeciez, mledzy innymi, polega znaczenie systemu trawo-
polnego, ze zapewnla]qc ‘najbardziej racjonalne warunki podnoszenia
urodzajnosci gleby i wzrostu plonéw, stwarza jednoczesnie podstawe
wielostronnego rozwogu gospodarstwa i Wlasmwego ko1arzenla ‘jego
galezi.  /

- - Plodozmian Wp}ywa réwniez w zasadmczy sposéb i na zapotrzebsowame
sﬂy roboczej oraz poaagowm w dospodarstwm na sposéb, vaorzystama
$rodkéw produkeji, /

Jak wiadomo, w rolmctvvle aw szczegolnosm W produkcu roshnne],
istnieje dosy¢ duza sezonowo$¢ pracy wynikajaca z réznicy. l’ledZY czasem
_produkcji a czasem pracy. Przy tym kazda roélina posiada swoje wlasne
szezyty zapotrzebowania na sile robocza i pociagowa. Zapotrzebxowame
na sile roboczg w produkcji roslmne1 jest wypadkowsg zapotrzebowania
poszczegolnych roélin, Od tego wiec, czy szczyty poszczegolnych roslin
nakladajg sie na siebie wzajemnie, czy tez rozkladajg sie w czasie, bedzie
7ale4ec rytmicznosé produkcu catego przedsiebiorstwa, moznosé Wykona-
nia we wiasciwych agrotechmcznych terminach poszczegdlnych zabie-
géw ' pielegnacyjnych czy wreszcie sprzetu. Droga . do zlikwidowania
nadmiernych szezytéw, ktére w sposéb tak dotkliwy daly sie we znaki
naszym PGR .w 1952 roku, prowadzi gIowme poprzez odpowiedni doboér
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Ioshn iich odmlan w plodozmianie (nie momac 0 olbrzymlm znaczemu‘
mechanizacji dla obniZenia szczytow).

Plodozmian nie oznacza tylko lokreslone] kolejnosci nastepu;;acych po
sobie okreslonych roflin, ustala on réwniez ich terenowe rozmieszezenig,
jest jednym z podstawowych elementéw organizacji terytomum przeds:te-"
biorstwa. Trzeba przy tym parmetac ze jest to organizacja wzglednie
trwala, ze po przyjeciu i wycieciu pdl dla poszczegélnych plodozmiandéw
mozliwosé zmian jest ograniczona, ze w przyjetym systemie trzeba przez
szereg lat gospodarowac. ' E

Reasumujac stwierdzamy, ze podstawowa masa produkeji roslinnej
znajduje sie w ramach plodozmianéw, plodozmian okresla w zasadzie
proporc1e innych gakem przodukcu w szczegblnosei produkcji zwierzecej,
czyli innymi stowy, ujmuje on w sposéb svntetycznv catoksztalt pro-
dukecji gospodarstwa, okresla zasadni¢ze proporcje, wyraza  strukture
produkcji ufrwala przyjety system produkcji ‘roslinnej i zwierzgcej,
wyraza specjalizacje prod-ukcu okresla w zasadniczych ramach zapotrze-
bowanie na sile roboczg i §rodki produkcji oraz okresowos¢ ich zapo-
trzebowania, stwarza podstawy do walki o wzrost wydajnosci pracy. Za-
»fOWIlO Z agrotechnicznej, jak i ekonomicznej roli ptodozmianu wynika
niemoznoé¢ ,kameralnego® planowania plodozmianu czy plodozmian6éw-
recept, lecz konieczno$¢ planowania ich dla konkretnego gospodarstwa
w jego konkretnych przyrodmczych i ekonomicznych warunkach.

Niestuszne. byloby réwniez ustalanie plodozmiandéw wychodzge jedynie
7 przyrodniczych i terenowych warunkéw gospodarstwa. Uzyskana w ten
sposdb struktura produkeji bvlaby moze sluszna z agrotechnicZnego
punktu widzenia, ale moglaby sie okaza¢ calkowicie btedng z punktu
widzenia potrzeb spolecznych i ustalong w zwiazku z tym rola danego

ospodarstwa W spolecznym podziale pracy. A zatem pkodoznnan miusi
byé agrotechniczng i organizacyjng forma, w ktérej bedzie sie realizowac
ekreslone dla przed51eb10rstwa zadanie planowe. Dla ustalenia wiec plo-
dozmianéw nalezy wyj$¢é wilasnie: z tego zadania, a nie na odwrét —
strukture produkcu otrzymywac ]ako przypadkowy Wymk tak czy ina-
czej ustawionego zmianowania.™
,Jesli wiec przy projektowaniu/ p?(odozmlanow nie bedziemy sie trzy-
mah mozliwie $cisle planowane1 struktury zasiewow, uzyskana produkma
roslinna, a wraz z nig i zwierzeca, nie bedzie vaonamem zamoOwienia
t’polecznego zgloszonego wobec przedsiebiorstwa, lecz rezultatem mniej
lub Wlece1 szezebliwe]j fantazu zespoiu prmektu]acego Twierdzimy sta-
nowczo, ze projekt taki nie moze by¢ nazwany projektem organizacji
przedsie;biorstwa socjalistycznego ktorego produkcja musi mieé charak—
ter planowy” *.

W Warunkach PGR' sprawa na tym sie nie konczy Nasuwa sie pytanie,
CZy W, ogole mozna prO]ektcwac ptodozmiany dla poszczegolnych gospo—
darstw, nie zajmujac sie ekonomikg calego zespotu?

Produkcja odbywa sie, jak wiadomo, w zrdéznicowanych pod Wzgledem
swoich Warunkow gospodarstwach stanowmcych U nas Wzgledme samo-

" Tamze, str. 95
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dzielne ]ednos’ckl produkcyjne (Wlelostronnosc galezx czgstokroc pelny
obrot s‘cada wiasna baza paszowa Wyposazeme w sﬂe robocza oraz. $rod-
ki pracy itp.). 4
Plod@zmlanow nie mozna planowac ‘dla . zespolow trzeba Je planowac
dla poszczegolnych gospodarstw wchodzgeych w sktad zespotu, czyli
w najogblniejszych zarysach ,.urzezdzac“"te gospodarstvva Wychodza,c
prawdopodobnie z tego- zalozema jak réwniez moze i z pewne; jeszcze
plynnosci  sktadu gospodarstw. w poszczegolnych zespotach, grupa plo-
“dozmianowa IUNG rozpoczela opracowywanie plodozmianéw dla- posz-
czegblnych gospodarstw z roznych zespolow doblera]ac je Wedlug Wlas—
nyeh kryteriow. - o
Dopokl taka praktyka traktowana jest 1ako swo1ste dosvvladczalmctwo
jako praktyczne ‘sprawdzenie przyjetej metody -pracy, moze ona znalezé
pewne" uzasadmeme traktowana jednak jako zasada Wytzczna pracy na
~ przyszlosc musi budzi¢ powazne zastrzezema ‘ , - .
Samodz1elnosc gospodarstwa réwniez i produkcyma nie jest weale
tak duza, jak to sie na pierwszy rzut oka ‘wydaje. Jakkolwiek produkeja
odbywa sie w gospodarstw1e to przeeiez program tej produkcji ustalony
. jest przez Ae%pol Wymka z rozlozenia produkcji zespolu miedzy gospodarq
stwa. Jakze wiec mozna urzadzac poszczegolne gospodarstwo.- nie posia-
dajac.dla niego planowego zadama i to zadania dotyczacego nie ]ednege
cyklu produkcvjnago ale ustala]qcego zasadmczy kierunek rozwoju na
diuzszy okres czasu. Bez analizy ekonomlkl cakego zespohl ‘bez ustalenia
proporcji ga?cezL i Sposobu ich Wza]emnego pow1azama czyli bez perspe-
ktywicznego. planu rozwoju zespolu, nie mozna decydowaé o charakter ze
jego jednostki skladowej — gospodars‘rwa Jest to niesluszne zaréwno ze
‘wzgledéw  metodologicznych  (sposéb “dochodzenia " do- pI'OpOT”CJL &galezr
w gospodarstwach), jak i merytorycbnych (ustalone przez nas proporcje
moga by¢ niestuszne z punktu widzenia zesp@lu jako caloéci). Nie bez
znaczenia pozosta je fakt, ze zespol pracuie na zasadach rozrachunyiu‘
‘ gospodarczedo i wszelkie fundusze zar6éwno na fmansowame pmdukcgl,,
jak 1 na mwestyc:Je o‘crzymme zespol, ‘ktéry tez nimi rozporzadza oraz
za nie. odpowiada. ~ Ustawienie . pmdukc;l }ednego gospodarstwa bez
uwzglednienia zespotu 3ako ca%osm moze w powazny sposob wplvnac na
qytuaqe fmansowa pozostalych gospodarstw .

2k

1 ]eszcze 3edno Z dmedzmy zadadme’n dvskusylnych Wyraza sie czesto«
kro¢ p<0gla,d ze projekty. urzadzenla ‘winno sie sporzadzac. dla "gospo-
darstw i zespol’ow zna]du]acych sie- na . Wzglegdme wysokim stopm&
TOZWOjU —= “wiasciwie dla gospodarstw przodmacych Uzasadnia 'sie “to
‘tWLerdzeme W Tézny sposob- Np. w przed51eb10rstwach pxszodu]acych
prcqekt urzadzenia jest niejako bardziej potrzebny, aby . WVSle juz po-
ziom produkc;u dla ktorej na do‘cychczasowym stopniu organizacji ja-
Koby WyCZerpano. Tezerwy, podnlesc jeszcze bardziej. W, Przedsmblor-
Vstwach tych pro;ekt urzadzema ujawni wiele zasobow,’ ktore mozna. by
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/ca%kowmle uruchomié¢ dla produkql Klerowmctwu i zalodze Jest 3qu
_ciasno w. dotychczasowych formach- orgamzacy;nych (czego d,Owodem
‘moze byé to, ze domagaja sie reorganizacji) i dlatego nalezy dac im
nowe. Wreszcie' w_tych jednostkach produkeyjnych 1stmelq w pehu
mozliwosel zrealizowania projektéw, a wiec Srodki produkcu x}\adry oraz
wzglednie dostateczna ilogé sily roboczej. Gleba p051ada 1uz doge wysoka
poziom - urodzajnodci, wydajnosé produkeji zwierzecej nie jest niska.
Stowem, sa wszystkie warunki po temu, hv przez urzadzeme 051agnac
wysokie wyniki produkcvme LT

Wszystkie te argumenty sg nlewatphvvle sluszne ale nie odda]a one
istoty zagadnienia. Gdyby sie ich $cisle trzymag, trzeba by w ogéle wy=
kluczyé mozliwos§é sporzadzania projektu urzadzenia dla nowopowstam—
cych prz sedsiebiorstw, pow1edzmy, na gruntach poodlogowych a przecuaz
tam one sg niezbedne. ,

Trzymajac sie tych zalozeh nalezaloby zrezygnowac z pracy nad urza;
dzamevn przedsmblorstw w okregach odczuwajacych najwieksze trudnosci
organizacyjne i gospodarcze a posiadajacych jednoczeénie wiekszoéce
PGR-~owskich uzytkow (Olsztyn; Orneta, Gizycko, Eik, Szczecin, Szcze-
cinek, Koszahn i Stupsk). Nalezatoby nie zajmowa¢ sie przed51eb10rstwa—
mi, ktore nie ‘wykonujg planu, majg wysokie koszty produkeji, - sa
w znacznym stopniu deficytowe, cth najtrudniejsze, i jednoczesnie pa;~
pilniejsze zadanie zostawi¢ czasowi i dopiero gdy ]ednostkl te same
osmgng powazniejsze Wynlkl, opanum tmdnosm — wtedy Je organi-
zowac. y - I ;

WydaJe sie, ze meporozurmeme polega na roznym u1mowamu zadan
" urza}dmma“ przedsiebiorstw rolnych. Jezeli przy}ac ze projekt ma umoz-
liwié ,,w ogble* maksymalna produkcje, ,,w- ogole maksymalna Wvda}-
nos¢ pracy, to wyzej oméwione zalozehia byl”yby stuszne.

Ale przeciez rac;onalnosm prO]ektu nie' ocenia sie wedlug 1aklchs ab-
strakeyjnych wskaznikéow czy porownan ‘lecz wedtug tego, czy odpovvla~
da on konkretnym warunkom, jak rozwzaque konkretne trudnosci okre—
slonego przedsiebiorstwa. e
W kazdych konkretnych Warunkach winien byc opracowany inny. pro-
Jekt o innej ‘wydajnoéci pracy, odmiennych plonach, odmiennych kosz-
tach wlasnych, strukturze produkeji, mechanizacji itd. W kazdych wa-
runkach projekt winien wskazywaé zalodze przeds1eb10rstwa kierunek
rozwoju, najlepsze dla danych warunkéw sposoby organizowania_ pro-
.dukeji. Im wieksze sg trudnoéci w sile roboczej, w kadrach, w do$wiad-
‘czenju produkcyjnym tym potrzebniejsze dla produkcji sa takie wytycz-
‘ne, ktore zaprowadza tad w wykorzystywaniu p031adanych Aasobow
"kleru]ac je na decydujacy dla produkeji odcinek pracy. -

Obécnie dla catoéci gospodark1 PGR na]Wlegksze znaczenie ma wlasnle
podczagnleme Wymlemonych okregéw do poziomu przecietnego. W. nich
~wilaénie kryja-sie najwieksze i najlatwiejsze do uruchomienia rezerwy
wzrostu. Juz nawet najprostsze przedsiewziecia w. dziedzinie urzadzania
doprowadzityby w pich do-wysokiego podniesienia produkeji; np. ustale-
‘nie racwnalne] struktury uzytkow ro]nych ktéra w wielu zespolach 1est
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jeszcze c1ag1e plynna, podmal na gospodarstwa i obiekty, ktory rowmez
jest czesto nie sprecyzowany, rozmieszczenie stada podstawowego,. sity
- pociagowej . zywej i mechanicznej, rozmieszczenie mwestycfn budowla-
nych oraz. kolegnosc ich' realizaciji, namros‘fsza orgamzama tervtomum
ustalenie racjonalnej struktury zasiewow, rotacji nawozenia organiczne-
‘go, zaprojektowanie podstawowych zasad agrotechmkl dla poszczegdl-

nych roglin, sposéb zagospodarowania trwalych uzytkéw zielonych (w,ub.
roku zespoly w pbétnocnych okregach, posiadajace stosunkowo duze ilosci
1ak i pastwisk, przy stabej jeszcze hodowli odczuwaly juz powazne nie-
domagama w paszach podstawowych) itp! -

‘Kto§ mogiby pow1edzlec ze przemez to jeszeze nie Jest pro;]ekt urza-
dzenia. Wydaje mi sie jednak, ze projekt urzadzenia winien. byc taki,
jakiego potrzebe odczuwa w danej chwili produkcya jesli za§ wzoréw po
temu nie ma, tc nalezy je stworzyé. By¢ moze, ze na tych terenach nalezy
opracowywaé Jakles projekty, powiedzmy: ,,Wstepnego zagospodarowa-
nia“ PGR, mniej skomplikowane, prostsze, latW1erze do zrealizowania
przy tym poziomie kadr, jakie sg do dyspozycji, ale ze trzeba je opraco-
wywat — to chyba nie: podlega dyskusji. Jesli/ tylko pfO]eth te nie beda
oderwane od zycia, a beda uwzglednialy istniejace braki i trudnosci (np.
nie nalezy proxektowac takiej struktury produkcji, o ktérej z gory wiado-
mo, ze bedzie nie do zrealizowania wskutek braku sﬂy I‘ObOCZEJ) — med;
na pewno oddadzg wielkie Uslugl praktvce '

Whniosek: nalezy opracowywac progekty idla przodujacych i dla zaco-
fanych zespoléw, ze zwréceniem uwagi gléwnie na te ostatniesW opraco-
wywanych projektach liczy¢ sie z realnymi mozliwosciami zespolu, glow-
me od strony mozhwoscl u7Vskama _sity roboczej oraz pozmmu kadr

*

Na zakonczeme kilka uwag dotyczacych sarnej pracy J ak juz Wspoml—
nahsmy, pracanie zajmuje sie opisem ]aklegos urzadzonego zespotu: Celem
jej jest podanie w spos6b mozliwie prosty i przystepny wypracowanych
W naszym doty‘chczasowym doéwiadezeniu metod oraz trybu sporzadzania
projektéw. Fragmenty opisu urzadzonych zespotéw lubelskich stuzg -jedy-
niejako ilustracja omawianej metody. Dlatego tez nie dotyczq one jakiego$
jednego zespolu czy gospodarstwa, lecz dobierane sg luZno, zaleznie od
przvdatnosm dla danego fragmentu - zastosowanm metody. Ma to swoje
zalety i Wady Zaleta jest mewatphvme to, ze tego rodzaju dobér bardziej
wyraziscie ﬂustru]e metode i podkresla metodyczny charakter samej
‘pracy, wada za§ — ze czytelnik nie moze wyrobié¢ sobie pojecia o rzeczy-
wistych efektach tej metody w zastosowaniu- do konkretnego przed51e~
biorstwa. Na dodatek kazdy- fragment urza‘dzema wymaga zna]omosm
urzadzanego gospodarstwa 0 co ]est trudno przy przerzucaniu sie od
obiektu do obiektu. . . ~ :

Wielka zaletg pracy Jest ]e] wszech%ronnosc podame i z11ustrovvan1e
réznych mozliwosci- rozwigzan, nie za$ ograniczanie sie do podania jédnego
tylko rozwigzania. Czyni to sama metode bardziej elastyczng, latwiejsza
do zastosowania w réznych warunkach i przy réznym poziomie kadr pro-
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Jektan"tow J ako przyklad meze ‘tu posluzyc 0m0w1en1e sposobu obhczema
' zapotrzebowama na site robocza.

Do niewatpliwych zalet pracy nalezy tez stosunkowo duza Je] dost{;p—
nosé. Prace dotyczace tematow speqalnych sa z reguly dostepne tylko
dla grona ‘wtajemniczonych. Praca’dr Manteuffla natomiast moze byeé
-z wielkim pozytkiem wykorzystana zar6wno przez same kadry projektan-
6w, jak i przez kadry wyktadoweoéw oraz stuchaczy katedr ekonomiki
w Wyzszych szkolach rolmczych moze bﬁc pomoca w orgamzowamu cw1-
W padre;czne] blbhotece terenowych kadr PGR. Wiele fragmentow oplsaw
nej-metody mozna bowiem z powodzeniem wykorzystaé przy operatyw-
nym planowaniu i kierowaniu zespolem ‘czy gospodarstwem.
Autor staral sie ujgé temat w sposéb mozliwie prosty i xdostepny, dla-
tego w wielu wypadkach podaje sposoby lat\mejsze choé¢ moze mniej do-
ktadne. Praca podaje techniczne sposoby rozwigzania trudnych zagadnien
organizacyjnych, np. przejscie od, struktury produkcji zespotu do zadan
gospodarstwa, sposoby uzyskania kon1ec7ne1 powierzchni pastewne}
na gruntach ornych, podziat powierzchni pastewne] miedzy plodozrmapy
polowy i pastewny, ukiadanie kalendarzyka przejsé itp..

Z uwagl wlasnie na to, ze metoda pro;ektowama opracowana 38813 latwo.
i przystepnie, ze praca stanovm ‘prawdziwe vademecum dla projektanta,
chc:1e11bysmy przestrzec przed stosowamem Jej? na Slepo jako recepty
lekarskiej.” = N

Zycie, produk(:]a, aw szczegolnosm gospodars’cwo rolne nie zn051 zad~
nych recept. Azeby zaprojektowac urzadzeme przedsiebiorstwa, nie wy-
‘starczy nauczyc sie tej pracy na pamie¢, lecz nalezy ‘poznat gruntowme
Zarowno techmke; produkeji rolniczej; jak i’ organizacje przedsiebiorstwa,
trzeba mie¢ przy tym za sobg takze powazng praktyke produkcy]na Do~
piero Wtedy praca ta moze da¢ wskazoéwki, jak nalezy. Swojg wiedze i do-
Swiadczenie ujmowac Wi proste formy orgamzacyme, 1ak zastosowac Jeg
do organizacji przedsiebiorstw. = -

Nlewatphwym brakiem pracy (mezaleznym zresz‘cq od autora) Jest t@
ze dotyczy. ona projektowania urzadzenia nowopowstatych zespoidw, a - wiec
stosunkowo rzadkich Wypadkow My za$ gltownie bedziemy mieli do czy-
nienia z 15tn1e1acy1m juz zespolami, dazacym prodch1e w taki czy inny
 spos6b. zorganizowanymi. Niewgtpliwie wiekszoée materialéw w _pracy.
~dra Manteuffla, przede wszystkim sam sposéb podejscia do prmektowama
bedzie caﬂ{owmle «do Wykorzystama 1w tych zespolach: Wydaje sie jed-
nak potrzebna osobna praca poswiecona reorganizacji- starych zebpoiow

Przy calym wysitku autora w kierunku -jak najprostszego podania czy-
telnikowi  metody pro;e*ktowama omawiana tu metoda jest Wzgledme
zmudn\a i pracochtonna. Dla masowego urzadzania- zespotu potrzebna Jest
metoda bardziej prosta, mme] skomphkowana szybsza, chociaz moze
1 mniej precyzyjna, lecz nie wymagajaca kadry o zbyt wysokich kwali-
fikacjach naukowych Szezegblnie dotyczy to warunkéw pro;;ektowama,
w poinocnych i péinocno-zachodnich okregach PGR. Praca taka jest nie-
Wgtphww bardzo potrzebna praktyce i powinna sie wkrétce ukazaé.

Omowmna W pracy dra Manteutﬂa ‘metoda projektowania urzadzenia.
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zespoiu PGR ]est — Jak juz Wspommahsmy — wymklem Wspolnym

dorobkiem’ szeroklego kolektywu naukowego glowme ‘pracownikow
erech mstytutow — IER, IUNG i IMER. Jest to pierwszy efek-

tywny przyklad wspolpracy miedzy placowkami naukowyn’u o cha-
rakterze  ekonomicznym i przyrodmczo—techmcznym przyklad wska-
‘zujacy na to, ze wspblpraca taka jest mozliwa i owocna, ze zaré6wno Wlelu
zagadnien o: charakterze par excellence przyrodmczym nie mozna pozy-
tywnie rozwigza¢ bez pomocy ekonomistéw i — na odwrét. Urzadzanie
przed51eb10rstvv jest wlasnie miedzyinnymi taka dziedzing pracy, nauko-
wej, gdzie ]edyme kolektywna wspolpraca nracowmkow 0 roznych kwa-
11f1kacgach moze dac pozytywne rezultaty LT . Ty

KROTKI PRZEGLAD TRESCI PRACY DR RYS? ARDA MANTEUFFLA ]
~ PT. ,,PROJEKTOWANIE ORGANIZACYJNO GOSPODARCZEGO URZADZENIA
PRZEDGIEBIORSTW PGE“. ’ . .

Praca skkada sie ze Wstepu p1ec1u rozdzialéw, zakonczema i dodatku

. We wstepie autor zajmuje sie ogélnymi rozwazaniami dotyczgcymi
caa’.osm pracy nad %porzadzamem pr03ektu Po omoéwieniu stosunku pro-
jektu do zadan plaryﬁ panstwowego autor zwraca uwage na mozliwoéci
réznych rozwiazan metodycznérch szczegolme w - odniesieniu do planov\ a-
nia zapotrzebowania na prace i i sile pociggows. Poszczegolne rozwigzania
ilustrowane sa szczego}.owo za pomocy tablic i ‘wykreséw. Rod koniec
wstepu autor omawia pieé! poszczegolnych etapbw sporza‘dzama prc)]ektu
Kazdy z etap6w stanowi tresé osobnego rozdzialu pracy:

Rozdzial I omawia wstepng faze pracy nad progektem Jest to zapozna-
nie; sig z- Wy]SClowyml materialami dd opracowania pro1ektu w szczegol-
nosei zapozname sie z wytycznymi planu panstwowego w odniesieniu do
struktury i pozmmu produkcp ustalenie’ naukowych podstaw systemu
produkql roshnne] i zwierzecej, studia terenowe, ich zakres i znaczenie,
zapoznanie 'sie z limitami 1nwes’cycy3no—p1eme;znyrm i matema&owyml oraz
og6lnymi dezyderataml zleceniodawcy.

Rozdzial II po$wiecony jest sposcbovv1 us t alen ia z a d ani a d 1 a
przedm@blorstwa 0N

. Zdaniem autors; zadania na podstaw1e wytycznych ustala zespok pro-
]ektu;;qcy Na czo?co zadan wysuwa sie ustalenie wymaganej od projektu
struktury produkeji, czyli spec;ahzac;u przedsiebiorstwa, zrédel surowca
i sposobu ich eksploata(:}l poziomu ‘techniki i wykorzystania $rodkéw
trwalych systemu organizacji pracy, limitéow inwestycyjnych, limitéw
kosztow, Wlasnych produkcp urzgdzanego przed51eb10rstwa XW zadaniach
ustalony jest  rowniez orlentacyjny termin Wprowadzema pro1e1<‘:tu
w zZycie. ,

Rozdziat I oma\ma sporzqdzame progektu szklcowege Ilustrma;c za—
gadmeme przykladaml zaczerphietymi z organizowanych zespoléw 1ube1~
skich, autor omawia poszczegélne.stadia sporzadzania szkicu: orgamzacm
terytorlum, . ustalenie struktury uzytkéw rolmych ustalenie proporcji
miedzy poszczegblnymi dzialami produkeyjnymi w 'skali zespolu i po-
szczegblnych gospodarstw systemmplodoznuanow, struktury stada 1 kle—
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~runku jego uzytkowama sporzadzeme prow1zoryczneg0 bﬂansu pra’
i sily pociggowej, poziomu agro- i zootechniki, mechanlza031 i intensywn
$ci poszezegdlnych dziatéw produkcmnych prowizoryczne oblicze
glownych wskaznikéw- ekonomicznych przedsiebiorstwa, a wiec towaro
wosci, rentownosci i wydajnosci- pracy. Wreszcie wymagane dla prz
s1e;b1§rstwa podstawowe $rodki produkeji i ustalenie terminu- Teahzacn
projektu. W sumie — jak autor podkreSla —-szkic projektu winien da¢
caly obraz pro1ektowanego urzadzema azeby fpo jego zatw1erdzen1k
urfiknaé wszelkich poprawek w sporzadzonym juz prolekme wlasciwy
W rozdziale IV autor omawia opracowanie projektu wlasci
wego, tzn. takiego dokumentu, ktéry jest bez'posredma podstawg e
orgamzowama przedsiebiorstwa. Projekt wiasciwy jest konkretyzacj:
i rozszerzeniem projektu szkicowego we wszystkich elementach organi
zacji przedsiebiorstwa. W sklad projektu wlasciwego wehodzi: ostateczn:
lokalizacja érodkéw produkeji oraz organizacja uzytkow rolnych i tery=
“torium, ostateczne ustalenie struktury produkeji i pow1azama miedzy
‘poszczegolnyml galeziami produkcyjnymi, ustalenie wielkosci produkcji
-poszczegblnych dzialéw, organizacja podstawowych Srodkéw produkecji,
ostateczne ustalenie i zlokahzowame inwestyciji, obliczenie bllansu paszo—f
wego, bilansu nawozenia, bilansu pracy, sity pociagowej i napedowei;
_obliczenie ‘bilanséw produkcy]nych oraz towarowosci produkcji, wreszcie
ekonomiczne wskazniki projektu (finansowy wynik przed31eb10rstwa iwy-
dajnosé pracy) i jako etap koncowy — ‘analiza projektu. W omowieniu
autor pomija te elementy projektu Wlasmwego ktoére zostaty szerzm‘
omoéwione w pro1ekc1e Skaowym ‘ :
Rozdzial V poswiecony jest oméwieniu planu—kalendar zyka
przej$é ktéry ma za zadanie ustalenie sposobu przechodzenia od
obecnej organizacji przedsmbmrstwa do projektowanej w dziedzinie orga-
nizacji- terytorlum, wyposazema w stado podstawovsfée (splawa zapotrze-
‘bowania pasz w okresie przegscmwym), nastepnie przexsma siewne do
~zaprojektowanych plodozmlanow i rozplanovvame inwestycji w czasie.
w zakonczemu autor sklania sie do pogladu, ze nalezy jeszcze bardziej
niz w omoéwionej pracy rozbudowaé projekt szkicowy kosztem projektu
wiasciwego, ktory winien byé¢ tylko ,,technicznym Wykonamem tego co
zostaloprawie’ bez reszty ujete w projekcie szkicowym®. -

Dodatek zawiera krotkie sprawozdanie z dyskusu naukowej zorgamzo-
wanej, przez IER w czerwcu 1952 r., omawiajacej prace dr Manteuffla:



