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II. USTALENIE (MINIMALNEGO) ZADANIA DLA PRZEDSIEBIOR-
STWA ORAZ USTALENIE MATERIALNYCH I INNYCH ZASOBGW
PRZYDZIELONYCH PRZEDSIEBIORSTWU :

‘Zadanie to rozumiemy, jak zre sz‘ta zawsze, jako zadanie mlmmamef
Zostaje ono ustalone na rok calkowitego wprowadzenia w zycie projekty
organizacyjnego, a wiec na rok caikowitego opanowania proceséw pro-{
dukeyijnych. '
- Calkowite opanowame proceséw produkeyjnych rozumiemy w ten spo-
sob ‘ze nie tylko powmny byc wprowadzone zaplanowane plodozmiany,
a mwentarz zywy winien dojé¢ do zapmjektowanm iloéci sztuk na hektar,
lecz przede wszystkim.gldwne roéliny powinny juz dawaé przew1d21ane
plony, a zwierzeta zaplanowang wydajnost. Chodzi mianowicie o to, Ze te
posuniecia_organizacyine, ktére maja wyrazi¢ sie w podniesieniu plonaw,
i wydajnos$ci, muszg dawaé juz rezultaty. Na przyklad jednym z giuwf-'
nych srodkéw agrotechniczny jCh majgcych podniesé plon z hektara i zniegé
gwa}tovme wa Tqame sie plonéw z roku na rok, jest wprowadzenie plodo-
zmian6w trawopclnych, w ktérych Giownym ogniwem jest mieszanka
trawopoina Jednym z warunkéw zabezpieczenia wzrostu plonéw do pla=
nowanej wyscko$ci jest przejscie mieszanki strukturotworcze] przezj
wszystkie pola gospodarstwa.

Gdy mowa o ustaleniu zadania, nasuwa sie pytanie, do kogo nalezv‘
ustalenie zadania: do zlecemoaawcv (klerowmctwa zespolu PGR) czy tevf
do zespold projektujgcego. Otéz Wyda e sie nam, ze w przedsiebiorstwach
socjalistycznych, a wiec w warunkach gospodar}«:i planowe]j, zadanie to
powinien ustalaé raczej zespdt projektujgcy, bo przeciez na to zadanie
skladaja sie jedynie w stosunkowo niewielkiej cze$ci lokalne dezyderaty

zleceniodawcy, a przede wszystkim potrzeby panstwa i warunki przyr
-dnicze oraz ekcnomiczne przedsiebiorstwa.

Dezyderaty zleceniodawcy, ktére omowilismy w plerwszym etapie pr
nad sporzgdzaniem projektu, muszg byé brane pod uwage przez zesp
projektujacy, ktéry ostatecznie ustala zadanie. Gdy natomiast zesp6i pr
jektujacy ustali zadanie na podstavvle Wszer‘hstrannej analizy materialé
Wstepnych musi 6n przedstawi¢ je zleceniodawecy, przedyskutowac ;
z nim, uzgodnié i uzyskaé aprobate.

W ustroju kapitalistycznym przy .ustalaniu zadan stojacych przed pr
jektem organizacyjno-gospodarczego urzgdzenia przedsigbiorstwa rolneg
bez wzgledu na to, czy jest ono prywatne, czy tez panstwowe, sta
trudne do rozstrzygniecia zagadnienie: od ustawienia jakiego dzialu pr
dukeji rolniczej nalezy zaczgé? Od produkeji zwierzecej czy roflinne

Produkcja roflinna jest produkejg wytwoérezg: stwarza ona nowe arty-
kuly, Produkcja zwierzeca jest produkcjg przetwoércza, jest jak gdyby
fabryka, w ktorej procesy przetworcze oparte sa na sitach biologicznych.
Z tego by wynikalo, ze nalezy zacza¢ od produkeji roslinnej. Produkcja
zwierzeca wymaga jednak pasz, ktorych musi dostarczyé dzial roslin
A zatem, aby méc ustawié produkceje roslinng, trzeba wiedzieé, ile w przed-
siebiorstwie ma by¢ zwierzat gospodarskich i jakich. Produkcja wiec zwie-
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rzeca w tym rachunku powinna byé pierwsza i w znacznym stopniu decy~
dowaé o tym, jaka ma by¢ produkcja roslinna.

O tym za$, jaki ma by¢ stosunek wzajemny pomiedzy produkcjg ro-
§linng i zwierzecg, w warunkach ustroju kapitalistycznego decyduje
jedynie wysokoéé zysku, jaki da przedsiebiorstwo po jego zorganizowa-
niu. Wysokoéé spodziewanego zysku nie moze jednak decydowaé, od czego
nalezy zaczaé organizacje przedsiebiorstwa:.od produkeji Loshnnej czy
zwierzecej.

W gospodarce planowej to nie dajace sie’ yrawm rozw1azac zaﬁadmeme
w ogble mé‘*lstmeje

O stosunku wzajemnym tych dwéch dzialéw gospodarkl rolnej decy—
duja potrzeby panstwa One decydujq przede wszystkim o obsadzie 1n—
wentarza zywego i o strukturze zasiewodw. Zadaniem, ktére ma rozw1alzac
organizator, nie jest to, od czego trzeba zaczat¢ ustawienie produkeiji przed-
sigbiorstwa, lecz jak zorganizowaé produkcje, by przy wymaganej przez
plan obsadzie inwentarza i przy Wymaganej przez plan powierzchni
obsiewu gidwnych roélin zapewnié albo nawet przekroczyé plan owane
plony i planowana wydajnoéeé.

Twierdzac, ze w gospodarce planowe] w ogéle nie istnieje zagadmeme,
co powinno byt pierwsze przy organizacji przedsigbiorstwa: produkecja
roflinna czy produkcja zwierzeca, mamy na my$li strone merytoryczng;
pozostaje jednak strona techmczna '

‘Naszym zdaniem najstuszniej jest zaczaé od ustalenia wielkosei i Wy-_
dajnosci trwalych uzytkéw zielonych, wielkogei powierzchni mieszanek
trawopolnych, co jest konieczne ze wzgledu na potrzeby strukiurotwdreze,
wreszcie od ustalenia spodziewanej iloSci odpadkéw pastewnych, jaka
wyniknie z planowanej struktury gléwnych roélin przemystowych
w pilodozmianie. Slowem — od ilosci pasz zwanych przez nas paszami
bezwzglednymi, to jest od ilosci takich pasz, ktérych nie mozna wyko-
rzystaé racjonalnie maczeJ, jak tylko przez zuzycie ich na karme dla
inwentarza.

- PodkreS§lamy raz jeszcze, ze naszym zdaniem sprawa rozpoczgcza pro-
jektu od produkeji roélinnej czy zwierzecej jest w projekcie organiza-
cyjno-gospodarczego urzadzema socjalistycznego przed51eb10rs‘cwa rolnego
jedynie sprawg techniczna.

Oméwimy tu kilka glownycn elementdéw zadania z; zastrzezeniem, ze
w konkretnych projektach moze by¢ ich wigcej lub mniej, niz tu peda-
lismy.

1. USTALENIE GEOWNYCH I POMOCNICZYCH KIERUNKOW PRQDUKCJI
ORAZ JEJ ROZMIAROW

Na podstaw1e wymagan, jakie panstwo stawia w stosunku do orgamzo-
wanych przedsiebiorstw, oraz na podstawm konkretnych warunkow, jakie
w nich 1stn1e3q, ustalamy kierunki i rozmiary zaréwno produkcji roglin=
nej, jak i zwierzecej, a nawet w poszczegdlnych Wypadkach rowniez
i przemystowej. ,

e
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Dla produkeji roglinnej ustalamy rogliny, ktérych uprawa ma objgé
wiekszo§é powierzchni ornej oraz ma stanowi¢ wiekszo$¢ masy towa-
rowej pochodzenia ro$linnego. Ustalamy tez wysoko$é plonéw tych roglin
z hektara.

Poza roslinami gtéwnymi decydujemy réwniez o tym, ktore roshny bgd,%
stanowity produkcje pomocmcza

Decydujemy wreszcie o tym, w jaki sposéb przedsmblorstwo bedzie zao-
patrywalo sie w nasiona: czy za pomoca reprodukeji wiasnej, czy przez
uzyskanie ich poza przedsmblorstwem

Jesli chodzi o produkcje zwierzeca, ustalamy, ktéry dziat hodowli be-
dzie gléwny, a ktéry pomocniczy. Jaka ma by¢.obsada poszczegélnych
gatunkow zwierzat na 100 hektaréw i ]aka bedzie ich wydajnosé. W Jakx
sposéb ma sie odbywaé uzupelnianie i rozbudowa stada.

Wreszcie ustalamy ewentualne zaklady przemyslu rolnego oraz przy-‘f
blizong wielko$¢ ich przerobu i produkeji. ‘

W dalszym ciggu podamy, jak ustalone zostaly kierunki produkcyme
i rozmiary produkcji przy organizacji trzech zespoléw w Lubelskiem.

- Wszystkie gospodarstwa i samodzielne brygady polowe, wchodzace
w sklad organizowanych zespoléw, podzieliliSmy pod wzgledem jakofci
gleb na trzy grupy, odpowiadajace trzem kierunkom produkeyjnym, a mia~
nowicie: na gospodarstwa o kierunku pszenno-buraczanym, pszenno-bura-
czano-rzepakowym i wreszcie o kierunku specjalnym dla gleb slabszych
oraz podlegajacych sﬂne; i bardzo silnej erozji. Ze wzgledu na to, ze typ
drugi przewazal, oméwimy go jako najbardziej reprezentatywny dla ca-—
tosci obszaru. 9

Kierunek pszenno—buraczano -rzepakowy zaproponowaliSmy dla glgb
§rednich tego rejonu, stanow1acych doéé duza réznorodnosé typow glebo~
znawcezych. Sg to czarnoziemy zdegradowane, lessy, lessy zdegradowan
szezerki mocne i $rednie, bielice, a takze inne gleby. Erozja umiark
wana, miejscami silniejsza. Doéé znaczne zréznicowanie mikroklimat

Charakterystyczng cechg tego kierunku jest stosunkowo duza rézn
‘rodnosé upraw.

Dla wigkszosci terenow typowanych na ten kierunek planowana by
nastepujgca procentowa struktura zasiewow:

Okopowe 10%, w tym bur. cukr. do 6%,
Klosowe | 50% , , ozime 30% (pszenica 20%)
Rzepak do 10% .

. Kukurydza do 5%
Strgczkowe do 5% -
Trawy 20%

Gdy poréwnamy te strukture zasiewéw ze struktura Wo1ewodztwa=
;lubelsklego na ostatni rok Planu Szescmletnlego widzimy, ze jest ona
znacznie racjonalniejsza. Mozna by 'mie¢ jedynie zastrzezenia co do po-
zornie msklego procentu roslin okopowych Zwracamy - }ednak uwage
ra to, ze zaréwno rzepak ozimy, jak i kukurydza zajmuja miejsce rosliny
olfopoweg, gdyz uprawia sie je na oborniku. W podanej zatem przez nas
strukturze zasiew6w okolo 25% gruntow ornych jest co roku nawozo’fw
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ny ch obornikiem. Pod rosliny meokopowe nawozenie obornikiem nie
musi by¢. pelne.

Co do planowanych plondéw, to na ogol przekraczajg one dosyé znacznie
Srednie plony dla Wogewodytwa zaplanowane na rok 1955. Nie s3 one
jednak za wysokie, tak Ze moZna mie¢ pewnos$¢, iz zostang 051agn1efe
Podamy planowane plony dla gléwnych roslin.

Tab. 9

oy e e e

- Wyszezegblnienie projektu belskmg; ona'

#V ! rok 1955w q

Pszenica ozima 25 18 -

Zyto - 22 15
Jeczmien 22 18
Owies 25 17
Rzepak 14 ( 15
Buraki cukrowe . 280 215
Ziemniaki 180 170
Siano z koniczyny 50 55

Jedynie rzepak i siano z koniczyny zaplanowalidmy nieco nizej, niz jest
to przewidziane w planie dla Wojewodztwa na rok 1955.

‘Wszelkie nasiona, poza nasionami roflin kontraktowanych, ktore sa
dostarczane przez instytucje kontraktujace, oraz warzywa maja by¢é pro-
dukowane w tych trzech' zespotach.

Poniewaz glownym kierunkiem produkecyjnym rejonu wedlug zalozen
Planu SzeScioletniego jest produkcja roélinna, obsade inwentarza docho-
dowego planujemy w gramcach nakreslonych przez ten plan.

Jako obsade inwentarza Zywego dochodowego na 100 ha uzytkow rol-
nych przyjmujemy ca 50 sztuk duzych

W granicach produkeji zwierzecej, ze wzgledu na potrzebe uzyskania
maksymalnej masy towarowej, gléwnym kierunkiem bedzie produkcja
mleka, pobocznym — trzoda chlewna, ubocznym — owce.

Obsade bydla planuje sie ca 40 sztuk duzych na 100 ha, trzody chlewnej
ca 10 sztuk duzych na 100 ha. Ilo&¢ owiec chowanych na terenach erozyj-
nych podano juz w poprzedmch liczbach.

Chéw bydia powinien poczatkowo opierat si¢ na bydle nizinnym bez
spec;alnego zwracania uwagi na typ rasy. Ze wzgledu jednsk na to,
ze teren powiatéw tomaszowskiego i hrubieszowskiego jest re;onem prze-
znaczonym dla bydla czerwonego polskiego, planujemy, jak juz wspomnie-
liémy, prowadzenie obér hodowlanych byd}a czerwonego polskiego obok
poprzednio wymienionych. Proponuje sie hodowle bydia rasy czerwo-
nego polskiego w ilosci 20 do 30% ogélnego poglowia bydta, co starfowié
bedzie baze wyjsciowa.

Produkeje mleka od krowy planujemy na 3 000 1 rocznie.

Projekt zaklada odnowienie stada z materiatu wlasnego. Prowadzenie
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chowu $win projektuje si¢ w kierunku bekonowym i mlesno-tlus'z
wym:. W zwigzku z tym zamierza sie prowadzenie chowu $win ras wi
kiej bialej angielskiej i putawskiej, ktére be;da krzyzowane dla’ otrzy
mania materialu uzytkowego.
Projektuje sie, ze hodowla owiec bedzie prowadzona W k1erunku uzyt
kowosci welnistej. W zwigzku z tym planujemy choéw ow1ec rasy m
rinos. V
"~ Roczna wydajnos¢ welny od sztuki zaprojektowana ]est na 4 kg,
‘Poza tym w projekcie tych trzech zespoléw Jest kilka ferm kurzych
“dla. wykorzystania po$ladéw. Roczna Wydajnosc 333 od kury zapro;ek -~
wana jest na 120 sztuk. o~
* Przemysiu wlasnego w zespolach nie. przew1du3e sie. SRR
Sprawg barndzo istotna, ktoreg tu jednak szerzej nie omawiamy, ]
planowanieswysokoécei plonéw i wydajnoéci. Wydaje sie nam, ze plo:
T68lin nalezy planowaé na podstawze agrotechniki ustalonej w projek
‘6raz warunkéw glebowych i khmatycznych organizowanego gospod:
stwa. Przewidywane plony powinni$my ustalaé na podstawie doswia
czen przeprowadzonych W gosnodalsiwach polozonych. w podobnych
~runkach i stosujacy ch jak najszerzej zaplanowang przez nas agrotechnil
Wydaje sie nam, ze nalezy ]eszcze uwzglcgdmc dalsze zw1e1<szeme plo
, boprzez postgp techniczny. '
W podobny sposéb powinnisémy rozumowaé planujac wydajnosc ZW
rzat gospodarskich, stawiajge oczywiscie na miejscu agrotechniki zo
‘technike. Jak wykazala p6Zniejsza dyskusja nad projektem, plony i w
dajnosé¢, jakie zostaly przyjete przez nas, byty zbyt niskie. ,

@ A 2. 'USTALENIE ZRODELV SUROW’CA@

Nalezy ustahc zadama, Jakle staWLa sobie grupa pro;;ektujaca cl
uzyskac surowiéc potrzebny do zrealizowania zaplanowane;] produ
oraz Wykorzystac naturalne Zrédla energii. - .

Przy organizacji zespolow lubelskich zadania te nie zosta&y szerze :
winiete. - Zaprojektowano jedynie doprowadzenie pradu do wszyst
-ofrodk6w produkcyjnych z wysunietymi fermaml i s1edz1bam1 samod:
nych brygad polowych wigcznie.

W tym punkecie szkicowego projektu grupa progektu;}apa powmna pr:
- wszystkim ustali¢ zadanie wykorzséstanla istniejagcych Zrodel pasz.
stworzenia nowych. Igalezy tu zaprojektowa¢ ewentualne zmiany u
kowania gruntéw, np. zmiany gruntéw, ornych na. trwate uzytki mel
~jesli jest to potrzebne dla zaopatrzenia sie w pasze.

Ponadto grupa projektujaca musi sobie postawic¢ zadanie Wykorzy
nia np. sily wodnej lub wiatru jako zrodia energii mechanicznej.
projektowaé wyzyskanie miejscowych pokkadow torfu do celéw.op
WVCh przemystowych, nawozowych a takze na $cittke. Moze zaproje
wat wykorzystanie zna]du3ace3 sie na terenie przed51eb10rstwa glmyf
zwiru dla stworzema miejscowego przemysiu. ,
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3. POZIOM TE(:THNIKI I WYKORZYSTANIE SRODKOW TRWALYCH
PRODUKCJI

Dazeniem organizatora soc;ahsuyczr»ega przedsiebiorstwa ro?nego gest
osiggniecie. mozliwie wysel xlego poziomu techniki. Przez wysoki poziom
techniki pragniemy osiagnaé wysoka wydajno$é pracy, wysoka jako$é
p’rodukowanych artykuléw wreszcie jak najnizsze koszty wlasne. Daze-
nie do osiggniecia najwyzszego w okreS$lonych warunkach poziomu tech-
niki jest w ustroju socjalistycznym — prawermn. Wynika fo ze sformuto-
wania przez J. Stalina podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu.
Jednak sam poziom techniki nie wystarczy. Przez zwiekszenie parku ma-
szynowego, ktéry nie bedzie nalezycie wykorzystany, nie podniesiemy
wydajnosci pracy, a z pewnoS$ciag zwiekszymy koszty wiasne produkeji.
Maszyny, urzadzenia, budynki muszg by¢ zatem we wlasciwy sposéb
wykorzystywane, dokladne za$§ sprecyzowanie, na czym to polega, winno
stanowi¢ skladowsg cze$¢ zadan stawianych projektowi.

a. Mechanizacja

Sita robocza jest tym czynnikiem, ktory w przewaiajacej wiekszosci
zespotow PGR. znaJduJe sie w minimum. Stgd wniosek, ze wszelka me-
chanizacja, ktéra moze w niektérych wypa\dkach byc nawet drozsza od
pracy recznej, jest w PGR celowa, gdyz bez niej ze wzgledu na brak
robotnikéw nie Wykona sie wiely prac koniecznych do osmgmema odpo-
wiedniego poziomu produke;ji.

Mechanizacja proceséw produkcy]nych jest s}uszna rowniez i we
wszystklcb tych wypadkach, gdy pociaga ona za sobg ulatwienie i uprzy-~
jemnienie pracy. e

Kon stanowi w pewnym stopniu konkurencj je dla czlow1eka gdyz na
jego wyzywienie zuzywane sa te artykuly, ktdre badz bezposredmo badz
po ich uszlachetnieniu (przez hodowle czy przemys?c) stuzg za pokarm
czlowiekowi.

Stad nastepny wniosek, ze chcac podnosié towarowosc produkc;]l rol-
niczej, nalezy staraé¢ sie zmniejszy¢ ilo$é. sprzezaju. Nie nalezy jednak
wpadaé w przesade przy zmniejszaniu ilosci koni w gospodarstwie. Trzeba
pamietaé o tym, ze w naszych warunkach szereg prac, zwlaszcza w tere-
nie poprzerzynanym, na duzych spadkach i na grza,sklch glebach, nalezy
wykonywaé¢ przy pomocy koni.

W naszych zespolach lubelskich projektujemy zatem maksymalng me-
chanizacje. Granice jej stanowiag jedynie warunki obiektywne, a wiec
mozno$é uzyskania odpowiednich maszyn u nas w kraju. Bedziemy pro-
jektowali takze zastosowanie takich maszyn, ktérych nie ma jeszcze
w kraju, a 1stn1eja i sa uzywane do pracy w mnych panstwach i mozemy
przypuszczal, ze w najblizszych latach znajda sie i u nas.

Przy organizacji zespoiéw lubelskich postawiliémy sobie zadanie: przy
obsadzie inwentarza pociggowego nie przekroczy¢ liczby 5 koni na 100 ha.
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Zdajemy sobie oczywidcie sprawe, ze podajac jedng Srednig liczbe dla
z gbéra 20 gospodarstw, podajemy jg w przyblizeniu. Jak wszedzie, tak
itu jest to jedynie liczba orientacyjna, przy czym kazde dalsze zmniej-
szenie obsady konsk1e3 zostanie uznane za jeszcze jedno osiggniecie.

Progektu;]emy rowniez pelne wykorzystanie zaplanowanego parku trak-
torow i maszymn.

W projekcie jest tez mowa o rozszerzeniu transportu kolejkowego przez
doprowadzenie kolejki waskotorowej do szerokiego toru na Belzec oraz
przez doprowadzenie odnogi tej kolejki do zespotu Setniki. Na terenach
bardziej plaskich, gdzie gospodarstwa sg w wickszym stopniu skupioite,
projektujemy zastosowanie wewnetrzno-gospodarczych toroéw przenos—
nych.

b. Budynki R

Dla zespoléw lubelskich postawiliémy nastepujace zadanie: — na pod-
stawie wymagan produkeji oraz potrzeb bytowych zalogi zespoldw okre-
4li¢ typ i ilos¢ stzczegélnych rodzajow budynkoéw. Ustali¢ ilo&é, zastoso-
wanie, stan i mozno$é adaptacji budynkdéw znajdujaeych sie w poszcze-
golnych gospodarstwach. Budynkl brakujgce zaprojektowaé iloSciowo,
okreslajagc ewentualne wymogi w stosunku do niektérych z nich. Sprawg
technicznego zaprojektowania budynkéw pozostawié Biuru Projektow
Budownictwa Wiejskiego. » o

c. Urzgdzenia wewnetrzne w budynkach i oérodkach produkcygnych

Nalezy ustali¢, jak daleko projekt zamierza sie posunaé w 1nstalac;11;
urzadzen wewnetrznych w oérodkach produkeyjnych, a wiee takich
urzadzen, jak urzadzenia w spichrzach i magazynach, w stodolach, budynf
kach inwentarskich. ,
- W projekcie organizacyjnym dla zespoléw lubelsklch ktory mla} by¢
oparty na najnowszych osiagnieciach techniki, pro;ektowahsmy zastoso-,
wanie wszelkich dostepnych w kraju techmcznych udogodnien, bez do-,-:;,
kladniejszego sprecyzowania ich w zadaniach. :

4. SYSTEM ORGANIZACJI PRACY I KOMPLETOWANIA KADR

Za podstawe; organizacji pracy w socjalistycznym przedsiebiorstwie
przyjmuje sna system brygad statych. W przedsmbmrstww rolnym do-
tyczy to,zaréwno produkcp roélinnej, jak i zwierzecej. Istnienie stalych
brygad polowych powinno wplywaé tez na decyzje przy ustalaniu ilosci
plodozmiané6w w poszezegblnych gospodarstwach W warunkach komu-
nikacyjnych orgamzowanych zespoldw nie mozemy nie braé pod uwage
zbyt wielkiego oddalema miejsca zamieszkania robotnikéw od miejsc ich
pracy. < :

Uznajemy za sluszng zasade jak najwmkszego wyrdwnania zapo’crze—'
‘bowania na sile robocza w poszczegdlnych miesigcach roku, tak by zatru-
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dniaé jak najmniej robotnikéw sezonowych. Nalezy tez oprzeé sie w miare
mozliwosci na robotnikach statych, a w okresach sezonowego wzrostu
zapotrzebowania sily roboczej postugiwaé sie tez czlonkami rodzin pra-
cownikéw. Wielkg pomoca w tym wyr6éwnaniu zapotrzebowania na robo-
tniké6w musi byé mechanizacja pracochionnych proceséw produkeyj-
nych.

Uwazamy, ze PGR Jako cato$¢ powinny is¢ w tym kierunku. Dalsza
pomocg w wyrdwnaniu zapotrzebowania sily roboczej bedzie wprowa-
dzenie mnych dziatéw proaukcyjnych ktérych szezyty zapotrzebowania
wypadaja na inne rmesmce niz szczyty w produkcji polowej, np. ogrod-
nictwo szklarniowe czy rézne dziaty przemysku

5. LIMITY INWESTYCYJNE

Ten punkt przy ustalaniu zadania powinien byé¢ traktowany jako bardzo
istotny i wazny, wysoko$é¢ bowiem limitéw inwestycyjnych zaré6wno pie-
nieinych jak i materialowych okre§la w znacznym stopniu pozicm tech-
niki i tempo jej udoskonalania oraz termin wprowadzema w Zycie pro-
jektu.

Ze wzgledu jednak na obecny stan planowania perspektywicznego za-
rowno w rolnictwie jako calosci, jak i w PGR ustalenie limitow inwe-
stycyjnych dla poszczegélnych zespoldéw na ‘okres czasu wprowadzarnia
w zycie projektu orgamzacymego jeSL bardzo trudne, Jesh nie niemo-
zliwe,

Zagadnienie limitow mwestycyjnych dla zespoléw lubelskich rozstrzy-
gneliSmy w sposéb nastepujacy: limitéw pienieznych nie ustalamy, limity
rzeczowe natomiast sprowadzamy do tego, ze nalezy projektowaé jedynie
takie inwestycje, co do ktérych juz dzi$ mozemy przewidzieé, ze bedg osig-
galne. Odnosi sie to gltéwnie do maszyn i inwentarza zywego. Jak to juz
wspominali$my w rozdziale o zalozeniach do projektu, nalezy byé ostroz-
nym przy planowaniu kolejek ze wzglqdu na ogramczone mozliwosci
hutnictwa w tej dziedzinie. Nalezy raczej zuzy¢ szyny znajdu;jace sie
w zespotach na zachodzie kraju, nie wyzyskane tam. Nalezy tez by¢ ogled-
nym w projektowaniu drég o trwatej nawierzchni ze wzgledu na brak
kamienia na miejscu oraz brak robotnika.

i

6. LIMITY KOSZTOW WLASNYCH ‘

W naszych projektach lubelskich, jak réwniez i we wszystkich innych
projektach sporzadzanych dotychezas w kraju, limity te w stosunku do
kosztow jednostkowych hie sg stawiane, gdyz dotychczas nie byly jeszcze
projektowane na wiekszg skale jednostkowe koszty wlasne. Zapewne uply-
nie jeszeze niemalo czasu, zanim dojdziemy do tak szczegdlowego pro-
jektowania.

Na obecnym poziomie szczegblowosSci naszych projektow orgamzacy]-
nych mozemy projektowaé jedynie przyblizony wynik dzialalnoéci gospo-
darczej, a wiec stopienr rentownosci okreslony badz we wskazniku wyso-

Zagadn. Ek. Rolnej — 5
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kosci kosztéw, badZz w wysokosci zysku lub straty na hektar uzytko
Przy projektowaniu zespoiéw lubelskich nawet tak ogélny limit nie zosta}
postawmny Nakre$liliSmy sobie jedynie ogbélne zadanie takiego zorgam_
zowania przedsiebiorstw, by byly one rentowne.

Pewna namiastks limitéw Kosztéw wlasnych bylo podame mektorych
wytycznych” odnoénie wydajnosci (ekonomlczne;]) pracy, a wiec jej pro-
duktywnosci. Komisja ministerialna ustalita, ze wydajnosé pracy w tych
zespolach nie powinna juz w 1955 r. byé¢ nizsza niz $rednia wydajnogé
pracy w okregu wroclawskim PGR w tym roku'— wedlug Wytycznych
Planu Szescioletniego.

Przed przystgpieniem do sporzadzania prOJektu orgamzacy]no—gospo_
darczego urzadzania zespo! projektujacy nie otrzymal jednak tego wska-
znika, tak ze ten punkt ustalenia zadania nie zostal sprecyzowany.

5

7. ORIENTACYJNY TERMIN WPROWADZENIA W ZYCIE PROJEKTU

Komisja ministerialna, ktéra w konkretnym Wypadku organizacji zespo-
16w lubelskich reprezentowala ,zleceniodawce®, nie postawila Zadnego
okreslonego  terminu wprowadzenia w zycie projektu.” Warunkiem, ktéry,
miat zorlen‘cowac grupe projektujaca, jaki jest termin zakonczenia orgam-ﬁ
zacji, bylo osiagniecie przez produkeje organizowanych zespolow w 1955 r.
$redniego poziomu produkceji okregu wroctawskiego PGR wedlug Planu
S7esc1oletmeg@ Warunek ten zrozumieliSmy w ten spos6b: przyjmijmy,
ze poziom produkeji organizowanych zespoléw reprezentuje na przyklad
plon pszenicy oraz ze w orgamzowanych zespolach plon pszenicy w1950 1:
wyni6st 12 g, a $redni plon pszenicy w.1855 r. w okregu wroclawskim
18 q. Plon pszenicy w naszych zespolach wedlug zalozen pro;}ektJ. W rDLu
catkowitego wprowadzenia go w zycie wyniesie 25 g/ha. '

Jesli wiec.na podniesienie sie plondéw z 12 q do 18 g z ha potrzé
W wymienionym ckresie'5 lat, to na podniesienie plonéw z 12 g na 25
z ha potrzeba czasu odpowiednio wigcej, przy]mujac Jeanakowe tempo
wzrostu plendw. 7

Rozumowanie to byloby bardzo proste, gdybysmy mogli ustalié, gakaf

oslina lub jakie roéliny reprezentuja produkecje zespolu oraz gdybysmyf
W?edzwh czy - plony beda wzrastaly w kazdym roku réwnomiernie, czy.
tez inaczej. Przy tych niewiadomych wytyczne komisji mlmstemalne;l
niewiele nam ulatwily.

- Wobec tego termin orientacyjny wprowadzenia w zycie ‘projektu uza-
1e?n$hsmy raczej od tego, ile czasu bedzie potrzeba na to, by plodc»
zmiany trawopolne, ktére przede wszystkim Wedlug naszych zaleen maja
}‘Oiim}mc urodzajno$é gleby, a wiec i plony, spelnily swe zadanie. Oméwie-
nie obliczenia tego ckresu czasu pozoqtaxmamy do odpow1edn1ego punktu
trzeciego etapu sporzqdzama projektu organizacyjnego, a Wlec do szkicu
projektu.

Nie wyczerpujemy na tym Wszys’ckmh zalozen, jakie soble s’cawmmyf
przy sporzadzamu projektu orgamzacyjnego : \
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Rodzaj tych zalozeri 1 ich ilogé zalezy. -od tego, czy mamy moznoseé do—
kiadniej sprecyzowa¢ poszczegoélne zalozema, czy tez nie.

W naszych warunkach mozliwoéci te s3 jeszcze niewielkie, a WlQC i za-
danie jest na ogoét malo sprecyzowane. Nie nalezy Jednak Wysﬂac SlQ, by
za wszelkg cene mnozy¢ owe zalozenia.

Pamietajmy, Ze nieostrozno$¢é przy ustalaniu zadania lub nie uzasa-
dnione -sprecyzowanie zadania odbija sie ujemnie na:samym projekcie,
.gdyz kazde zalozenie umieszczone w- projekcie staje sie obowiagzujace dla
grupy projektujacej.



