1. ZAPOZNANIE SIE Z WYJSCIOWYMI MATERIALAMI :
DO OPRACOWANIA PROJEKTU PLANU ORGANIZACYJNEGO

s Dobry plan musi zapewniaé zaspokojenie potrzeb ludnosci prac
W sposéb na;]bardmej ekonomiczny i racjonalny. I dlatego wiaénie’
projektujaca musi uwzglednié te potrzeby, ktérych wyrazem beda
tyczne planu panstwowego oraz zyczema zleceniodawcdéw. Grupa proj
jaca musi réwniez dokladnie poznaé¢ warunki, w jakich ma pracowac
nizowane przed51eb10rstwo, oraz wzig¢ pod uwage ostatnie os1scg
nauki, - aby je zastosowaé w organizowanym przedsiebiorstwie i n
drodze osiggnaé planowana wydajnoéé produkcji. Omow1my oddz
kazdg grupe. matemalow Wy3501owych
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1. WYTYCZNE PLANU PANSTWOWEGO

Stw1erd21hsmy juz powyzej, ze w ustrOJu gospodark1 planowej plan
panstwovvy musi byé podstawg projektu orgamzacygnego Zastanowmy
sie teraz, w jaki spos6b grupa projektujaca moze powigzaé plan organiza-
cyjny przedsiebiorstwa z planem panstwowym.

Ot6z na obecnym etapie planowania dla catej gospodarki narodowej, dla
wszystkich jej dzialéw, a nawet dla poszczegblnych przedsigbiorstw, spo-
rzadzane sg plany wieloletnie. Obecnie wytyczne planu wieloletniego’ do-
tarty Juz do kazdego zespotu.

Jak juz wspomnieliSmy, a oméwimy te sprawe da1e3 jeszcze bardmeg
szczegblowo, rok calkowitego wprowadzenia w Zycie planu organizacyj-
nego jedynie w wyjatkowych wypadkach moze pokryé¢ sie z ostatnim ro-
kiem planu wieloletniego. Rok catkowitego wprowadzenia w Zycie planu
organizacyjnego nie da sie jednak z goéry przewidzieé¢ z wiekszg doktad-
noscig. Jedno tylko jest pewne, Ze prawie nigdy wytyczne planu wielolet-
niego nie wystarcza do ustalenia wytycznych dla planu organizacyjnego.
Nalezy siegna¢ do innych perspektywicznych planéw panstwowych, obej-
mujgcych diuzszy okres czasu. Mogg to byé¢ plany generalne dotyczace
pewnych dzialéw gospodarki narodowej, moga to by¢ inne plany diugo-
okresowe oraz mniej lub bardziej wycinkowse.

Jednakze plany generalne oraz plany dlugookresowe obejmuja dotych-
czas jeszcze bardzo malo dziedzin zw1azanych z rolnictwem. Dlatego nie
mozemy na te plany liczyé. W ukladaniu zadan planowych dla naszego
przedsiebiorstwa musimy wiec mimo wszystko jako punkt wyjécia przyjaé
plan wieloletni i na podstawie tendencji zawartych w tym planie, na pod-
stawie analizy istniejgcych fragmentéw odcinkowych plandéw generalnych
i diugookresowych, na podstawie opinii zaréwno odpowiedzialnych pra-
cownikéw wyzszych szczebli organizacyjnych PGR, jak i miejscowego
WKPG, a wreszcie na podstawie praktyki zespolu projektujacego — wy-
dedukowaé¢ zgdanie,~jakie panstwo bedzie mialo w stosunku do organizo-
wanego przedsiebiorstwa. Zadania te nalezy okresli¢ na czas, calkowitego
opanowania planowanych proceséw produkcyjnych w organizowanym
przedsiebiorstwie. Zebranie tego wladnie materiatu stanowi najtrudniejsza
czeSé pierwszego etapu pracy, a moze i calego projektu. Zdajemy sobie
sprawe, ze gdy planowanie panstwowe obejmie planami generalnymi
réwniez rolnictwo — trudnosci te w znacznym stopniu odpadna.

Podamy za chwile, w jaki spos6b grupa robocza poradzila sobie z usta-
leniem wytycznych planu panstwowego w stosunku do trzech organizo-
wanych przez nas zespolow w Lubelskiem. Zespoly te polozone sg w po-
wiecie hrubieszowskim i tomaszowskim tegoz wojewédztwa.

Otéz w styczmu 1951 r., gdy grupa robocza zaczynata swojg prace, ze-
Spoty PGR nie mlaIy opracowanych jeszcze planéw wieloletnich. Musimy
jeszcze dodag, ze zespoly w tym skladzie gospodarstw, jaki zostal zapro-
jektowany, jeszcze nie istniaty. Byty to gospodarstwa poodlogowe, a odiogi
zajmowaly jeszcze znaczny procent powierzchni gruntéw ornych. Plan
Szescioletni dla okregu lubelskiego PGR byt dopiero w trakcie opraco—
wywania.
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Zdecydowahsmy sie zatem przyjac za podstawe do sprecyzowama zad
projektowych plan wieloletni dla calego wojewddziwa i po zapoznaniu
sie z jego wytycznymi na rok 1955 ustali¢ zadania dla organizowanych
zespoléw. Ogélne wytyczne dla produkeji na rok 1955 w odniesieniu do
calego wojewéddztwa na podstawie danych uzyskanych w WKPG w Lubh—~;
nie byly nastepujgce: .

a. Kierunki produkcji ‘ .

Glownym kierunkiem produkcji wediug planu perspektywicznego ma{
byé produkcja roélinna. Roshny, ktére majg stanowié podstawowa pro-
dukcje towarows, to: pszenica ozima, burak cukrowy i ro$liny oleiste. -

Jak sie dalej przekonamy, podana w planie wieloletnim dla WO]EWOd
twa lubelskiego struktura zasiew6w przy utrzymaniu planowe3 ohsa
inwentarza oraz przy zalozeniu, ze okopowe beda uprawiane na obornik
i ze zostang wprowadzone plodozmlany travvopolne — nie da sie utrz
mac.
|~ Wobec tego zachowumc w strukturze zasiewow procent roshn nawoz
nych obornikiem, nie bedziemy mogli w dalszym ciggu zakladaé, ze pr
dukcja roélinna ma byé gléwnym kierunkiem produkeji.

Podajemy jeszcze krétkie obliczenie ilustrujace zwiazek istniejacy mi
dzy procentem roli nawozonej obormklem a ilo$cig inwentarza na 100 h

Tabl. 5
- Razem po- L S
9 roli nawozonej| Ilosé q |trzeba obor 83%}-51,2;’:;1{11 Ob;g;l;cs};lzb.f
- obornikiem |oborn. na ha Lika }?da 160 | "y obornika |  na ha
25 " 300 7 500 100 | 75
.20 AR 6000 . 60 .

b. Planowana struktura zasiewdw

© % gruntéw orny

'l1. Okopowe ‘ k ' 2118

- w tym buraki cukrowe
2. Przemysltowe : _ ' 4,42'
w tym oleiste \
3. Ktosowe ‘ ; . 57,75
w tym pszenica » ' DR 6,
4. Pastewne o 1579
w tym wieloletnie o o
5. Inne =~ 0,86

Razem 10)0,00‘,
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¢. Planowana obsada inwentarza 2ywego

Obsada inwentarza zywego na 100 ha uzytkéw rolnych przec1etn1e wy-
niesie 66 sztuk przeliczeniowych (duzych). W tym, w skali calego woje-
woédztwa, 11 sztuk przeliczeniowych koni ze Zrebakami. W pozostalych
55 sztukach przeliczeniowych inwentarza dochodowego 70—79% ma
stanowi¢ bydlo, na glebach lepszych rasy nizinnej czarno-bialej, na in-
nych — rasy czerwonej polskiej. Obsada bydla zatem na 100 ha uzytkéw
rolnych ma wynosi¢ 38—43 sztuk przeliczeniowych. W spétdzielniach pro-
dukeyjnych nie powinno by¢ natomiast wigcej niz 6 koni na 100 ha. .

Dla gospodarstw panstwowych posiadajgcych wlasny park traktorowy
uznalidmy za stuszne obnizy¢ to maksimum do 5 koni na 100 ha.

d. Planowane plony gtéwnych roélin z hektara

pszenica V 18 g
zyto : - 15,
jeczmien 18 ,,
owies 17,
buraki cukrowe 215 ,,
buraki pastewne 310 ,,
ziemniaki 170 ,,
rzepak 15 ,,
koniczyna na siano 15 ,,
siano lgkowe 35 ,,

e. Wydajnosé krow

Od 1 sztuki rasy nizinnej czarno-blalej — rocznie 30001
w 1, ,» czerwonej polskiej —_ ’s 1800—2 000 ,,

Innych wytycznych planowych, poza wymienionymi, grupa robocza nie
posiadata, wobec tego grupa powziela decyzje opierajac sie¢ na nastepuja-
cym rozumowaniu.

Wytyczne planu wieloletniego sg Srednimi dla catego WO]EWOdZtW&,
a odnoszg sie do roku 1955. W wojewé6dztwie sa gleby lepsze i gorsze.
Znajduja sie tu gospodarstwa zaréwno indywidualne, jak i uspotecznione.
Wytyczne te nalezy przyja¢ jedynie jako minimalne dane orientujace co do
kierunku produkecji. Nalezy wiec ustawiaé¢ zadania dla organizowanych
zespolow w tym samym kierunku, ale trzeba planowaé wieksza wydajnosé
i Wyisze plony — mianowicie takie, jakie okaza sie realne po zapoznaniu
sie z warunkami i mozliwo$ciami orgamzowanych zespolew

Plan panstwowy powinien dawa¢ jeszcze wytyczne co do poziomu tech-
niki, stopnia wykorzystania podstawovvych $rodkéw produkeji, co do re=
produkeji zwierzat gospodarskich, nasion, drzewostanéw, wreszcie co do
organizacji pracy i kierownictwa oraz Wydajnoéci pracy.

W sprawie poruszonych zagadnien plan panstwowy $cistych wytycznych
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nie _daje. Mowi on Jedyme, ze w okresie trwania planu Wleloletmego Wy..
dajnosé (ekonomiczna) pracy powinna wzrosnaé o 90%.

Odnosnie innych zadan planowych grupa robocza przy]e}a zasady sto-
sowane w PGR, a mianowicie: w okresie prze]scmwym az do caitkowitego
opanowama proceséw produkceyjnych orgamzovvane gospodarstwa zatrzy-
mujg calkowﬂ;y przychéwek bydia, przyna3mme3 zenski, poza brakarm
ktére powinny by¢ przeznaczone na rzez.

Nalezy dazyé do maksymalnej mechanizacji procesow produkcyjnych
i-do petnego Wykorzystama $rodkéw trwatych produkeji, a przede wszyst-
‘kim ziemi. Zespotly powmny byé samowystarczalne pod wzgledem pro-
dukcji nasion. Praca winna by¢ organizowana na zasadzie stalych brygad
produkeyjnych zaréwno w produk031 ro$linnej, jak i zwierzecej.~ Wy-
dajnosé pracy nie powinna by¢ nizsza niz w przodujacych zespolach PGR,
potozonych w podobnych warunkach przyrodmczych i ekonomicznych. = -

Do$wiadczenia, z jakimi zetkneliSmy sie w naszych pracach, wskazuja
_na konieczno§é stworzenia w najblizszym czasie planéw generalnych dla
poszezegblnych dzialéw rolnictwa w ogéle, a dla poszczegdlnych typow
przedsmblorstw PGR w ujeciu reglonalnym — w szczeg6lnosci. Nawiase
~moéwige, trudnosci powstajgce przy sporzadzaniu takich planéw gener
nych nie sa mniejsze, a bodaj ze nawet wieksze niz przy sporzadzaniu
projektéw planéw organizacyjno-gospodarczego urzgdzania przeds:
- biorstw. Plany generalne powinny; naszym zdaniem,; dotyczyc kllkun
stu — pow1edzmy 15 lat.

2. PODSTAWY NAUKOWE PROJEKTU

Zadaniem pro;;ektu, ]ak juz Wspommehsmy w p. 4 czesm Wstepnej, i€
takie zaplanowanie organizacji przedsmgbmrstwa a wiee takie ustawien
sit Wytworczych ktoére by pozwolito nie tylko na osiggniecie, lecz 16
‘niez na przekroczenie pod wzgledem iloSciowym i jakosciowym panstw
wego zadania planowego w odniesieniu do produkcji. Zadanie to powi

: byc zrealizowane przy jak najnizszych kosztach wiasnych. :
" Zadanie to nie moze byc wykonane przy posiuglwamu SlQ przestarz
/?{yml metodami produkeji i pracy. Zesp6t planujacy nie moze tez plan
"waé wzrostu produkeji, wzrostu wydajnosci pracy, podniesienia jakos
zaplanowane;] produkceji bez podania metod produkecyjnych, przy zast
sowaniu ktérych wszystkie te zadania maja by¢é wykonane.

Dlatego tez w projekcie muszg by¢ nie tylko uwzglednione, lecz 163
niez konkretnie podane najnowsze osiggniecia naukowe w poszczeg!
nych istniejgcych w pro;ektowanym przedsiebiorstwie galeziach pro
~cji. Osiagnigcia nauki nie mogg by¢ uwzglednione w projekcie, o ile

‘ma dowod6w na to, ze zostaly one juz zastosowane w warunkach podo
nych do 1stn1e3acych w projektowanym przedswbmrstwm Sporzadz
zatem projektu musi byé poprzedzone poznaniem przodujacych do$wi
czen w dziedzinie produkeji w poszezegdlnych dzialach, lecz w waru
kach zblizonych do Warunkovv, W Jaklch sie znajduje orgamzowane pr
smbmrstwo -
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Na znaczenie tych wladnie wstepnych studiéw przed przystgpieniem do
opracowania samego projektu zwracamy szczegdlng uwage. Mozna spot-
ka¢ sie z projektami, w ktérych produkecja w roku calkowitego wprowa-
dzenia w zycie projektu nie wynika z konsekwentnej dzialalnosci produk-
cyjnej przedsiebiorstwa w okresie realizacji projektu, lecz nagle pojawia
sie w sposoéb blizej nie wyjasniony, jak deus ex machina. Tego rodzaju
projekty organizacyjne, naszym zdaniem, nie majg zadnej wartosci; jest
to robota papierkowa, szereg lepiej lub gorzej ulozonych tablic, z kté-
rych wynika wlasciwie tylko jedno, a mianowicie, ze planowany poziom
produkeji na pewno nie zostanie osiggniety. A to chyba nie. powmnc by¢
celem sporzadzania projektu urzadzeniowego.

‘Podamy teraz przyklad, w jaki sposéb wspomniana grupa robocza roz-
wiazywala te zagadnienia w sporzadzanych przez siebie projektach.

Od produkc31 roslinnej wymagamy, by plony wzrastaly stale oraz by
nie wahaly sie z roku na rok w sposdéb majacy istotny wplyw na wielkos$é
globalnej produkcji roslinnej. Jest to konieczny warunek, jaki stawia
gospodarka planowa. ,

Trawopolny system rolnictwa jest jedynym znanym nam cbecnie sy-
stemem, zapewniajacym speinienie tych wia$nie warunkéw w stosunku
do produkcp roslinnej. System ten jest wynikiem =zebrania w jedng
logiczng 1 zwarty catosé osmgmec nauki oraz praktykl rolniczej, nagro-
madzonych przez rolnictwo réznych krajéw w ciggu wielu lat. System
trawopolny stworzony przez Williamsa wymaga Jednoczesnego spelnienia
nastepujacych warunkéw, a mianowicie stosowania:

trawopolnych plodozmianow,
wilaseiwej uprawy,
racjonalnego nawozenia,
systemu zadrzewienia.

Przyjecie systemu trawopolnego jako zatozenia wyjSciowego w organizacji
produkeji stanowilo gtowng podstawe naukowsg naszych projektéw.

Produkcja zwierzeca moze speilnia¢ zadania, ktérych sie od niej wy-
maga, woéwczas gdy zostanie dokonany Wlasmwy dobér ras i odmian zwie~
rzat, gdy zapewniona bedzie ich zdrowotnoéé oraz wiaéciwe racjonalne
zywienie. Dlatego w projektach naszych przy doborze ras i odmian kie-
rowaliSmy sie wytycznymi rejonizacji, takimi, jakie byly do uzyskania.
Poniewaz podstawg zdrowia zwierzat jest chéw pastwiskowy, staraliSémy
sie wszedzie tam, gdzie t6 bylo mozliwe, tak wlasnie ich chéw organi-
zowacd.

Chéw zwierzat gospodarskich daje lepsze Wyniki przy rozbiciu milo-
dziezy na grupy wedlug wieku. Mozliwe jest wéwezas danie miodym
zwierzetom odpowiednich warunkéw. (budynki, wybiegi, pastwiska, zy-
wienie) oraz fachowej op1ek1 RozbijaliSmy zatem chow zwierzat na spe-
cgahzowane fermy, a wiec: Zrebieciarnie, fermy jaldwek, byczkéw, chlew—
nie macior, warchlakarnie itp. ,

Produkcga towarowa jest ponadto bardziej wydajna przy Wlasmwe;; spe—
cmhzaqa ‘Dlatego planujemy np. oddzielne tuczarnie trzody sloninowej
i bekoniarnie.

Zagadn. Ek. Rolnej —4
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Podstawg hodowli i chowu zwierzat gospodarsklch jest rac;onalnewy».
wienie. Dlatego w naszych prOJektach -opieramy sie na normach zywie-
nia oraz na sposcbach zywienia opracowanych przez specjalistéw zoo~
technikéw. Przy planowaniu zZywienia trzymamy sie tez zasady catkowi~
tego wykorzystania przedem wszystkim tak zwanych pasz bezwzglednych,
to jest tych surowcédw roflinnych i odpadkoéw przemysiowych ktérych
jedynie rac;onalnym Wykorzystamem jest przeznaczenie na pasze dla
zwierzat.

Planowana produkcja powinna byé uzyskana przy najmmegszych kosz-
tach wlasnych, przy najwiekszej wydajnoSci pracy i przy najwiekszym
odcigzeniu robotnikow .od wykonywania takich prac, przy ktérych mozna
zastosowaé site mechaniczng.

Z tego wynika nasze podejscie do organizacji pracy i zaopatrzema
przedsiebiorstwa w trwale §rodki produkcji oraz dazenie do jak na}Wl“k-—
szej mechanizacji procesow produkeyjnych. W tej sprawie zwrociliSmy sug
réwniez o pomoc do specjalistéw mechanizatorow.

Na tym etapie prac, przy zaznajamianiu sie z materiatami Wy33c1owymi
dla projektu, wystarczy jedynie ustali¢ ogélne zasady naukowe, na kté-
rych oparta bedme produkcja. We Wlascwvym projekcie powinny byé
opracowane juz konkretne instrukcje méwiace o tym, jak nalezy postepo-
waé w poszeczegblnych dziatach produkeji. : ,

3. STUDIA TERENOWE I OPIS PRZEDSIEBIORSTWA

Przed przystapieniem do sporzadzenia pro;;ektu nalezy zapoznac sie
z istniejgcym przedsiebiorstwem, ktére mamy zreorganizowaé, lub z obsz
rem gruntéw, na ktérym ma powsta¢ nowe przedsigbiorstwo. W zalezno
od tego, czy na danym obszarze istnieje juz przedsugblorstwo czy tez nie
mamy do czynienia z projektem reorganizacji lub z projektem org
zacji przedsmbmrstwa

Zapoznajemy sie z przedsiebiorstwem lub obszarem na ktorym r
powstac przedsmblorstwo na podstavvle studiow dokonanych gtownie
miejscu, i wiadomoscei te ugmujemy w tzw. opisie przedsiebiorstwa luh
jakiego$ obszaru.

Opis taki sktada sie zasadniczo z danych dwo;}aklego rodzaju. ,

Pierwsza grupa danych.dotyczy przyrodnlczych i ekonomicznych w:
runkéw rejonu, w ktérym znajduje sie reorganizowane przedsigbiorstwo,
lub terenu, na ktérym ma przedsiebiorstwo powstaé¢. Dane te dotycza kli-
matuy, f.enologn, linii komunikacyjnych, zageszczenia ludnosci, mozno$ci
uzvskama pracownikéw, okolicznych oSrodkéw przemys&cwych zakladow
przemysbm rolnego itd. Sg one uzyskiwane przewaznie w 1nstytuc3ach
takich, jak WKPG, PIHM i Rady Narodowe na réznych szczeblach.”

Druga grupa danych dotyczy Sci$le reorganizowanego przedsmblorstwa
lub przewidywanego dlah obszaru i wymaga bezwzglednie. przywzdu
grupy projektujgcej na miejsce. Polgczone to jest z diuzszymi stud;amx,
polegajacymi na badaniach gleboznawezych, pracach geodezyjnych, opzsxe
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i ocenie $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwie, ocenie Wysokosci plonGW
i Wyda]nosm inwentarza zywego. Dokonanie takiego opisu wymaga zapo-
znania sie z zalogg przedsiebiorstwa, poznania kwahflkacp pracownikéw,
ich warunkéw pracy oraz wyrobienia spotecznego i politycznego.

Zwracamy uwage na to, by nie przesadzaé w iloSci i szczegblowoscei
danych opisowych pierwszej grupy, co jest dosyé powszechne. MNalezy
zbieraé tylko takie dane, ktore majg wplyw na projekt organizacyjny
i zostang w tym projekcie zuzytkowane.

Spotykamy sie nieraz w praktyce z tym, ze projekt zaczyna sie od nad-
zwyczaj szezegblowego podania, na przyklad, srednich temperatur i opa-
déw w poszezegdlnych mesiacach za kilkudziesieciolecie, opisu tego, co
sie dzialo na organizowanym terenie przed kilkudziesieciu laty, a potem
naraz, ni stad, ni zowad, przyjmuje sie jakie$ szablonowe plodozmiany.
Studiujacy ten tek-szczegbtowy opis warunkéw przyrodniczych i ekono-
micznych pyta, jaki ma zwigzek ten opis z projektem, i zazwyczaj, nie
znajduje odpowiedzi. i

W trakcie sporzadzania projektu organizacyjnego przy poszczegbélnych
fragmentach opisu nalezy sobie stawia¢ pytanie, czy ten wiasnie fragmen{;
opisu wplywa na caly- prOJekt? Jesli tego nie stw1erdz1my, nie nalezy
fragmentu tego opracowywac.

PoniewaZz prace naszg ﬂustrujemy przewaznie przykladami zaczerpme»«
tymi z projektu organizacyjnego 3 zespoldéw lubelskich, przytoczymy tu
w duzym skrécie dane dotyczace opisu rejonu, w ktorym znajduja sie te
zespoty oraz stanu zespoidw przed przystapieniem do reorganizacji.

a. Opis przyrodniczy rejonu

Reorganizowane zespoly znajdujg sie na obszarze potudniowej czeSci
powiatu hrubieszowskiego i wschodniej czeSci powiatu tomaszowskiego.
Granice tego obszaru sg nasfepujgce: potudnik 23° 30" diugosci wschod~
niej; na wschodzie obecna granica panistwa, na potudniu rzeka Solokija, na
péinocy réwnoleznik 50° 40” szeroko$ci pélnocnej, przechodzgcy mniej
~wiece]j przez linie styku granicy panstwa z Bugiem.

Klimat réjonw jest bardziej kontynentalny niz przecietna naszego kraju.
Zimy sg surowsze, temperatura lata jest wyzsza od $redniej. -

Srednia temperatura roczna 7,30
Temperatura stycznia 3,50
" ’ lipca - 19,5°

Okres Wegetachny trwa $érednio od pocza,tku kw1etma do kotica paz-
dziernika, to jest 200 do 210 dni w roku. Okres bezmroZny trwa Srednio
255 dni w roku.

Srednia roczna opadéw w re;aome jest wieksza od przecxetnej w kraju,
'przy czym w zachodniej czedci rejonu jest wieksza niz we wschodniej.
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Roczna ilo$é opaddw w pow. hrubieszowskim siega 650 mm, a ilosé
roczna opadéw w pow. tomaszowskim 700 mm.

Mikrorzezba terenu bogata, utrzymujgca sie w granicach dosé. Jednoh-
tych wzniesien potozonych na wysokosei od 190 do 295 m n. p. m. - ;

Jest to rejon bardzo dobrych gleb. W$réd nich przewaza less préch-
niczny. Z grubsza biorac podzial gleb miedzy poszczegblne typy przed~
stawia sie w organizowanych zespolach, jak nastepuje:

5

czarnoziem ' 9080 ha (44%)
less zbielicowany 1540 ,,  (7%)
. redziny : 3555 ,, (17%)
bielice 870 ,, 4%)
szezerki i piaski 1865 ,, (10%)
gleby Igkowe (mulowe, torf, préchniczne) - 3690 ,, (18%)

Razem 20600 ha (100%)

Na skutek bogatej mikrorzezby terenu i duzych opaddéw rejon ten pod-
lega silnej erozji. Je§li dotychczas nie ma tam nieuzytkdéw pomimo nie-
stosowania $wiadomej walki z erozjg, to tylko dzieki temu, ze w wigkszej
czeSci rejonu w podiozu jest less, ktory stosunkowo szybko przeksztalca
si¢ w glebe, oraz dzieki prymitywnemu dotychczas sposobowi uprawy.

Obecnie niebezpieczefistwo erozji jest znacznie wigksze. Przyczyng tego
gest zlikwidowanie drobnych dziatek chlopsklch duza szybkos$é poruszania
sie narzedzi przy uprawie mechanicznej i stosowanie gilebszej orki tam,
gdzie poprzednio orano plycuﬂ Intensywna uprawa powoduje w1eksze‘
spulchnienie roli, lecz zmniejsza Jednoczesme odporno$é na zmywanie. .

Na redzinach nastepuje raczej nie zmyw, lecz zsuw gleb. Mimo to nie-
bezpieczenstwo erozji i wyrzucanie martwicy na powierzchnie ]es‘c na re-
dzinach wieksze ze wzgledu na plytkosé tych gleb.

Erozja na redzinach nie tylko niszczy pole orne, lecz dma&a rowmez
szkodliwie na Igki. Muly bowiem weglanowe wywoluja zjawiska zbhzone}
do zasalania gleb i niszczg ich strukture. ;

Jako wytyczne przy ocenianiu stopnia erozji przyjeliémy za prof. Za»-
krzewskim nastepujace spadki:

; , Tabl. 6 -
S P AD K1 , EROZIJA
Lessy { Redziny \
od 3 do 6% od 1do3% | umiarkowana
od 6 do 10% .od 3 do 6% silna
powyzej 10% powyzej 6% b. silna

Zagadnieniu walki z erozjg poSwiecamy w naszych projektach org’ﬁni?
zacyjnych duzo uwagi, jakkolwiek zdajemy sobie sprawe z tego, ze prz.e—-
ciwdzialanie erozj:, utrudma mechanizacje prac uprawowych.
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b. Ekonomiczny opis terenu

W poblizu rejonu, na ktérym znajduja sie organizowane zespoty, istniejg
dwie linie normalnotorowe. Jedna — z Hrubieszowa przez Zamos$é do Lub-
lina, a druga — z Lubyczy Kroélewskiej przez Belzec do Zwierzyhca. Oby-
dwie’ te linie kolejowe polaczone byty Waskotorowka Werbkowice—
Uhnéw, z odnogg do Wozuczyna. Po ostatniej Wymame terenéw ze
Zwigzkiem Radzieckim linia waskotorowa urywa sie $lepo na granicy.
radzieckiej. "Odlegtosé siedziby péilnocnego zespolu Poturzyn od sta-
cji kolejowej Hrubieszéw wynosi 32 km, odleglosé siedziby potudniowo-
zachodniego zespotu Machnéw od st. kol. Lubycza Krolewska — 11 km.

W rejonie przebiega jedna gléwna szosa z Hrubieszowa przez Dothoby-
czé6w oraz 3 odcinki drog bitych o znaczeniu lokalnym. Poza tym znaj-
duje sie tam pewna ilo$¢ kilometrow drog o twardej nawierzchni.

Drogi gruntowe na wiosne i na jesieni sg trudne do przebycia Widzimy
wiec, ze zespoly polozone’ daleko od wiekszych miast i o$rodkéw przemy-
stowych majg zle warunki komunikacyjne.

Tereny sa na ogoé! bardzo zniszczone przez dmalama wogenne i bandy
U. P. A. grasujgce w latach okupacji, a nawet jeszcze po odzyskaniu nie-
podleglosci. W konsekwencji tego zaludnienie rejonu jest bardzo stabe..

Jezeli chodzi o zaklady przemystowe, fo w najblizszej okolicy czynne
s3 2 cukrownie — Wozuezyn i Strzyzéw. Dwie dalsze znajdujg sie w Kle-
mensowie i Lublinie.

Obecny przeréb roczny tych 4 cukrowni, przy kampanii trwajacej
60 dni, wynosi 231 tys. ton. W roku 1955 przy kampanii 80-dniowej prze-
r6b roczny wyniesie 448 tys ton.

Elewetory, magazyny i mtyny zbozowe zna]du;]a sie¢ w Lublinie, beko-
niarnia w ZamoS$ciu.

Przed wojna (r. 1938) wytworczosé rejonu nastawmna byla na produkcje
zboz. Dla powiatu tomaszowskiego obsiew klosawy (wedlug GUS) wy-
nesil 75% . gruntéw ornych, okopowych — 17%, w tym ziemniakéw —
15%. Mala pow1erzchma uprawy buraka cukrowego. tlumaczy sie slabo
rozwiniety siecig drég bitych i kolei, co umemozhwmlo czesto transport
burakéw.

c. Opis reorganizowanych przedsiebiorstw PGR

Ogoblna powierzchnia gruntow nalezacych do zespoléw w chwili przy-
stgpowania do reorganizacji wynosila okolo 20 750 ha.

Najwiecej uzytkéw 21e10nych gdyz blisko 25% ornej powierzchni, po-
siada zesp6t Machnéw, najmniej zesp6! Poturzyn — okolo 10% Prawie
wszystkie wymagaja regulacji stosunkéw wodnych.

Wszystkie redziny poiozone sg w zespole Machnéw. WleSZOSC lesséw
préchnicznych znajduje si¢ w zespole Setniki, najgorsze za$ grunty go-
siada najbardmeg na péinoc wysuniete gospodarstwo zespoiu Poturzyn —
Hotlubie. Okolo 450 ha gruntéw we Wszystklch trzech zespolach wymaga
drenowama .
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w Wymku wojny teren, na ktérym znajduja sie orgamzowane przez nas
zespoly, zostal praw1e ca1k0w101e pozbawiony budynkéw mieszkalnych
oraz gospodarczych i taka sytuacje zastalismy w wigkszoSci obiektdw
w chwili przystaplema do organizacji. W Machnowie pewna ilos¢ budyn—

k6w mieszkalnych i gospodarskich zostata juz wybudowana.

Przyczyng ogromnego braku rgk reboczych jest przede Wszystklm spo-
wodowane przez wojne wyludnienie tych terenéw, obecnie za brak bu-
‘dynkéw mieszkalnych uniemozliwia sprowadzenie i osiedlenie statych ro-
botnikéw w dostatecznej ilodci.

Stan inwentarza Zywego w roku przystapienia do reorganizacji zespo-
16w (1950) byt réwniez wysoce niezadowalajacy.

Tabl. 7
_ R Myc6w—obe-
Stan %mxentarza( Machnéw | cnie zespé!t | Korczéw| Poturzyn
zywego Setniki ‘
Sztuk duzych razem 601 528 218 137
Na 100 ha uzytkéw roln. 9,0 6,0 . 7,0 2,0
W tym koni i 1,34 0,89 1,711

Bydlo mleczne stanowilo przy tym jedynie 14%

Reszte stanewﬁy opasy.
W ZQSyo}ach zna*dowalo sie duzo traktordw i maszyn rolmczych a m1a~

nOWlCl"

1,58

Kombainéw zbozowych samob.

traktorow

silnikéw-spalinowych

miocarni

‘siewnikéw zbozowych

siewnik6éw nawozowych
snopowigzaltek

zniwiarek

sztuk

ogélnej iloci byd&a‘.‘

Traktory i maszyny nie mialy na ogol nalezytej Oplekl i konserwa\,jl
Eksploatacja ich byla rozrzutna. ,
Struktura procentowa zasiewow w r. 19497/50:

ktosowe
okopowe

mieszanka motylkowa

strgczkowe

_oleiste i wibkniste
“inne

Razem
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W roku 1950 znaczny procent gruntow ornych stanowity czame ugory,
a nawet powo;enne jeszcze odlogl coow ,
W % ziemi ornej:

Tabl. 8
Wyszezeg6lnienie Machndéw Myeéw (obec- Poturzyn ‘\
yszezeg . nie Setniki) ¥
Czarne ugory . 13 . 51 11
Odlogi ' g ¥ 24

Mimo.ze w roku 1949 Zarzady Centralny i Okregowv PGR podjety ol-
brzyn%le wysitki zmierzajace do zagospodarowama tych poodkegowych
terenéw, w roku 1950 gospodarka miala tam jeszcze charakter mniej lub
wiecej przypadkewy Uprawa mechaniczna nie zawsze stala na poziomie,
pielegnacja upraw z powodu braku rak roboczych i odpowiedniego zesta-
wu maszyn rolniczych byla niedostateczna, zachwaszczenie do$é¢ duze. Bar-
dzo mala iloéé inwentarza zywego a zwlaszeza bydla, powodowala brak
obornika. Brak racjonalnego i zatwierdzonego planu zagospodarowama
utrudnial celowe inwestowanie.

44. LIMITY INWESTYCYJNE PIENIEZNE I MATERIALOWE

Funduszéw na zwickszenie i rozbudowe podstawowych $rodkéw pro-
dukecji kazdego przedsiebiorstwa pafhstwowego, a wiec 1 przedsiebiorstwa
PGR, udziela budzet panstwa poprzez Plan Inwestycyjny Z chwilg gdy
projekt planu orgamzacyjno—gospodarczego urzgdzenia przedsm;bmrstwa
prze\mduge wieksze inwestycje,-przekraczajace 20% funduszu amortyza-
cyjnego przedsmgblorstwa wysockosé inwestycji nalezy uzgodnit z perspek~
tywicznymi planami inwestycyjnymi. Plany takie, jesli istnieja, sg raczej
’iragmentaryczne Jesli chodzi natomiast o te cze$¢ inwestycji, ktéra sta-
nowi zuzycie materiatéw na budowe i maszyny, nalezy, naszym zdaniem,
orientowaé sie wedlug wysockoSci -inwestycji przew1¢mnych przez Plan
Szeécioletni oraz wedlug perspektyw rozwoju poszczegblnych dz1a%ow
przemystu narodowego

Jest rzecza jasng, ze wysokoéé inwestycji w skali ogclnonarodowej musi
stanowié; ‘poza inwestycjami opartymi na kredycie diugoterminowym,
pewien procent akumulacji rocznej w skali panstwowej. Nie znaczy fo, by
ten fundusz inwestycyjny mial by¢ rozkiadany proporcjonalnie miedzy
poszczegolne przedsiebiorstwa. Byioby jednak niestuszne uwaza¢, ze kazde
organizowane przedsigbiorstwo PGR mialoby mewspolmlerme wieksze
prawo do inwestycji niz przedsiebiorstwa, w ktérych plany organizacyjne
nie sg jeszcze dzi$ sporzadzane. Nadejdzie bowiem na pewno moment, gdvy
wszystkie przed51eb10rs’cwa PGR otrzymaja plany organizacyjno-gospodar-
czego urzadzema i wéwezas moze zabraknaé dla nich érodkdéw inwesty-
cyjnych.

Inwestyc3e obliczane sg w plemadzach lecz w przewazajacej swej
czeSci sg one zwigzane z uZyciem pewnych materialéw. Istniejg méte-

* Brak danych.
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riaty, tzv. materiaty deficytowe, ktére zna;dum sie w _ograniczonych
ilosciach, i dlatego nalezy ‘w szczegélnoéci zachowaé umiar przy plano~
waniu mwes’zycp opartych na tych materiatach.

Przy organizowaniu zespoléw lubelskich grupa robocza otrzymala z Mi-
nisterstwa Rolnictwa mforrnac;e o wysokosci limitéw mwestycymych
Informacje te sprowadzaly sie w W1e1k1m uproszezeniu i Skrome mniej
wiecej do nastepujacych wskazan.

Ze wzgledu na koniecznoéé szybkiego i skutecznego zagospodarowama
“wielkich obiektéw poodiogowych, polozonych na bogatych ziemiach o du-
zych mozliwoSciach produkeyjnych, ministerstwo nie stawia zadnych limi-
tow pienieznych. Nalezy jednak braé pod uwage ograniczenia rzeczowe
w odniesieniu do poszczegélnych grup $rodkéw trwalych, a mianowicie:

— inwestycje w traktorach, maszynach rolniczych, urzgdzeniach i sprze-
cie nalezy planowaé w granicach produkcji krajowej, a jesli chodzi
o Srodki produkcp nie produkowane W kra;u — w granicach uzaSad-
nlonych umowami handlowymi z innymi krajami,

— przy planowaniu inwestycji w postaci inwentarza zywego nale:’cy
bra¢ pod uwage mozliwosci, jakie istnieja w kraju, i wobec tego ze
sg one jeszcze w duzym stopniu ograniczone, Wykorzystac do osta-
tecznos$ei - reprodukc;e wewnetrzng — nawet kosztem uzyskiwania
chwilowo nizszej wydajnosci,

— odno$nie inwestycji stanowigcych uzbrOJeme terenu, jak koleje sze-
- rokotorowe i waskotorowe, kolejki przenosne szosy itd. — ogram-
czy¢ sie,przy planowaniu do minimum, biorge pod uwage, Ze
wielka rozbudowa przemystu i innych galezi gospodark1 narodowe]
wymaga ogromnych ilosci zelaza, wskutek czego huty nie bedg mo-
gly dostarczy¢ w najblizszych latach wiegkszej iloSci szyn kolejowych
i kole;kowych przy planowamu linii PKP nalezy ograniczy¢ sie ra-
czej do linii zaplanowanych w Planie Sze$cioletnim, a przy plano-
- waniu kolejek PGR braé¢ pod uwage raczej przerzuty szyn z okre-
goéw, gdzie znajdujace sie szyny kolejek gospodarczych nie sg Jeszcze
obecnie catkowicie wykorzystywane,

— przy planowamu drég o twardej nawierzchni nalezy braé pod uwage
t0, ze w rejonie orgamzowanych zespoiéw brak jest calkowicie ka~
mienia.

Z istnieniem limitéw inwestycyjnych, zwlaszeza limitéw matemalowych
laczy sie jeszeze sprawa przekraczania planéw produkeyjnych.

Wiemy przeciez, zZe-zasadg stosowang w.przedsiebiorstwach socjalistycz-~
nych jest nie tylko wykonywanie planéw produkeyjnych, lecz réwniez ich
‘przekraczanie. Przy przekraczaniu planéw produkcyjnych nalezy jednak
zachowaé pewien konieczny warunek. Plany moga i powinny by¢ prze-
kraczane wtedy, gdy ‘nie pociaga to za sobg zwiekszonego zapotrzebowania
]aklchg $rodkoéw hmltowanych to jest takich, ktére sa.planowane i do-
starczane w scisle ograniczonej ilosci. Gdyby bowiem nasze przedsigbior-
stwo zuzylo wieksza od zaplanowanej ilo$é tego hmltowanego srodka pro-
dukeji, mogloby go nie starczyé na wykonanie planu innego przed51e—
biorstwa. ‘ ;
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5. DEZYDERATY ZLECENIODAWCY e

Jak wiadomo, przedsigbiorstwa PGR sa w trakcie przechodzenia na ro
rachunek gospodarczy. Wynika z tego, ze przedsigbiorstwu reprezent
wanemu przez dyrektora i rade zakladows nie moze byé obbjetne‘ jaka
bedzie iloé¢ i jako$¢ predukeji oraz jaki bedzie jej wynik, a Wiéé';;akim?
kosztem produkeja ta zostanie osiggnieta. Lo I N

Wydaje si¢ nam, ze zlecenia na wykonanie projektu pianu orgaﬁiZacyg; ~
no-gospodarczego urzadzenia przy reorganizacji przedsiebiorstwa juz
istniejagcego powinny udzielaé kierownictwa poszczegélnych ‘przedsié-
biorstw PGR i ze projekty takie zaczna naprawde zy¢ dopiero wéw-
czas, gdy wlasnie dyrektor zespolu w porozumieniu z organizacjg par-
tyjna i przewodniczacym rady zakladowej tego zespotu sam wyda zlece-
nie. Stanowi to gwarancje, ze praca grupy projektujacej bedzie we wia-
$ciwy sposob kontrolowana, ze spotka si¢ ona zaréwno z pomoca, jak
i ze wspblpracg zalogi przedsigbiorstwa. '

Na to jednak, zeby kierownictwo zespolu wydalo tego rodzaju zlecenie
od siebie, musi ono odczué potrzebe sporzadzenia takiego projektu. Musi
tez widzieé korzyscei, jakie wyptywaja z posiadania takiego projektu.

Koniecznym warunkiem tego, Zeby zespol widzial celowo$¢ sporzg-
dzenia projektu, jest — naszym zdaniem — zagwarantowanie przez.Mini~
sterstwo PGR, ze po zatwierdzeniu projektu plany roczne bedg dosto-
sowywane do ram zakre§lonych przez projekt, a zwiaszcza do mozliwosci
wynikajacych z wprowadzonych plodozmiandéw oraz planu rozwoju ho-
dowli.

Dotychczas jeszeze nie ma wéréd kierownikéow poszcezegblnych zespo-
16w dostatecznego zrozumienia wagi planu organizacyjnego. Wprawdzie
dyrektorzy szeregu zespoléw, np. zespolu Biata Piska, okreg Gizycko,
zespolu Zaluski, okreg Olsztyn i innych, zajeli zyczliwe stanowisko
w stosunku do poczynan oséb lub grup propenujacych opracowanie ta-
kiego projektu, jest to jednak wcigz jeszcze stanowisko raczej bierne.

W konkretnym przykladzie organizacji zespotéw lubelskich -zlecenie
wyszilo jednak od géry, tj. od Ministerstwa Rolnictwa. \

Dezyderaty Ministerstwa ograniczyly sie do ustalenia, co powinny za-
wieraé owe projekty organizacyjne, jakie materialy powinny byt przy-
gotowane do rozdzialu funkcji pomiedzy poszczegblne instytucje, wresz-
cie — do ustalenia terminu zakonczenia prac przy sporzadzaniu projektu.

Ministerstwo ustalilo, ze projekt ma zawieraé:

opracowanie plodozmianéw i ich dyslokacje terenows,

obsade i dyslokacje inwentarza zywego, ~

mechanizacje prac polowych, mechanizacje i elektryfikacje prac pod-
woérzowych, ‘ : :

bilans sily pociggowej,
bilans sily roboczej,

projekt organizacji zespolow, )

wytyczne dla projektéw budynkéw gospodarskich wedtug wspbdicze~
snych postulatow w tej dziedzinie. T

Widzimy wiec, zé zlecenie ministerstwa nie dotyczylo projektow pel-

nych, lecz skréconych.
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