R. MANTEUFFEL

W SPRAWIE PEWNEGO BLEDU W OPERATYWNYM
PLANOWANIU PRACY I OBLICZANIU JEJ WYDAJNOSCI
w PANSTWOWYCH GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Jak Wladomo WVdaJnOSC (produktywnosé) pracy mierzona jest wielko-
§cig produktu uzysxanego na Jednostke; pracy wlozonej w dang: pro-
dukcje.

. Przy szacowaniu Wyda3n0501 pracy w poszczedolnych dmalach produk-
cv]nych PGR ilo&¢ pracy wlozonej w produkcje obliczana jest przewaznie
na podstawle wskaznikéw moéwiacych o wielkoéei zapotrzebowania (lub
zuzycia pracy) na 1 ha poszczegélnych upraw lub na 100 sztuk zwierzat.
w peszezegdlnych grupach produkcy]nych Wskazniki te, zwane tez nor-
matywami lub normami, mowrac ]edymo 0 pracy zw*azaneg bezposredmo
'z dang produkcja. :

’ Nlekledy zapom'na sie Jednak W planowamu ooeratvwnym o tym, ze
précz pracy ujetej wskaznikami w procesach produkcyjnych zuzywana
jest jeszcze i inna praca, nachesme] takze mezbedna dla uzyskama pro-
duktu. '
" Do prac nie ujetych Wskazmkarm naleza prace o znaczeniu bardziej
cgblnym, jak transport wewnetrzny od miejsca pierwszego zlozenia-zma-
‘gazynowania (kopiec, sterta), transport zewnetrzny, warsztaty, prace po-
dworzowe, prace brygadzistéw, prace porzadkowe w polu, prace przy
ochronie roslin, utrzymanie melioracji, pomoc przy remontach kapital-
nych prace przy remontach i inne podobne. W najlepszym wypadku doda—,
je sie oklepane, a nie wiadomo skad wziete ,,10 procent” na prace »inne”.

Okazu;e sie jednak, ze te prace nie ujete wskaznikami stanowig bardzo
powazny odsetek prac podstawowych, ujetych wskaznikami, i ze nie-
avwgle;dmame ich w rachunku, a wiec zar6wno przy obliczaniu wydajno-
$ci pracy, jak i przy operatywnym planowaniu zapotrzebowania na prace,
zwanym tez w PGR ukladaniem ,?harmonogramow pracy”, prowadzi do
powaznych bledow odbijajacych sie na wynikach rachunku, a W kon-
sekwencji na Wymkach pracy.

Podajemy w zestawieniu na stronie 50 liczby oparte na badamach pro-
wadzonych przez Instytut, Ekonomiki Rolne] w szeregu gospodarstw i ze-
spolow PGR w okresie sze$ciu lat. | '

- Jak wynika z przytoczonych danych, procent jaki stanowiag prace
,,mne” w pracach obliczanych na podstawie wskaznikéw, ‘jest bardze
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‘powazng liczbg, czesto przekrac7ajaca znacznie 50. Obhczony przez nas
procent nalezy rozumieé¢ w ten sposéb, ze na kazde 100 dni pracy, ktérej
zapotrzebowanie zostalo obliczone na podstaw1e wskaznikéw (normy, nor-
matywy) w stosunku do jednej sztuki w' odniesieniu do hodowli oraz
jednego hektara w odniesieniu do produkcp ro$linnej — przvpada -dodat~
kowo od 44 do 86 dni pracy ,innej“ nie objetej wskaznikami, a na;czesme;
niemniej niezbgdnej dla uzyskama zaplanowane] produkciji.

«

- ; Pmcent prac nie ujetych wskazni~ .

#| llod¢ zbada-| “ ‘6 oos-|  kami  w stosunku do-prac ujet ch
. gz;:ilt \%ols)go{ IIdoasE ;cblf ISQSZ:%&? o wskaznlkangl Jety
Rok w zespole ach{h ze- Xyzclﬁa(iiz ~ gospodarstwa .
. na tercnie | spolow spolach T ~ T T
. calego kraju p gorsze | srednie | lepsze zsrfadlgls%f
1946/1947 | 20 —_ = — — | = | 495
1947/1948 42 .- — | .506 | 502 44,1 46,5
1948,1949 65 = - 59,0 | 50,2 | 484 51,8
1950 28" — — 83,1 55,2 | 69,5 68,0
1951 - 1 7 e = — | 493
1951 = 1 8 — - — 62,4
. 1952 : —_ 1 6 — — = | 80

- Mozna by jeszcze przypuszczaé, ze prace nie uwzgledn‘one bezposrednm»
we wskaZnikach s3 to prace Wykonywane w sezonach martwych;-to jest
w kwartale pierwszym i czeSciowo w czwartym, a wiec ze nie stwarzajg
one trudnosci pod wzgledem bilansu pracy w gospodarstwie. Okazu;e sie,
ze jednak tak nie jest. Przeciwnie, prace tzw. ,inne” rozkladajg sie dosC
réwnomiernie w ciggu “calego ’roku, a wiec wykonywane sg réwniez
w okresach szczytowego. zapotrzebowania na prace, to jest w kwartale
drugim, a co gorsza — w trzecim. Prac tych nie wolno zatem pomija¢ ant
w planowaniu operatywnym, ani w kalkulacp kosztow lub w obhczamu
Wyda]nosm pracy. C) Sy

Na poparcie. naszych Wywodovv przytaczamy hczby zaczerpme:te Z go«
Spodarstwa Klodzmo oerg Szczecin Pld za rok 1948/1949 ;

,,g,Prbcen”tow'y rozklad w ciagu roku prac nie ujétych wskaznikami

Kwartat T 238 . o
Kwartal 11 oo 24,6 S TN il
Kwartal III =~ 25,2 G

Kwartat IV. .= 26,4
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Razem 1000
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Na obecnym etaple problem sxly robocze] stanowi ]edno z Wezlowych
kzagadmen walki o rozw6j PGR, sprawa ‘wiee nalezytego dysponowania
Judzmi 1 mozllwze na]bardmeJ dokladnego a zarazem realnego zestawia-
nia bilansu'sily roboczej winna znalezé sie w centrum uwagi pracowni-
kéw PGR. Wszelkie bowiem niedokiadnosci’ w tej dziedzinie powodujg
powazne poglqbleme trudnosc1 ro- znaJduJe SW03 wyraz w wynikach pro-
dukcji. V ER RN .



