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WSTEP DO MONOGRAFII ,POM KATY WROCLAWSRIE”

Od Redakceji: Ponizszy artykul jest
przedmowa do napisanej przez pracownika
IER, inz. Reosowskiego, monografii przo-
dujacego Panstwowego OSrodka Maszy-
nowego w Katach Wroctawskich, wydanej
przez Panstwowe Wydawnictwd Rolnicze
i Les$ne. i '

Forme tego szczegdlnego przedsiebiorstwa paﬁstwowego jakim jest
o$rodek maszynowo-traktorowy, wynalezmno i wypracowano w ZSRR
w toku walki o kolektywizacje wsi radz1eck1e3 Wyrosla ona z tej walki,
uogolniona zostala przez towarzysza Stalina i stala sie wazng dzwignia
socjalistycznej przebudowy wsi, meodlqczna czescig skladowa leninow-
skiego planu spéldzielczego.

Niezbednym warunkiem zmiany stosunkéw wytwoérczych na wsi, tzn.
przebudowy drobnej, zacofanej, prymitywnej gospodark1 chilopskiej
w wielka, wysokowydajng, oparta na najnowoczesniejszej technice gospo-
darke rolng bylo uprzemystowienie kraju, stworzenie przemystu trakto-
rowego i przemystu maszyn rolniczych zdolnych do zaopatrzenia wsi
w $rodki produkeji mezbedne dla zasadniczej zmiany sit wytworczych
w rolnictwie. |

Jedyna droga przejscia milionow drobnych Gospodarstw chtopskich na
tory wielkiej gospodarki rolne;; stala sie — wskazana przez Lenina
i Stalina — droga lgczenia sie chlopéw w lokalne samorzgdne kolektywy
wytwéreow, czyli droga spdtdzielczosci produkceyjnej.

Podstawowsg wreszeie przestanka warunkujacg pogl@bmme sie socja-
listyeznej tresci spotdzielni produkeyjnych jest kierownicza i Wychowaw~
cza rola klasy robotniczej, wynikajaca z istoty panstwa dyktatury pro-
letariatu i sojuszu robotniczo-chtopskiego.

Potrzebne bylo ogmwo zespalajace w jedng nierozerwalna caloét te
podstawowe dzwignie i przestanki socjalistycznego budownictwa na wsi
oraz socjalistycznego rozwoju wsi. Tym ogniwem staly sie o$rodki ma-
szynowo-traktorowe. .

,,O$rodki maszynowo-traktorowe — glosi rezolucja KC WKP(b) z gru-
dnia 1930 r. — s3 masowym przykladem, za pomoca ktérego panstwo
radzieckie znalazlo i wyprébowalo forme organizowania wielkiego, opar-
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tego na bazie najnowoczeéniejszej techniki, kolektywnego rolnictwa,
w ktérym zespolona zostata samorzagdna inicjatywa
mas kolchozowych, budujacych swe kolektywne
gospodarstwa z organizacyjng i techniczng po-
moca oraz kierownictwem proletar»iackiego paﬁ—
stwa”

Szczegolne znaczenie i rola o$rodkow maszynowych polega na tym,
‘ze s3 one waznym elementem spéjni miedzy dwiema formami wlasnosSci
socjalistycznej — ogo6lnonarodows, panstwowsa formg tej wiasnosci i gru—
powa. samorzadng wiasno$cia spétdzielni produkceyjnych.

Wlasnosé spotdzielcza jest forma wilasno$ei socjalistycznej, a spo&dz1e1—
ria produkeyjna — forma przedsiebiorstwa socjalistycznego. Socjalistycz-
na tres$é spoidzielni uwarunkowana jest jednak (obok innych podstawo-
wych czynnikéw) kierunkiem jej rozwoju, ktory zalezy przede wszystkim
od charakteru kierownictwa. A zatem o sotjalistycznym charakterze sp6i-
dzielni produkcyjnych (zwlaszcza w warunkach, kiedy ziemia nie jest
wlasnoscia ogbélnonarodowa) nie mozna moéwi¢ nie uwzgledniajgc stopnia
ich powigzania z wtasnoscig panstwowg. Nie mozna rozpatry-
waé charakteru wlasnos$ci spéidzielczej ,samej
w sobie‘, w oderwaniu od socjalistycznej wta-
snoéci panstwowej w oderwaniu od pomocy
i kierownictwa panstwa socjalistycznego.

Panstwo socjalistyczne skoncentrowawszy w osrodkach maszynowych
$rodki produkcji o decydujacym znaczeniu dla produkcji rolnej moze sku-
tecznie pomagaé spoétdzielniom produkeyjnym zaréwno w dziedzinie tech-
niki, jak i organizacji. Pomoc w produkecji, jaka spéidzielnie otrzymuja
ze strony o$rodkéw maszynowych, stanowi zarazem jedng z glownych
materialnych baz oddziatywania panstwa na spoéldzielnie i politycznego
kierowania spotdzielniami produkcyjnymi. Pomoc jest gléwna i nieodig-
czng cecha socjalistycznego kierownictwa, kleI‘OWl’llCZGJ roli klasy robotni-
czej w sojuszu robotniczo-chlopskim. Nie mozna kiero wa & —
nie pomagajac.

Inicjatywa przeobrazenia stosunkéw wytwoérczych wsi radzieckiej wy-
szla od klasy robotniczej, a znalazla miedzy innymi poparcie miliono-
wych mas pracujgcegce chlopstwa, dlatego ze chlopi zobaczyli we Wia-
dzy Radzieckiej po raz pierwszy na $wiecie taka wiladze, ktora ,,dowio-
r‘ila czynam1 ze jest gotowa i potrafi udzieli¢
pracujgecym masom chlopstwa systematycznej
i diugotrwate] pomocy w produkeciji“®). '

Polityczna rola oSrodkow maszynowych polega wiec na tym, ze w miare
rozwoju budownictwa socjalistycznego na wsi staja sie one w rekach klasy
robotniczej (w postaci panstwa) gléwnym narzedziem zacie$niania sojuszu
robotniczo-chlopskiego, utrwalania przyjazni miedzy klasg robotniczg
i chiopstwem.

-

¥ J. W. Stalin, ,,Ekonomiczne problemy SOCJahzmu w ZSRRY, ‘Warszawa
1952, str. 29. '
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prace przez POM, przekonah sie, ze koszt 1 ha orki sredniej Wykonywane3
przez wiasne magmkl jest duzo Wyzszy Mieli oni przy tym pewno$¢, ze

POM wykona im prace dokladnie i starannie”. W rezultacie spétdzielnia

Stoszyce przekazala obydwa ciggniki do POM. -

Panstwo wzielo na siebie catg troske zaré6wno o doprowadzenie nowo-
czesne] techniki do spoldzielni produkcyjnych, jak tez — co ma szczeg6l-
nie doniosle znaczenie — troske o doskonalenie mechanizacji rolmctwcx
i zwigzany z ma naukowo-techmczny postep rolnictwa.

»Wszyscy cieszymy sie z kolosalnego wzrostu produkeji rolnej naszego
kraju, wzrostu produkeji zbozowej, produkeji bawelny, Inu, burakéw itd.
Co jest zZrodtem tego wzrostu? Zrédiem tego wzrostu jest nowoczesna tech-
nika, liczne nowoczesne maszyny obslugujgce wszystkie te galezie pro-
dukeji. Nie chodzi tu o technike w ogole, lecz o to, ze technika nie moze
staé¢ w miejscu, musi sie ona wciaz doskonali¢, Zze stara technika musi by¢
wycofywana z uiytku i zastepowana przez nowa, a nowa przez najnowsza.
Bez tego jest nie do pomysleni‘a postep naszego socjalibtycznego rolnictwa,
nie do pomysélenia sa ani Wysok1e plony, ani obfitoéé¢ produktéw rol-
nych* #).

Panstwowe o$rodki maszynowe stanowia. gkowna arterie, ktéra zasila
nasze rolnictwo dziesigtkami tysiecy ciagnikéw i nowoczesnych maszyn
rolniczych. Po raz pierwszy na polach chlopskich w Polsce pojawity sie
ciagnikowe snopovvlazalkl sadzarki, kombajny zbozowe, buraczane, kom-
bajny do zbioru Inu oraz inne nie znane w chtopskiej gospodarce maszyny.

POM w Katach Wroctawskich rozpoczal swa prace majac 15 ciggnikéw.
Obecnie park traktorowy wynosi 62 sztuki. POM dysponuje juz kombaj-
nem zbozowym, buraczanym, 33 snopowigzalkami i licznym zestawem
mnych maszyn rolniczych. Takie prace, jak orki, zostaly zmechanizowane
w 60 i wiecej procentach.

W rezultacie o$rodki maszynowe odgrywa;a decydugaca role w za-
oszczedzeniu pracy ludzkiej, jej lepszym i pelniejszym wykorzystaniu.
W 1937 roku oérodki maszynowo-traktorowe Zwigzku Radzieckiego wyko-
naty dla kolchozéw roboty na 210 milionach ha przehczemowych Zuzyto
na ten cel 220 milionéw dniéwek kolchoznikéw i pracownikéw osrodkéw
maszynowo-traktorowych. Gdyby kolchoznicy musieli Wykonac te prace
bez pomocy o$rodkdéw maszynowych, spowodowatoby to prawie pieciokrot-
ne zwiekszenie nakladu pracy, ktére wyniosloby caly miliard dniéwek,
czyh ze naleza&oby zw1¢kszyc liczbe pracujgcych kolchoznikéw o 7 mﬂm—
n6éw os6b. W poréwnaniu z nakladem pracy w gospodarstwach indywidual-
nych zastosowanie traktoréw, kombajnéw i samochodéw o$rodkdéw maszy-
nowych umozliwilo w 1937 roku zaoszczedzenie pracy 11 milionéw ludzi.
(Przytoczone za F. Nabielkinem ,,O$rodki maszynowo- -traktorowe”).

O$rodki maszynowo~trakt0rowe odgrywaja wiec decydujaca role
w ksztaltowaniu sie bilansu sity roboc7e3 w rolnictwie, umozliwiajac tym-
samym kierowanie sily roboczej zaré6wno do nowych dziatéw .produkeji
rolnej; jak tez i nadwyzek tej sity do przemystu i innych zawodéw.

*) J. W. Stalin, ,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR“ cyt. wyd.,
str. 97—98. ;
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Roéwniez istotny jest fakt, Ze oSrodki maszynowo-traktorowe nie tylko
oszczedzaja prace w rolnictwie, ale: przede wszystkim czynia 1zej-
szg szczegdbdlnie znojng prace rolnika upodabniajgc
ja do pracy w przemysle, a zatem sg decydujacym narzedziem walki
-0 likwidowanie istotnych réznic miedzy pracg w przemysle i w rolnictwie.

Nie mozna — jak to sie czesto czyni — nie bra¢ w rachube tego nie-
zmiernie istotnego wskaznika wyzszosci socjalistycznej gospodarki. ‘

W drobnej, zacofanej gospodarce chlop -rzeczywiscie nie cenit swojej
pracy — nie bral rod uwage ani czasu jej trwania, ani jej charakteru.
Pozbawiony pomocy, posiugujacy sie prym1tywnym1 srodkami produkeji
wytezal swe sily przy robocie w pewnych okresach, by w innych, z braku
pracy, marnotrawi¢ czas w bezczynno$ci. Spéidzielnia produkeyjna réw-
niez opiera sie na pracy. Co wiecej — dopiero spétdzielnia produkceyjna
stwarza chlopu mozliwo$¢ pelnego wykorzystania czasu na prace i na
celowe podnoszenie swoich kwalifikacji i kultury. Wyzszo$¢ spéidzielni
produkcyjnych polega nie na tym, jak niektérzy blednie mniemajg, ze
w drobnej gospodarce trzeba pracowaé¢, a w spoéldzielni produkcyjnej
mozna nie pracowaé. »Jest to — jak méwi towarzysz Stalin — filozofia
‘walkoni, a nie uczciwych ludzi pracy*. Wyzszosé spo?(dz:lelm produkeyj-
nych nad drobng gospodarka mdyw1dua1na polega na tym, ze w sp6ldzielni
produkcyjnej zespolowa praca oparta na pomocy nowoczesnej techniki
o$rodkoéw- maszynowych jest pracg 1zejszag, dajacg zarazem lepsze
wyniki niz praca w drobnych gospodarstwach. Praca w sp6tdzielni rozwija
czlowieka, poglebla jego zamilowanie do pracy rolnej. Nie widly, lecz
ciggnik staja sie jej symbolem. Wlaénie spétdzielnia produkeyjna podnosi
godnosc chlopa jako czlowieka pracy.

* OSrodki maszynowo-traktorowe sg wiec nie tylko dzwignia nieprze-
rwanego postepu technicznego, ale przeobrazaJac zarazem prace ludzks,
sa decydugaca dzwignia wszechstronnego rozwoju chlopa jako czlowieka
pracy — réwnoprawnego czlonka spoleczenstwa socjalistycznego.

Fakt ten naklada na o$rodki maszynowe wielka odpowiedzialnoéé
za powierzony im sprzet: techmczny, obowigzek dbania o nalezyte jego
uzytkowanie, peilne wykorzystanie i staranng konserwacje. Stawia to -
przed pracownikami POM zadanie walki o wprowadzenie nowoczesnej
techniki do spo}:d;melm walki z rutyniarstwem, z antymechanizacyjnymi
rastrojami, jakie wroég usituje gdzieniegdzie wywolaé. Glowng forma walki
na tym odcinku Jest przekonywame chlopéw na pods’taw1e realnego przy-
kladu o wyzszoéci nowoczesnej techniki. Osiaggnaé to mozna przede wszyst-
kim przez wysoka jako$¢é pracy za pomecg maszyn POM. Stad wielkie
znaczenie wysokie]j Jakosm przeprowadzanych remontéw, stosowania prze-
‘gladow techmcznych i zabiegow profilaktycznych, Walkl z przestojami
i awaryjno$cia.

Dbaloé¢ o sprzet techniczny POM w Katach Wroclawsklch moze byc
przykiladem dla wielu naszych o$rodkéw. Szczegblnie charakterystyczna
jest troska o remonty — o ich jako&¢ i terminowo$é, ktére sg podstawo-
wymi warunkami pracy bez przestojéw i awarii powodu3acych niepo-
trzebne zgrzyty we wspblpracy ze spoéldzielniami.
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- Godna na$ladowania jest réwniez surowa dyscyplina w obchodzeniu sie
ze sprzetem bezwzgledne przestrzegame zasady osobistej odpowiedzial-
no$ci traktorzystow za powierzony im sprzet (Wyrazem tego jest np. fakt,
ze traktorzy$ci osobiscie biorg udzial przy remoncie swoich ciggnik6éw) oraz
za przeprowadzenie $cistej ewidencji caiego parku maszynowego.

Na podkreslenie zastuguje rozwiniety i popierany przez kierownictwo
POM ruch racjonalizatorstwa, czego wyrazem jest szereg ulepszen wpro-
wadzonych przy uzytkowaniu i remoncie maszyn.

Jezeli mdw 1my o ogromnym znaczeniu nowoczesnej techniki dla rol-
nictwa, to cczywiscie mamy na my$li nie tylko oszczednosé i ulzenie pracy
ludzkiej, ale zarazem ogromny wzrost wydajnosci tej pracy, a w nastep-
stwie wzrost produkcji rolnej. Ciggniki sg poteznym czynnikiem p o-
stepu rolnictwa. Wyrazem tego postepu s3: gleboka orka, siew
rzedowy, plodozmiany, nowoczesny system nawozenia, wzrost bazy pa-
szowej, nowoczesna organizacja pracy, system brygadowy, praca akor-
- dowa, zasada Jednoosobowego kierownictwa itd. Wraz z traktorami oSrodka
maszynowego pojawia sie réwniez agronom — oficer socjalistycznego rol-
nictwa, chorqzy wiedzy i postepu w rolnictwie. Glowny nurt, ktérym
3 Wlewaja sie ogromne zdobycze radzieckiej nauki rolniczej do koichozow,
plynie poprzez os$rodki mMaszynowo- traktorowe — bastiony nowoczesnego
postepu rolniczego na wsi.

W ciggu krotkiego stosunkowo okresu dzialalnosci POM w Katach
Wroclawskich bardzo powazme wzrést w obslugiwanych przezen spéi-
dzielniach cbszar podorywek i orek zimowych. Ogromne znaczenie ma
skrocenie okresu siewow wiosennych z 20 dni w 1950 roku do 8 dni w 1952
roku. Pod wplywem POM spoétdzielnie przesz}y na siew. ziarnem za-
prawianym. Powaznie ulepszona zostala struktura zasiewdw. Zmniejszyi
'sie procent obszardéw zbozowych — przy jednoczesnym znacznym WzIro-
$cie plonéw, wzrosty obszary pod uprawe roslin przemystowych (przede
wszystkim buraka cukrowego) oraz roslin pastewnych

W oparciu o rosngca baze paszowg rozwija sie hodowla. .

Sprawa kadr agronomicznych ma dla nas znaczenie zasadnicze z bax—
~dzo wielu wzgledéw. W licznych wypadkach spotykamy sie z brakiem

© zrozumienia dla roli agronoma w POM, ze sposobem traktowania go

“jako jakiego$ dodatku do personelu techmcznego — czyli krotko mowiac,
z postawieniem sprawy na glowie. Wyraza sig to zar6wno w niewlasci-
wym doborze kadr agronomicznych, Jak i w matej dbatosci o podnosze-
nie | 1ch kwalifikacji oraz w narzucaniu agronomowi funkc;]l ,ankieto-
wicza

W rezultame niektérzy agronomowie POM rzeczyw1sc1e chyba uwie-
rzyh ze ich misja polega wylgcznie na regularnym sporzadzamu wyka-
zéw i sprawozdan. W rezultacie wielu z nich nie pokazuje sie W polu,
nie kontroluje pracy brygad traktorowych nie przenosi do spoétdzielni
produkcymych tych zasobow Wledzy, ktoére juz posiedli. A Co najgorsze —

LY
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wielu agronomow nie uczy sie, nie podn051 swoich kwalifikacji,
stabo zna osiggniecia przodujacych kotchozéw i nauki radmeclnej

Zasada, jakg przyjeto w Katach Wroclawskich, ze sie dziba agro-
noma rejonowego jest spbétdzielnia produkcyjna,
godna jest podkreslema i rozpowszechmema

Sprawa ta ma rowniez bardzo wazne znaczenie z punktu widzenia rea-
lizowania wiezi nauki z praktyka. Nasi naukowcy, ktérzy czesto szukaja
fgeznoscei ze spoétdzielniami produkeyjnymi, dziwnie nie dostrzegajg agro-
nomé6w POM i samych POM. Nie znaczy to wcale, ze nie nalezy dociera¢
do spoldzmlni produkcyjnych bezposrednio. Trzeba i nalezy. Jakze bowiem
inaczej spravvdzm stusznoé¢ swoich zalecen i ich zastosowanie w prak-
tyce? Ale nie wolno omijaé POM i’ wyrzadzaé niedzwiedzie] przyslugl
agronomowi o$rodka wyreczajac go w pracy. Naukowiec przyjedme iod-
jedzie, agronom za$ pozostanie na miejscu. Przeniesie on stuszne i spraw-
dzone wskazania na caly re;on dziatalnosci POM — do dziesigtkéw spol-
dzielni produkeyjnych. ’ &

Wytyczng w pracy POM w Kactach Wroctawskich stalo sie wskazanie
towarzysza Bieruta, ktéry na Krajowej Naradzie Aktywu POM w dniu
6 marca 1952 roku powiedzial:

,Musicie pamieta¢, ze chtopi pracujacy nie wedlug stéw, lecz wedlug
wynikéw praktycznych oceniajg waszg prace. Jako§¢é waszej pra-
¢y, plony, jakiedaje ziemia uprawiana przez POM,
sita waszego oddzialywania na spoétdzielcéw i chlopéw indywidualnych —
oto co decyduje — i stusznie — o ocenie waszej dziatalno$ci®.

*

Wraz z traktorami osrodka maszynowego pojawia sie w spoéldzielni
produkcy;neJ nowy, calkowicie niedostepny dla drobnej gospodarki czyn-
nik rozwoju. Jest nim plan — planowy charakter pracy i produkcji.

»Koichoz — uczy towarzysz Stalin — to wielkie gospodarstwo. A wiel-
}uedo gospodarstwa nie mozna prowadzi¢ bez planu Wielkie gospodar—
two w rolnictwie, ogarniajace setki, a czasami nawet tysigce zagrod, -
‘mozna prowadzm tylko w, drodze klerowmctwa planowego. Inaczej musi
one zalnac i rozpast sie... Aby prowadzi¢ takie gospodarstwo, trzeba za-
pewnié kolchozowi pewne minimum elementarnie Wyksztalconych ludzi,
ktorzy potrafiag planowaéc gospodarstwo i prowadzi¢ je w sposdb zorgani-
zowany. Jest rzecza zrozumialy, ze bez systematycznego oddziatlywania
Wiadzy Radzwcklej na sprawy budownictwa kokchozowego bez systema--
tycznej pomocy z jej strony nie mozna usprawnié¢ takiego gospodarstwa“ ).
Szczegblna rola osrodkéw maszynowych w ZSRR polega réwniez na tym,
ze wprowadzilty one do kotchozéw planowy charakter gospodarki, ze dys—
ponujac najwazniejszymi $rodkami produkecji, wziety na siebie wspotod-
powiedzialno$é za wykonanie planéw produkcyjnych przez obstugiwane
¥ 'J. Stalin, ,0O pracy na wsi“, patrz: ,Zagadnienia -leninizmu®“, Warszawa
1951, str. 512, ‘ o
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przez siebie kolchozy, 0dpow1ed21alnosc te wziely na siebie nie w sposéb
formalny, lecz praktyczny, w oparciu o posiadajgcg moc prawa umowe
z koichozem.

Trzeba, zeby i w naszych POM zrozumiano dwie zasadmcze Sprawy:

1) Punktem wyjscia do zawarcia umowy miedzy POM i spoidziel-
nig jest roczny plan gospodarczy spéidzielni, a umowa jest jego dalsza
konkretyzacjg i stuzy do wykonania tego planu. Innymi stowy,.
agronom musi dopomébec spoldzlelnl W opraco-
waniu planu, i na jego podstawie zawrzeé umowe.
W nowopowstalych spétdzielniach produkecyjnych, gdzie nie ma jeszcze
planu gospodarczego, umowa sama staje sie pierwszym planem spétdzielni.
- Podstawowe zasady planowania, jakie przyjeto w Katach Wroclaw-
skich, mogg sie sta¢ przykladem dla wielu naszych POM. Szczegdlnie
godnym uwagi jest fakt odpovvledmalnego i wnikliwego sposobu pod-
- chodzenia w Katach do opracowania planéw gospodarczych spétdzielni.
Opracowanie planéw gospodarczych (rocznych i wieloletnich) w spo6tdzielni
poprzedza Systematycznie prowadzona przez aparat agronomiczny POM
gruntowna analiza ekonomicznych i przyrodniczych warunkéw rejonu
i kazdej spoldmelm W rezultacie wytyczne do planu spéldzielni opraco-
wywane sg nie dowolnie i w oderwaniu od ]eJ otoczenia, lecz z uwzgle-
dnieniem miejscowych warunkéw i jej powigzania z rejonem. Godna
podkreflenia jest niewzruszona zasada przyjeta w tym POM, ze plan
gospodarczy opracowywany jest wspélnie z zarzadem i aktywem sSpol-
dzielni produkcyjnej.

Na podkreslenie zasluguje réwniez troska zaréwno o realnosc Uumowy,
jak tez walka o bezwzgledne jej przestrzeganie. Kazdy pracownik osrodka
bez zastrzezen przyjmie dewize dyrektora POM w Katach Wroclaw-
skich, ze terminowe wykonanie wszystkich prac, zgodnie z zawartymi
umowami, to podstawowy warunek statego polepszania wspdlpracy mie-
dzy o$rodkiem a spéldzielniami i warunek stalego poglebla~
nia zaufania spo6idzielcéw do pracy POM. Od sie-
bie mozemy dodag¢, ze jest to zarazem warunek zaufania spo6tdzielcow do
planu i zrozumienia przez nich wyzszosci gospodarki planowej.

2) Jak stwierdza wzorcowa umowa: ,,Celem umowy jest podniesienie
plonu, rozwiniecie hodowli oraz wzrost dochodéw spéidzielni”. Natomiast
»tabela prac” oraz jak je nalezy wykonaé w spoéidzielni jest $rodkiem do
tego celu, a nie celem samym w sobie, jak ja niekiedy traktuja w niekté-
rych POM, uganiajacych sie za jak najwiekszg iloScig hektaréw orki ére-
dniej, a nie widzacych rzeczywistych hektaréw, na ktérych plony ciggle
sg jeszcze dalekie od zadowalajacych. A zatem plan eksploata-
cyjny POM nie jest celem samym w sobie, Ilecz
powinien powstawac w oparciu o plany gospodarcze spéidzielni i umowy
miedzy POM 1i spétdzielniami, wynikajgce z tych planéw. '

Powyzsza teza stanowi wytyczna planowama w Katach Wroctawskich.
Plan eksploatacyjny POM jest $cisle powiazany z planami spotdzielni
poprzez umowy. Jest on w ten sposéb ~opracowywany, rozdzielany na’
okresy i doprowadzany do brygad, by zapewni¢ bezwzgledne wykonanie
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umowy. Walka o realizacje planu rozumiana jest w Kgtach jako nieod-
Iagczna cze$¢ planowania, podstawowym za$ narzedziem walki o wyko-
nanie i przekroczenie planu jest szeroko rozwijane zar6wno w POM, jak:
i w spéldzielniach produkcyjnych Wspolzawodmctwo pracy w cparcm
o zgrana wspéiprace brygad traktorowych i polowych.

*

Oczywiscie samo doprowadzenie maszyn i traktoréw do spo6tdzielni
produkcyjnych nie wystarcza. Nowoczesne traktory, kombajny i inne ma-
szyny rolnicze sg maszynami skomplikowanymi, wymagajacymi wysoko-
wykwalifikowanej obstugi eksploatacyjnej i remontowej. Nowoczesna
technika wymaga nowoczesnych kadr technicznych, zdolnych do opano-
wania jej 1 pelnego wykorzystania. Kadry te trzeba szkoli¢ i doszkalaé
W sposob zorganizowany, szkoli¢ pod wzgledem technicznym, agronomicz-
nym i politycznym. Trzeba te kadry w sposéb zorganizowany werbowaé
i w réwnie zorganizowany sposéb kierowa¢ do odpowiedniej pracy zgodnie
z nabytymi kwalifikacjami. Spéltdzielnie produkcyjne same nie moglyby
podolac tej pracy. Zadanie to musialo wzigé¢ na siebie pans‘zvvo poprzez
swoje osrodki maszynowe.

Setki tysigcy i miliony ludzi ze wsi wyksztalcita Wladza Radziecka na
traktorzystow, komba;merovv brygadzistéw, mechanikéw, szoferoéw, agro-
nomow itd. Chtop radziecki nie jest juz dzi§ dawnym, zacofanym’ chiopem.
Zmniejsza sie w Zwigzku Radzieckim réznica miedzy klasg robotnicza
i chlopstwem oraz inteligencjg wywodzaca sie z robotnikéw i chliopow.

Rowniez i na naszej wsi zapoczatkowana zostala rewolucja kulturalno-
techniczna. W ciagu krétkiego stosunkowo okresu przeszkolonych zostato
kilkanaScie tysiecy traktorzystow, brygadzisté6w i mechanikéw. Do po-
mocy spétdzielniom produkecyjnym stanelo do pracy w POM przeszlo
tysigc agronomow. Trzeba sobie jednak zdawaé sprawe z tego, ze zaréwno
pod wzgledem ilosciowym, jak i pod wzgledem jakoSciowym potrzeby
kadrowe naszego socjalistycznego rolnictwa i POM w szczegédlnoSci sa
tylko w malym stopniu zaspokojone.

- Tak wiec trzeba w znacznie wiekszej mierze niz dotychczas wzméc
wysitki w dziedzinie kompletowapla kadr naszych POM sposréd czion-
kéw spéldzielni produkeyjnych. Trzeba pokazaé perspektywe zdobycia
rolniczo-technicznych kwalifikacji mlodziezy chlopskiej, pragnacej wy-
rwa¢ sie z beznadziejnoSci drobnej gospodarki. Nasze POM jeszcze nie-
dostatecznie zdaja sobie sprawe‘z tego ich ogromnego zadania
w stosunku do mlodziezy wiejskiej. Tym bardziej godna uwagi jest ini-
cjatywa POM w Katach Wroctawskich, wyrazajaca sie w zorganizowa—
niu w spoéldzielniach ,ko6tek mitoénikdéw traktora”, w ktd-
rych przy pomocy personelu o$rodka m}odmez sposobi sie do nowego za-
wodu traktorzvsty

Trzeba wzméc prace w dziedzinie stalego p o dnoszenia kul tury
technicznej juzpracujacych w naszych POM pracownikéw eksploa-
tacyjnych i remontowych. Dotyczy to w szczeg6lno$ci traktorzystow.
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* Wszyscy przec1ez zdajemy sobie sprawe, ze jest to w swej WleSZOSCI
kadra mloda przyswajajaca sobie to, co okreslamy mianem kultury tech-
nicznej. Braki w wyszkoleniu technicznym tej kadry, majacej najbardzie]
- bezposrednig stycznos¢ z chlopami prowadzacymi indywidualne gospodar-
stwa i cztonkami spétdzielni — bo bezposrednio w produkeji rolnej —
sa szczeg6lnie podchwytywane i sztucznie rozdmuchiwane przez wroga.
Trzeba pamieta¢ przestroge towarzysza Bieruta, ze ,zla praca tego
czy innego zespolu POM rozczarowuje a nawet
moze poderwa¢ wiare czltonkow spoédéidzielni pro-
dukcyjnych, ktére POM obstuguje, i catlego chtop-.
stwa pracujagcego w celowos¢ i mozliwos$¢ rzeczy-
wistej przebudowy rolnictwa, czyni najmniej
Swiadomych sklonnyml do przytakiwania pod-
szeptom wroga”. (Z przemoéowienia na Kra;;owe] Naradzie Aktywu
POM w dniu 6 marca 1952 roku). Niedbata orka, psucie sie zle wyremon-
towanych maszyn w okresie pilnych robét, niechlujne obchodzenie sie
z maszyna — wszystko to utrudnia naszg prace na wsi w spos6b czasem
niewsp6imierny do rozmiaru faktycznej straty, pozostaw1a po soble nie-
potrzebny osad i Wprowadza rozdzwieki.

Palgcy sprawg jest rowniez wzmocnienie trzonu. agronou
micznego naszych o$rodko6éw i podniesienie poziomu facho-
wego naszej miodej kadry agronomicznej. Nasze POM odczuwajg po-
wazny brak agronoméw, w szczeg6lnosci agronomow z wyzszym wyksztal-
ceniem. Tymczasem doplyw absolwentéw wyzszych uczelni do pracy
- w osrodkach maszynowych jest co najmniej zupelnie niedostateczny.

Organizacje partyjne na wyzszych uczelniach, ZMP, organizacje stu-
denckie stanowczo zbyt malo uwagi poSwiecaja tej sprawie. Wydaje sie,
ze trzeba pomysleé o zorganizowaniu wsrod absolwentéw wyzszych uczel-
ni-rolniczych zaciggu do pracy na tym niewatpliwie trudnym, ale
jakze tworczym, zaszezytnym, wymagajacym wlasnie mlodzienczego za-
palu i ofiarnosci — froncie walki o socjalistyczng przebudowe naszej wsi.
- Trzeba, z drugiej strony, otoczy¢ Wikaza troska i opiekg mtodych agro-
noméw pracujacych w POM. Wiecej niz dotychczas zainteresowaé sie
warunkami ich bytu, forma kulturalnego. odpoeczynku oraz mozliwoscig
podnoeszenia ich kwahﬁkacgl ‘bez odrywania od pracy.

Réownocze$nie nalezy dba¢ o podniesienie poziomu podstawowych -
wiadomo$ci z dziedziny rolnictwa naszych trak-
torzystéw, zrozumienie przez nich agronomicznej istoty i sensu po-
szezegblnych prac traktorowych. Bez powaznego zatroszczenia sie o pod-
niesienie poziomu wyksztalcenia agronomicznego kadr POM nie mozna
dokonaé powa’inego przelomu w dziedzinie walki o lepszag jako$¢ pracy
osrodkéw mierzong i sprawdzang Wysokosma plonovv w - spoidzieniach.
W Katach Wroclawskich agronomowie po$wiecajg wiele czasu na podno-
szenie poziomu wiadomosci z zakresu rolnictwa — traktorzystow osrodka.

Trzeba wreszcie szczeg6lng uwage zwréci¢ na podnoszenie po-
ziomu politycznego catej kadry P OM Gdzie jak
gdzie — ale w POM ,,apohtyczny“ fachowiec (obojetne, czy to bedzie



Wstep do monografii ,,POM Katy Wroctawskie* 15

U

traktorzysta, czy agronom) nie moze skutecznie wywiaza¢ sie ze swoich
zadan. Nie idzie o to, by traktorzysci lub agronomowie pelnili funkcje
-pracownikow wydzmlow politycznych (ani tez na odwro6t). Wazne jest,
by traktorzysci i agronomow1e widzieli polityczny sens swej pracy, by
zdawali sobie sprawe, ze od Wymkow ich pracy zalezg pohtyczne wnio-
ski, jakie wyciagng chlopi zrzeszeni i nie zrzeszeni w spoétdzielni, ze bledy
w ich dziatalnosci zawodowej wykorzysta politycznie wrog. Chodzi o to,
by agronom i traktorzysta pomagali chlopom niezrzeszonym i spétdzielcom
w wycigganiu tych wnioskéw na podstawie rezultatéw pracy, by nie prze-
chodzili obojetnie obok zadnych przejawdéw wrogiej dziatalnosci politycz-
nej i nie traktowali tego jako ,,sprawy nie nalezacej do ich kompetencji‘.
Musza zdawac sobie z tego sprawe réwniez pracownicy wydziatéw poli-
tycznych. Jednym z najwazniejszych ich zadan jest wilasnie nasycenie
pracy gospodarczej POM trescig polityczna.

»PomyS$lnych wynikéw w pracy kierownictwa i zalogi POM nie da
sie osiagnaté bez systematycznej pracy politycznej i wychowawczej wsréd
“calej zalogi, bez uswiadomienia im ich odpowiedzialnej roli, bez nieustan-
nej troski o podnoszenie ich kwalifikacji, ich wiedzy, ich kultury, bez
zrozumienia tego, ze praca ich laczy sie nierozerwalnie .z podnoszeniem
$wiadomosci politycznej chlopow’ (B. Bierut, tamze).

Walka o podniesienie poziomu pohtycznego kadry POM stanowi klu-
czowe ogniwo zagadnienia pracy z kadrami w naszych osrodkach maszy-
nowych, kluczowe ogniwo walki o przygotowanie naszych POM do pel-
nienia przez nie kierowniczej roli w produkecji rolnej.

W Katach Wroclawskich ogromng wage przywiazuje sie do systema-
tycznej pracy nad podnoszeniem poziomu ‘politycznego pracownikow.
‘Szczegolna uwaga zwrocona jest na wilasciwy doboér i state podnoszenie
poziomu politycznego traktorzystow Dyrektor POM i wydzial polityczny
stoja stusznie na stanowisku, ze ,,oblicze zatogi pracownikoéw -
eksploatacyjnych w brygadach ciggnikowych, po-
stawa w terenie oraz wyniki ich pracy winny
Swieci¢ przyktadem i oddziatywaé¢ przekonywa-
jaco na mato- i §redniorolnych chiopow o wyz-
szo$ci, nowej, socjalistycznej formy gospodaro-
wania”.

Uchwala Biura Politycznego KC PZPR o pracy, POM Wytknegla ]ako;
jeden z gléwnych brakow naszych o$rodk6w maszynowych ,wasko
ekonomiczne podejs$cie do sprawy realizacji pla-
now produkcyjnych i niezrozumienie Wlelklch pohtycznych za-
dan POM na polu socjalistyczne]j przebudovvy wsi“ Szczegolnym wy-
razem tego bylo zaniedbanie przez POM nie mniej zasadmczego niz po-
moc dla istniejacych spéldzielni zadania pracy politycznej z grupaml’
- chlopéw prowadzgcych gospodarstwa indywidualne w celu przy$piesze-
nia procesu ich dojrzewania do gospodarki zespotowej.

i
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A przeciez wilasnie historyczne doéwiadczenia pierwszego na $wiecie
socjalistycznego osrodka maszynowo-traktorowego, kolumny traktorowej
sowchozu im. Szewczenki na Ukrainie, ktéra wiosng 1927 roku wyruszyla
na wie§, by zaora¢ ziemie biedoty i wyzwoli¢ jg z kulackiego wyzysku —
w rezultacie czego osiagnieto sukcesy w dziedzinie kolektywizacji w tym
rejonie, winny i dla naszych POM sta¢ sie przykladem, jak w prak-
tyce ,mawigzywa¢ we wszelkich formach stosunki
prod»ukcyjne z grupami i zespolami indywidual-
nie gospodarujacych chiopow celem przekonania
ich w- praktyce o wyzszos$ci gospodarki zesSpolo-
woe j’.

Nasze osrodki maszynowe Wmny sobie zda¢ sprawe, ze nikt inny nie
dysponuje takimi mozliwosciami wigzania pracy pohtyczno—nropagando—
wej w kierunku przekonvwan;a chlopéw o wyzszoSci wielkiej gospodarki
opartej na nowoczesnej technice, jak wlasnie POM. Wlaénie one moga
i powinny w pelni wykorzysta¢ mozliwo$¢ lgczenia pracy propagandowej
ze spbtdzielczoscig produkeyjna, z bezposrednia pomocg udzielang grupom
indywidualnie gospodarujacych chlopow.

Pojawienie sie traktoréw POM na wsi winno wyzwalaé gospodarzy
nie pomada}acych weale koni lub majacych tylko jednego konia z Wyzysku
kutackiego, winno zacheca¢ korzystajacych z ustug POM do zrzeszenia sie
" dla lepszego wykorzystania traktorow. Ze $wiadomosécia tego celu winni
jecha¢ na wie$ traktorzysci oraz inni pracownicy oérodka. Obowigzkiem
ich jest wyjasnianie chiopom calej bezsensownosci pracy traktoré6w na
matych poletkach. Winni oni na tym przykladzie wykaza¢ calg beznadziej-
no$é dotychczasowego sposobu gospodarowania, hamujacego dostep nowo-
czesnej techniki i nauki do rolnictwa, winni méwié o nieuchronnym zwy-
cigstwie postepu nad zacofaniem, winni wskazywa¢ na przykladzie znanych
sobie przodujgcych spéidzielni produkeyjnych na ogromne korzysci, jakie
daje chlopom pracujacym zespolowa gospodarka. Punktem honoru kazde-
go POM winno by¢ przygotowanie w kazdej obstugiwanej wsi gruntu do
powstania spoéidzielni produkcyjnej. Wymaga to (nalezy to jeszcze raz
podkresli¢) wysokiej jakoéci pracy i nalezytej bojowej postawy politycz-
nej, czujnosci i ofensywnosci wobec wroga.

Budujgce pod tym wzgledem sg przykilady zaczerpmete Z monodrafu
POM w Katach Wroctawskich. .

,,Wsréd chlopdéw niezrzeszonych (w rejonie dzialalno$ci POM) — czy-
tamy w monografii — byly poczatkowo duze opory i nieufno$é do pra-
cy traktorowej. Po prostu nie wierzyli oni w to, ze praca wykonana trak-
torem moze byé¢ dobrze wykonana jakoSciowo, a byli raczej przekonani,

- ze w rezultacie spowoduje obniZenie plonéw. Nalezalo rozwingé¢-szeroka

propagande w celu przezwyciezenia oporéw, ktére w dodatku byly umac-
niane przez wrogéw spoidzielczosci produkeyjnej...

Robiono to w ten sposéb, ze chlopéow, ktorzy z pewnymi wahaniami
zaczeli wyrazaé cheé na wykonanie u nich orki traktorami, zaprowadzono
na pole spélidzielni, aby zobaczyh ze orka traktorowa nie wyglada tak
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,jakby dziki ryly” (jak to podszeptywal wrdg), lecz jest wykonana do-
kladnie i na odpowiednia giebokose.-

W gromadzie Baranowice (obecnie spétdzielnia produkcyjna) udalo sie

traktorzystom — Rychlowi i Kondraczykowi — przekona¢ jednego chlo-
pa, ktéry zawart umowe na orke ciagnikiem. Za jego przykitadem poszli
inni. Na akcje zniwng chlopi z tej gromady zawarli-z POM umowe -
juz w czerweu. Kiedy traktorzysci, zgodnie z zawarta umowa po zakon--
czeniu pracy mieli udaé sie do innej gromady, wéwczas kobiety z tej wsi
nie chcialy wypus$cié ciggnikow ze wsi”. ' N
'~ Podajemy inny przykiad, w jaki spos6éb zesp6l uprawowy w. groma-
dzie Kilianéw przerodzil sie w spéldzielnie produkeyjng. | ‘
* ,,Chlopi z tej gromady zawarli grupowo umowe z POM na wyko-
nanie ciggnikami koszenia zbo6z. Kiedy ciggniki rozpoczely prace, w-gro-
madzie zgloszono zapotrzebowanie na 150 ha koszenia i podorywek. Dla
podejmowania decyzji o kolejnodci oraz przestrzegania wykonywania ro-
b6t traktorowych dla mato- i $redniorolnych chlopéw stworzono w gro-
madzie komitet gromadzki, sktadajacy sie z 5 oséb.

W rezultacie pracy polityczno-wychowawczej instruktora wydzialu
politycznego i agronoma rejonoweggo oraz dobrej pracy traktorzystéow,
komitet gromadzki przeksztalcil sie w komitet
zatozycielski spoétdzielni produkecyjnej. Kazdy
z 5 czlonkéw komitetu zalozycielskiego zobowigzal sie w indywidualnych
rozmowach pozyskaé 3 do 5 chlopéw-sgsiadow dla zalozenia spoidzielni”.

- Przyklady powyzsze mowia same za siebie i komentarzy nie wymagaja.

_ Drugie zagadnienie — to zagadnienie kierowniczej roli POM w wal-
ce 0 umocnienie istniejgcych spéidzielni. Nie wdajac sie w szerokie omo6-
wienie licznych kwestii zwigzanych z problematyksg walki o organizacyjno-
gospodarcze i polityczne umocnienie spéidzielni produkeyjnych, wydaje
sie, ze nalezaloby zwrécié uwage na polityczno-spoleczny charakter kie-
rownictwa POM oraz na zagadnienie kojarzenia kierownicze] roli POM
z samorzgdng inicjatywsg czlonkéw spéidzielni.

‘Towarzysz Stalin uczy, ze nalezy widzie¢ i docenia¢ ogromng wage
zmiany postawy chlopéw w stosunku do ich gospodarki z chwilg przejscia
na tory kolektywizacji, ze trzeba w odpowiedniej chwili wzia¢ na siebie
(to znaczy na partie, na panstwo) odpowiedzialnoé¢ za dalsze losy tej go-
spodarki. Z chwilg kiedy dawny indywidualnie gospodarujgcy chlop stal
sie czlonkiem kolektywu, moze on domagaé¢ sie wspoélodpowiedzialnosci
za dalsze losy gospodarki od kolektywu, a przede wszystkim od jego kie-
rownictwa. ‘

,C6z stad wynika? Wynika stad — wskazuje towarzysz Stalin — ze
punkt ciezkoéci odpowiedzialnosci za prowadzenie gospodarstwa przesunat
sie teraz z poszczegdlnych chiopéw na kierownictwo kolchozu, na kierow-
niczy trzon kolchozu. Obecnie chlopi wymagajg troski o gospodarstwo
i rozsagdnego prowadzenia go nie od samych siebie, ale od kierownictwa
kolchozu, albo raczej nie tyle od samych siebie, ile od kierownictwa kot-
chozu. A co to znaczy? Znaczy to, ze partia nie moze juz teraz ograniczaé
sie do poszezegélnych aktéw oddzialywania na proces rozwoju rolnictwa.

Zagadnienia ek, roln, Nr 1(3) —2
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Partia musi teraz uja¢é w swoje rece kierowanie kolchozami, wziaé na
siebie odpowiedzialno$¢ za prace i pomoée kolchoZnikom w posuwaniu na-
przéd gospodarki na bazie osiggnieé nauki i techniki* #).

Gléwnym zadaniem powolanych przez partie oSrodkéw maszynowych
-oraz ich wydzialow politycznych jest wlasnie kierowanie spéldzielniami
produkcyjnymi, przez wziecie na siebie odpowiedzialno$ci za prace i po-
moc udzielang im w pracy nad ich organizacyjnym, gospodarczym i poli-
tycznym umacnianiem. Nie oznacza to bynajmniej wyreczania zarzadu
i przewodniczgcego spéidzielni, a tym bardziej komenderowania nimi.
Nie ponad przewodniczacym i zarzgdem, ale poprzez nich winien POM
oddzialywa¢ na spoéldzielnie, tak samo, jak praca polityczna nie moze byé
prowadzona pomimo organizacji partyjnej spétdzielni, lecz wiasnie poprzez
organizacje partyjna. :

Towarzysz Bierut na VII Plenum KC PZPR wskazal na wezlowe za-
dania POM w dziedzinie umocnienia spéldzielni produkcyjnych.

sNajwazniejszag sprawgag jest — moéwil towarzysz
Bierut — zapewnienie powstatym spétdzielniom
regularnej pomocy w dziedzinie doboru kierow-
nietwa, dobrej organizacji pracy, opieki agrono-
micznej i technicznej, a wraz z tym poprzez
systematyczng prace polityczno-masowsa, wy-
tworzenie odpowiedniej postawy czlonkoéw
spéldzielni, aby swa gospodarke traktowali
Z nagwu;ksza troska, zrozumieniem, ofiarnoscia

‘oddaniem. Wéwceczas spbétdzielnia niewagtpliwie
Wykaze wyzszo$§¢ gospodarki zespoltowej, jej
przewage nad gospodarkg rozproszong, jej
wielkie korzy501 dla zrzeszonych"

' Realizacja tych zadan stanowi gwarancje zdrowego rozwoju naszych
- spoldzielni produkeyjnych, wzrostu ich sity gospodarczej, ich politycznego
0ddz1alywan1a ich ofensywnosm wobec préb rozbijackiej roboty wroga,.
zacieSniania przez nie wiezi z panstwem ludowym, a zatem — umacniania
. ich SOCJahstyczneJ tresei.

Punktem Wstc1a osiggnie¢ POM w Katach Wroclawskich w dzie-
_dzinie umocnienia spétdzielni, wzrostu produkcji  roslinnej, rozwoju ho-
dowli, wzrostu dyscypliny pracy, aktywizacji kobiet i mtodziezy, wzrostu
fowarowosci i dochoddéw spoéldzielni stalo sie Sciste powiagzanie
ze spoétdzielniami, z zarzadami, z aktywem, z or-
ganizacjami partyjnymi w spéldzielniach. Wydzial polityczny
POM w Katach znalazt najwlasciwsza droge oddzialywania na spéldziel-
nie — nie ponad lecz poprzez organizacje partyjne. Podobnie agronomo-
‘wie praqua w Scistym uzgodnieniu swej dzialalnosci z zarzadarm spol-
dzielni.

Naszkicowane powyzej giowne cechy niezbedne do reahzac;]l pods’ca-
wowych zadan osrodkéw maszynowych w pelnieniu przez nie kierowni-

® o J. Sta11n, »O pracy na ws1“, patrz ,;Zagadhienia leninizmu, cyt. wyd.,
str. 512, < ) B L
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" czm roli, stanowia zarazem kryterium oceny Jakosm pracy kazdego
POM.
- Wilaénie z punktu widzenia tych kryterlow POM w Katach Wroclaw-
skich mozna, naszym zdaniem, stusznie uzna¢ za jeden z przoduJacych
oérodkoéw w kraJu

Niewatpliwie osiggniecia POM sg w ogromnej mierze zasluga kie-
rownictwa, pelnej i stusznej realizacji zasady jednoosobowego kierow-
nictwa, przy jednoczesnej kolektywnej wspoipracy nad rozw1azywamem
quzowych zagadnien. Kierownictwo POM wytrwale pracuje ‘nad przy-
swojeniem sobie wytycznych, danych przez towarzysza Bleruta w zakre-
sie pracy kierownictwa.

,,Klerowmcy i pracowmcy odpow1ed21a1m POM nie powinni zapo-
mina¢ ani na chwile, ze obowigzujg ich te same wymagania, jakie sta-
wiane sg kierownikom wielkich zakladéw . przemystowych, a wigc:
planowa, wszechstronnie przemyslana organizacja pracy,-racjonalne roz-
stawienie kadr ludzkich, nieustanna kontrola jako$ci ich pracy,
umiejetny dobér kadr, troska o ich wzrost, rozdzielanie zadan wedtug
uzdolnien ludzi, dbalos¢ o podnoszenie kwalifikacji mtodych kadr, o spra-
wiedliwg ocene pracy kazdego pracownika, o stopniowe wysuwanie bar-
dziej zdolnych, przodujacych, utalentowanych ludzi na odpowiedzialniej-
sze stanowiska — oczywiscie, — nie na podstawie przypadkowych ocen
i obserwacji, lecz po dok?(adnym sprawdzeniu, troska o pomaganie stab-
szym, stanowcze wymagania w dziedzinie dyscypliny pracy i zyczliwe
wnikanie w rzeczyw1ste trudnosci, ktopoty, potrzeby ludzkie, przystuchi-
wanie sie glosom i krytycznym uwagom pracownikéw, wykorzystywanie
ich do$wiadczenia przez narady wytwoércze, wnikliwe i fachowe ustalanie
norm pracy, wynagradzanie pracownika zgodnie z wynikami jego pracy’.
(Z przemoéwienia na Krajowej Naradzie Aktywu POM w dniu 6 marca
1952 roku).

Na zakonczenie — krotka informacja o tresci monografii. Monografia
sklada sie z dmewmcm rozdzialéw i zakonczenia.

Rozdzial I poswugcony jest zagadnieniom kryteriow lokalizacji
POM i pierwszym pracom zwigzanym z zorganizowaniem POM 3ako przed-
siebiorstwa.

Rozdzial II omawia rozw6j wyposazenia technicznego. Szczegol-
na uwaga zwrécona jest w rozdziale na sposoby zwalczania trudnosei
w tej dziedzinie, na jakie napotykal nowoorganizujacy sie POM.

Rozdzial III poswiecony jest wezlowemu w organizacji POM
zagadnieniu rozwoju kadr. Szeroko omoéwiona jest w tym rozdziale praca
nad doborem kadr i systematycznym podnoszeniem ich pozmmu ZaAWO- .
dowego i politycznego.

Rozdzial IV poswiecony jest zagadnieniu struktury i zakresu
czynnoéci kierownictwa. Na szczegélng uwage zastluguje specjalnie roz-
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‘budowana .-w Katach Wroctawskich stuzba dyspozytorska. oraz zakres
pracy aparatu agronomicznego. :

‘Tre$cig rozdziatu V. jest zagadnienie organizacji pracy brygad
ciggnikowych oraz ich wspoélpracy z brygadami polowymi w spoéidziel-
niach.

‘Rozdziat VI poswiecony jest oméwieniu systemu planowania
w POM, trybowi opracowywama planéw w spoldmelmach zawierania
uméw, opracowywania planu eksploatacyjnego POM i powigzania planu
eksploatacyjnego z planami spoldzielni oraz opracowywanie planéw okre-
sowych i doprowadzenie planu do brygad.

Rozdzial VII omawia podstawowe warunki wykonania planu,
role Rady Spotecznej POM jako organu kontrolno-doradczego, sposoéb,
- w jaki POM walczyt z trudno$ciami i wlasnymi brakami, by wykona¢
plan decydujace znaczenie wspoélzawodnictwa soqahstycznego dla ter-
minowego wykonania i przekroczenia planu.

‘Rozdziatl VIII po$wiecony jest walce  POM:. o polityczne i go-
spodarcze umocnienie spéidzielni produkcyjnych, o wzrost produkeji
roﬂmne; i zwierzecej, o wzrost dyscypliny pracy, o podnoszenie towaro-
woéci spéldzielni, o wysokie dochody czionkow o podnoszenie ich pozio-
mu pohtycznego

Rozdziat IX wreszcie po$wiecony Jest oméwieniu walki POM
o rozw6j spéldzielczosei produkeyjnej w rejonie jego dziatalnosci. W roz-
dziale jest takze mowa o powaznych biledach, jakie pope?cml POM w tej
dziedzinie, odrywajac prace nad umocnieniem istniejacych spéidzielni od
walki o zakladanie nowych, oraz o tym, jak POM zwalczy? nastroje ,,eko-
nomizmu”, jak rozwingt prace w grupach indywidualnie gospodarujacych
chiopow Przelom w pracy POM dat pierwsze wyniki Wyrazajace sie we

" wzroécie liczby spéidzielni produkcy]nych

Zakonhczenie — oparte na danych z jesieni 1952 roku moéwi juz.
-0 powyzszych sukcesach w dziedzinie rozwoju spétdzielczosci produkeyj-
nej w rejonie dzialalno$ei POM. Szybkimi krokami POM w Katach Wro-
clawskich zbliza sie do peilnego uspétdzielczenia Wszys‘cklch gromad znaj-
dumcych SIQ w jego zasiegu. ’



